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 2ساناز فرشاد ،*1مجید پرچمی جلال  

 گروه مدیریت پروژه و ساخت، دانشکده هنرهای زیبا، دانشگاه تهران ،استادیار -1

 ، تهرانبهشتی کارشناس ارشد مدیریت پروژه و ساخت دانشگاه شهید -2

 چکیده

ها و گسترش روابط قراردادی برای تحقق رنگ خدمات مهندسی در آناجرایی و نقش پر  نوین هایروش کارگیریب شدن فراگیر دنبال به
 واقع در که قراردادهایی المللی فیدیک اهمیت یافت.بینداخلی و  همسان قراردادهای نیاز به تدوین این خدمات در داخل و خارج از کشور،

دهند. می قرار کارفرمایان و مشاوران اختیار در های مطالعاتی و طراحیپروژه هایریسک و هاتخصیص مسئولیت برای استاندارد چارچوبی
برانگیز و موارد منشأ بروز  و نقاط چالشتحقیق حاضر به بررسی و مقایسه قراردادهای همسان خدمات مشاوره ایران و فیدیک پرداخته 

 نماید. نیاز در آنها را تعیین می اختلافات و ادعا و اصلاحی مورد
ست نشأ ادعا تعیین و ساختار شکترین رویدادهای مبدین ترتیب در ابتدا با مقایسه تفصیلی مفاد قراردادهای همسان ایران و فیدیک، مهم

ی اته و تحلیل مقایسهتعیین گش ها بر اساس قراردادهای همسان فوقنوع استحقاق در صورت بروز آنق و ها تدوین و سپس عامل مستحآن
قابلیت جبران و بدون قابلیت جبران خسارت برای مشاور یا  ها نیز صورت گرفت. به این ترتیب فهرست کاملی از رویدادهای باو آماری آن

ای و قراردادی تعیین شده و مشخص گردید ریسک مهندسان مشاور بر خلاف کارفرمایان ای، محدودهکارفرما با منشا دعاوی زمانی، هزینه
بیشترین علل بروز به عنوان ای های هزینهدر انعقاد قراردادهای همسان ایران خیلی بیشتر از قراردادهای همسان فیدیک بوده و حوزه

لاحی پیشنهادی در مفاد قراردادهای همسان ایران و فیدیک ارائه موارد اص ،دعاوی شناحته شده است. بر این اساس و طبق نظر خبرگان
 گردید.
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Extensive use of new project delivery systems and engineering important 

role followed by contractual types developments inside or outside of 

country increased the importance of providing identical internal and 

international contracts. These contracts prepared a standard framework 

for project risk and responsibilities allocation for both consultants and 

clients. This research aims to study general condition of Iran and FIDIC 

consultant's agreement to determine challenging clauses and conflict 

orientation in these contracts. 

Accordingly, after reviewing Iran and FIDIC client/ consultant agreements, 

comparison between contractual clauses has been carried on and important 

clauses with indemnity provision has been separated; which based on, 

claim source breakdown structure (CSBS) produced. Compensate receiver 

and indemnity type for those clauses has been set according to Iran and 

FIDIC consultant's general condition; followed by comparing between two 

contract clauses and analytical analysis. Consequently, a complete list of 

important clauses with indemnity provision related to consultants and 

clients determined and classified in terms of cost, time, scope and 

contractual claim's reasons. The results show higher contractual risks and 

most claims ensue of cost's conflicts for consultants in internal contracts. 

Recommended suggestion for Iran and FIDIC client/ consultant agreement 

are provided based on this study results and expert's ideas. 
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  مقدمه -1

 خدمات منشأ توانندیم تخصص و دانش داشتن علت به که هستند مختلف هاىرشته مهندسان از اىمجموعه مشاور مهندسان

 روز دانش به خود تجهیز با توانندیم که هستند فنى و علمى اهرم نوعى مشاور مهندساند. باشن هاطرح اجراى در گذارانسرمایه براى اىارزنده

 ارائه در ورىرهبه حداکثر با بردارى،رهبه و احداث مختلف هاىزمینه در داخلى سازندگان با ترنزدیک ارتباط و تخصصى هاىهسته ایجاد و

 . ]1[ نمایند ایفا اساسى نقش گذارسرمایه و طرح براى موفق خدمات

 انجام که شود نکته توجه این به باید رسید امضاء به مشاور مهندس و بین کارفرما مهندسی خدمات انجام برای قراردادی اینکه از پس

  : از ندعوامل عبارت برخی از این شوند.نمی نوشته قراردادها در صریح طور به همیشهکه  باشدمی وابسته عواملی به کار آمیز موفقیت

 همکاری و متقابل اعتماد .1

 ثروم ارتباط .2

 هامسئولیت روشن توصیف .3

 تاییدات یا هابازبینی .4

 سریع پرداخت و حساب صورت .5

 .]2 [اختلافات رفع برای ایحرفه گفتگوهای .6

ن در ی و اختلافات و توقف خدمات مشاوراهای پیشگیری از بروز دعاودر قراردادها، یکی از راهشده  بازبینی جزئیات مفاهیم درج

 بخش نقض با قرارداد از بخشی انجام که دهدرخ می زمانی ادعا یک شده، انجام هایبررسی براساس .]3 [شودهای ساخت محسوب میپروژه

 قابل قرارداد از دیگری بخش نقض با زیان این که شودضرری می متحمل قرارداد از خشیب دیگر، عبارت به .باشد پذیر امکان آن از دیگری

یابد. یکی از قراردادهای مهم های قرارداد کاهش یابد بروز دعاوی نیز کاهش میلذا هرچقدر ابهامات، تناقضات و کاستی .]4[ بود خواهد جبران

د. قرارداد ننمایکارفرمایان با مهندسان مشاور جهت انجام مطالعات و طراحی منعقد میهای صنعت ساخت قراردادی است که در انجام پروژه

دیگر اگر کارفرما خصوصی  عبارت باشد، به همسانیا  غیرهمسانتواند حالت مذکور با توجه به ماهیت دولتی یا خصوصی بودن کارفرما می

اید های دولتی باشد بوب قانون مدنی تنظیم نماید ولی اگر کارفرما یکی از سازمانتواند با مهندسان مشاور هر نوع قراردادی در چارچباشد می

قرارداد همسان  .]5 [شده است، استفاده نماید تدوین و ابلاغکشور  ریزیو برنامه از قرارداد همسان خدمات مشاوره که توسط سازمان مدیریت

ح شر دوباشد. پیوست شد و شامل یک موافقتنامه، شرایط عمومی و شش پیوست میباالاجرا میخدمات مشاوره از نوع گروه اول یعنی لازم

 . ]6[ شده است تدوین و ابلاغ همسانصورت  های عمرانی بهخدمات برای پروژه

)مطالعات و خدمات نظارت کارهای معماری( تدوین  سهشماره  یکساناولین قرارداد خدمات مشاوره در ایران تحت عنوان قرارداد 

شد که این  سه همسان نوع، قرارداد همسان خدمات مشاوره کنونی جایگزین قرارداد خدمات 1375از آن در سال  و ابلاغ شده است پس

مرانی داخل کشور از آن استفاده های عباید در پروژه وباشد ای و شش پیوست میماده 37قرارداد همسان شامل موافقتنامه، شرایط عمومی 

گیری از خدمات مهندسی مشاوران خارجی از فرم هالمللی برای صدور خدمات مهندسی داخلی و یا بهر اما در قراردادهای بین .]7[ شود

وست چهار پیشود. کتاب سفید فیدیک شامل موافقتنامه، شرایط عمومی و قراردادهای فنی و مهندسی فیدیک )کتاب سفید( استفاده می

 .] 8[ باشدمی

بندی انواع هدف کلی از این مطالعه، تعیین علل بروز دعاوی در قرارداهای خدمات مشاوره میان کارفرما و مهندسان مشاور و دسته

خدمات دعاوی به وجود آمده بر اساس مطالعات صورت پذیرفته از مقایسه منشا دعاوی با متون و مفاهیم درج شده در قراردادهای همسان 

اند. بدین ترتیب با اصلاح مفاهیم مذکور بندی شدهباشد که از منظر دو عامل قراردادی )مشاور و کارفرما( نیز دستهمشاوره ایران و فیدیک می

 ای، زمانی، کیفی و .... جلوگیری بعمل آید.در قراردهای همسان خدمات مشاور ایران و فیدیک، از بروز بسیاری از دعاوی هزینه
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 المللی فیدیکسیر تاریخی تدوین قراردادهای همسان خدمات مشاوره داخلی و بین -2

 سیر تاریخی تدوین قرارداد همسان خدمات مشاوره در ایران -2-1

شرح خدمات مهندسان  نوعهجری شمسی، با سازمان یافتن نظام خدماتی دولت، اولین  1350و اوایل دهه  1340در اواخر دهه 

 فرهنگ و تمدن ایران تلفیق شود. این شرح خدمات پس مشاور تعریف شد که غالباً برگرفته از تمدن غرب بوده اما سعی بر آن شده بود تا با

 ، سازمان برنامه1367. در سال ]9[ سازی این خدمات با معماری ایرانی مورد بازبینی قرار گرفت منظور متناسب به 1350آن در میانه دهه از

ای از بخشنامه 1374سازمان ارسال دارند. در سال های مطالعاتی خود را به بودجه الزام کرد که کلیه مهندسان مشاور مدارک و گزارش و

موافقتنامه و شرایط همسان  1379( مهندسان مشاور صادر شد. در سال 3200طرف سازمان برای تهیه قراردادهای ناهمسان )بخشنامه 

ماه  آن نیز در مرداد از ماه پس الاجرا( تدوین و ابلاغ شد. یک)لازم از نوع گروه اول (4318قراردادهای خدمات مشاوره )نشریه شماره 

نامه جدیدی آئین 1381( صادر شد. در سال 3419موافقتنامه و شرایط همسان قراردادهای خدمات مشاوره پژوهشی )نشریه شماره 1379

نیز موارد مربوط  1383در سال  ( شد.3200بخشنامه شماره ای جایگزین بخشنامه پیشین )ادهای ناهمسان خدمات مشاورهبرای تهیه قرارد

 نحوه تهیه شرح تفصیلی خدمات مشاوره و مبانی حق 1386های خدمات مشاوره به قراردادهای مشاوران افزوده شد. در سال به بیمه پروژه

نیز نحوه  1388در سال  ه وریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری تعیین شد ز سوی معاونت برنامهای االزحمه خدمات، طی بخشنامه

 . ]11[ ]10[اضافه گردید افزوده بر این قراردادها  اعمال مالیات بر ارزش

 المللی) کتاب سفید فیدیک( خدمات مشاوره  بین نسیر تاریخی تدوین قرارداد همسا -2-2

 فیدیک .گذاری شدپایه سوییس و توسط کشورهای فرانسه، بلژیک 1913 سال در )فیدیک( مشاور مهندسان المللیبین فدراسیون

 70حاضر بیش از حال اما در .ماند باقی نهاد اروپایی یک حد در جهانی، جنگ دو از ناشی هایناآرامی دلیل به دوم جهانی جنگ از پس مدتی تا

تاکنون این کمیته  .]12[ باشدها کمیته قراردادها میهای مختلفی است که یکی از آنیتهفیدیک دارای کم .هستند فیدیک عضو جهان کشور

 :زیر نموده است همسانجمله قراردادهای  مختلفی از همساناقدام به تدوین و انتشار قراردادهای 

 )1قرارداد همسان خدمات مشاوره )کتاب سفید  

  )2قرارداد طرح و ساخت )کتاب زرد 

 3ای()کتاب نقره قرارداد کلید گردان  

 4برداری )کتاب طلایی(بهره -ساخت -قرارداد طراحی  

 5(قرارداد اجرا )کتاب قرمز 

 6های کوچک )کتاب سبز(قرارداد اجرای پروژه  

 پنجمینو  شمسی( 1379میلادی ) 1999در سال  اولین نسخه کتاب سفید فیدیک یا همان قراردادهای همسان خدمات مشاور

 تدوین و ارائهشمسی(  1395) 2017یز است، در سال گیرد و موضوع تحقیق این مقاله ناستفاده قرار می که در حال حاضر مورد ویرایش آن

 .]13[است  شده

                                                           
1 Client/Consultant Model Services Agreement (White Book) 
2 Conditions of Contract for Plant and Design-Build (New Yellow Book) 
3 Conditions of Contract for EPC Turnkey Projects (Silver Book) 
4 Conditions of Contract for Design, Build and Operate Projects (DBO Projects) 
5 Conditions of Contract for Construction (New Red Book) 
6 Short Forms of contract (Green Book)  
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 قراردادهای خدمات مشاوره و دعاوی در قراردادها  برمروری  -3

ها شده است که برخی از آن ای انجامها مطالعات بسیار گستردهنبا آ مرتبطدر رابطه با قراردادهای اجرا و طرح و ساخت و دعاوی 

 عبارتند از:

 ]14[ شهری عمیق گودبرداری هایپروژه ساخت و طرح و ساخت قراردادهای در پیمانکاری رایج ادعاهای تحلیل و بررسی -

 ]15[ راهکار ارائه و ساخت و طرح هایپروژه انجام مشارکت گروه مهندسی بخش هایچالش تحلیل و بررسی -

 ]16[ های زیرزمینی کشوربررسی و تحلیل علل ایجاد ادعاهای پیمانکاری قراردادهای طرح و ساخت عمرانی پروژه -

رغم انجام کارهای پژوهشی بسیار زیاد در زمینه قراردادهای طرح و ساخت، متأسفانه کارهای پژوهشی چندانی روی قراردادهای علی

 نشده است:  جمله موارد ذیل، انجام مورد از جز چند همسان خدمات مشاوره به

های قراردادهای نامه و پیوستدر این تحقیق تلاش شده است تا موافقت ؛های کلی آنقراردادهای خدمات مشاوره و چالش -

رایط اد ششود ولی به بررسی مف ارائههایی ها پیشنهادگرفته و جهت بهبود آن همسان خدمات مشاوره مورد ارزیابی و تحلیل قرار

 .]17[، پرداخته نشده است عمومی قرارداد همسان خدمات مشاوره که موضوع بخشی از این تحقیق حاضر است

 روش تحقیق  -4

 روش انجام تحقیق -4-1

قیق باشد. روند انجام تحصورت متناظر میمند و عینی دو سند بهانجام این تحقیق بر اساس روش محتوایی برای تشریح کمی، نظام

صورت کلی بر اساس مقایسه تطبیقی و محتوایی دو شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک شده است. روند تحقیق به نشان داده 1شکل در 

ری از گیبرای قراردادهای خدمات مشاوره در سیستم انجام سه عاملی و اعتبارسنجی این مقایسه از طریق ارائه پرسشنامه و تایید آن با بهره

 در دو بخش پیاپی صورت گرفته است.نظرات خبرگان 

 جامعه آماری و مشخصات خبرگان -4-2

داخلی منظور تدقیق نتایج حاصل از مقایسه تطبیقی دو قرارداد همسان خدمات مشاوره  مشخصات خبرگانی که در این تحقیق به

 :است دارای دو ویژگی زیر بودند شده ها استفادهالمللی، از نظرات آنو بین

  ؛حداقل مدرک کارشناسی عمران یا کارشناسی ارشد عمران یا مدیریت پروژه و ساختداشتن  

المللی فیدیک یا دارای سابقه در رابطه با تدوین ضوابط سال سابقه مرتبط با حوزه قراردادهای خدمات مشاوره داخلی و بین 10دارای حداقل 

 .)مرجع داوری ادعاها در قراردادهای عمرانی( مرتبط با قراردادهای خدمات مشاوره یا عضو شورای عالی فنی

ها تکمیل ه مربوط به این تحقیق توسط همه آنپرسشنام 20نفر خبره با مشخصات فوق شناسایی و  20با تحقیق و جستجوی فراوان 

 . سال بوده است 44نفر دارای مدرک دکتری بودند، میانگین سنی خبرگان  3نفر از خبرگان دارای مدرک کارشناسی ارشد و  17 .گردید

 مقایسه تطبیقی و محتوایی  -5

 مقایسه کلی بندهای متناظر در شرایط عمومی همسان و فیدیک -5-1

شده و در  بررسی دقیقصورت (، سرفصل و موارد قراردادی شرایط عمومی فیدیک به1شکل  2و  1های )یعنی گام در این بخش

 ای بندهایشده و شرح مقایسه بند/ ماده نگاشته شده و سپس مفاد یا بندهای متناظر در شرایط عمومی همسان ایران شناسایی 160قالب 

توان به مواردی چون تأمین مله میند از فیدیک در شرایط همسان ایران عنوان نشده که از آن جب 48متناظر نیز برای هرکدام ذکر شدند. 
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بند از  52 اشاره نمود.  نامه با رضایت طرفینغییر موافقتت کارکنان، تجهیزات و ...( وکارفرما توسط مشاور، تأمین خدمات دیگران ) کارکنان

الزحمه حق %85نشده است، که شامل مواردی ازجمله تأخیر غیرمجاز از سوی مشاور، پرداخت  در فیدیک ذکر نیز شرایط عمومی همسان ایران

هر قسمت از مطالعات در طول انجام خدمات، شرایط فسخ، تعلیق یا تمدید مدت تعلیق موافقتنامه توسط مشاور و مسئولیت نظارت بر حسن 

 اند.شده های جزئی، در هر دو شرایط عمومی عنوانفاوتوجود ت مورد(، با 60) باشد. سایر بندهااجرای عملیات می

 

برای حل  شرایط عمومی همسان ایران 24ماده باشد، که در مبحث حل اختلافات میملاحظه در این مقایسه  یکی از نکات قابل

ت حل اختلاف و برای اختلافات مربوط به های متفاوت از شرایط عمومی، هیاتاختلافات میان مشاور و کارفرما برای اختلافات ناشی از برداش

عمومی فیدیک،  که در فصل هشتم شرایطصورتی  در ؛شده است تفاسیر مختلف مفاد قرارداد راجع به اموال، داوری شورای عالی فنی ذکر

المللی تجارت شده و مرجع داوری، اتاق بین گانه عنوانصورت جدا گری، و داوری بهفصل دوستانه، میانجی و حلمراحل داوری، شامل 

مورد رویداد دارای مغایرت بین دو قرارداد  8شده است. در این تحقیق از ارائه تفصیلی اطلاعات این بخش خودداری شده و فقط به  بینیپیش

 .استشده  پرداخته 1مختصر در قالب جدول شماره صورت هم به  همسان داخلی و فیدیک آن

   شناسایی و تحلیل رویدادهای قابل جبران در شرایط عمومی قراردادهای همسان ایران و فیدیک -5-2

، رویدادها و منشأهای ادعا و عامل مستحق )ادعا کننده( در هر دو شرایط عمومی همسان 2و  1های طی گام دقیقپس از بررسی 

 شده است. ارائه 3و دوم در جدول  صورت بخش اول رویداد به 30ایران و فیدیک شناسایی و تفکیک شدند که در قالب 

شده و در مقایسه با شرایط مشاور و  جبران خسارت در رویدادهای تفکیک %47/39، مشاور در پیمان فیدیک با کسب 3طبق نتایج جدول 

جبران خسارت  %79/15فیدیک با  عمومی قرارداد باشد. کارفرما در شرایطرا دارا می کمترین ریسکو فیدیک ایران کارفرما در پیمان همسان 

 .راه نقشه و قیتحق روند : 1شکل
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ردد. میزان را متحمل گ بیشترین ریسکفیدیک باید  قرارداد همسان ایران وترین درصد در مقایسه با شرایط کارفرما و مشاور در و کسب پایین

صورت کلی به ترتیب، برای مشاور در شرایط  شده و به نشان داده 3و  2های شده به تفکیک هر شرایط عمومی در شکل شرایط جبرانی ذکر

از  %79/15و فیدیک  %42/18شرایط جبرانی وجود دارد و برای کارفرما در شرایط پیمان همسان  %47/39، فیدیک %32/26پیمان همسان 

 شده است. نشان داده 4شکل  درکل رویدادهای تفکیکی شرایط جبرانی وجود دارد که این موارد 

 رویدادهای دارای مغایرت در شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک :1 جدول

 ایشرح مقایسه همسان فیدیک رویداد ردیف

1 

واگذاری منافع توسط 

مشاور بدون رضایت 

 کتبی کارفرما

1.6.1 29-1 
عمومی فیدیک تنها منافع شرایط  1.6.1در شرایط عمومی همسان، منافعی غیر از موضوع قرارداد ذکر شده که در بند 

 پولی قید شده است.

2 

واگذاری تعهدات تحت 

قرارداد بدون رضایت 

 طرفین

1.6.2 29-2 

شده است که تمام یا قسمتی از تعهدات خود را به غیر  شرایط عمومی همسان، اختیار به کارفرما داده 2-29دربند 

شرایط عمومی فیدیک، این اجازه به هیچ طرفی  1.6.2بند واگذار کند، بدون ذکر الزام به موافقت مشاور. )مغایر با 

 واگذار نشده است.(

3 

حقوق طراحی و مالکیت 

شده معنوی اسناد تهیه

 توسط مشاور

1.7.1 34 

شده توسط مشاور متعلق به کارفرما ذکر های تهیهشرایط عمومی همسان، تمامی حقوق مدارک و گزارش 34در ماده 

شده توسط مشاور، متعلق به مشاور  شرایط عمومی فیدیک، حقوق مدارک تهیه 1.7.1 شده است. )مغایرت یا بند

 است.(

4 
انتشار موارد مرتبط با 

 خدمات توسط مشاور
1.9.1 34 

شده را با نام خود در نشریات، سمینارها و  تواند مطالعات انجامشرایط عمومی همسان، مشاور تنها می 34. در ماده 1

 ما در شرایط عمومی فیدیک، کلیه مواد مرتبط با خدمات ذکر شده است.... انتشار دهد، ا

سال از تکمیل یا  2. در شرایط عمومی فیدیک تائید کارفرما مبنی بر انتشار مواد مرتبط با خدمات از سوی کارفرما تا 2

 باشد.فسخ خدمات الزام شده است اما در شرایط عمومی همسان قید زمانی آورده نشده و دائمی می

5 
اعلام تصمیمات کارفرما 

 صورت کتبی و صحیحبه
2.2.1 11-1 

های مطالعات هر قسمت یا مرحله از خدمات در شرایط عمومی همسان، در مورد تسلیم مدارک و گزارش 11ماده 

ها را بررسی کرده و در یک شده در شرایط خصوصی است که کارفرما ظرف یک ماه باید گزارشپایان مدت تعیین 

نوبت نظر خود را ارائه کند. اما در شرایط عمومی فیدیک، این ماده برای کلیه مواردی است که نیاز به نظر کتبی 

 کارفرما بوده و مدت مشخصی برای اظهارنظر کارفرما و قید یک نوبت، ذکر نشده است.

6 

انجام پرداخت مشاور 

روز  28توسط کارفرما 

پس از دریافت 

 درخواست مشاور

2.4.1 16-6 
اگر کارفرما "شرایط عمومی فیدیک، قید زیر ذکر شده است که در شرایط عمومی همسان نیامده است:  2.4.1دربند 

 ."های مربوطه به مشاور اطلاع بدهدقصد هرگونه تغییر در تعهدات مالی داشته باشد، باید این امر را با جزئیات ویژگی

7 

دریافت خسارت مشاور 

در صورت عدم دریافت 

ق الزحمه در مدت ح

 شدهتعیین

5.2.2 16-8 

حساب مشاور در شرایط عمومی همسان مازاد بر یک ماه برای تنها سه ماه و معادل جبران خسارت معوق صورت

ساله )مورد عمل  گذاری بلند مدت پنجضرب نرخ سود سپرده سرمایهشود: مبلغی معادل حاصلفرمول زیر محاسبه می

که در شرایط عمومی فیدیک، دریافت بلغی که پرداخت آن به تأخیر افتاده است. درصورتیهای کشور( در مدر بانک

شود. )در شرایط عمومی صورت روزانه  به مبلغ معوق و به ارز مورد توافق از تاریخ سررسید حساب میخسارت به

 ماهه برای پرداخت خسارت وجود ندارد( فیدیک شرط سه

8 
اختلاف در زمینه صورت 

 های مشاورحساب
5.5.1 

16-6 

16-7 
 حساب مشاور وجود ندارد.شرایط عمومی همسان، بند ارسال اعلان کارفرما مبنی بر عدم پرداخت صورت  16در ماده 

شده ارائه  2جبران در دو قرارداد همسان از منظر دیگری در قالب جدول  نتایج مقایسه آماری رویدادهای قابل جبران و غیرقابل

 است.

جبران در شرایط همسان بیشترین تعداد را رویدادهای قابل جبران برای مشاور در شرایط پیمان فیدیک و غیرقابل 2جدول طبق 

مشاور در شرایط پیمان همسان ایران باید ریسک بیشتری را متحمل گردد دهد که نشان می 2در میان این مقایسه کسب کرده است. جدول 

میزان ریسک مهندسان مشاور در تر، ابل جبران کمتری نسبت به پیمان فیدیک وجود دارد. به عبارت سادهزیرا در این شرایط رویدادهای ق

میزان ریسک کارفرما  .و بالعکس انعقاد قرارداد فیدیک بسیار کمتر از انعقاد قرارداد بر اساس قراردادهای همسان خدمات مشاوره ایران است

کمتری در قرارداد  شاید یکی از دلایل این موضوع که ریسک همسان خدمات مشاوره ایران است.رداد قرادر انعقاد قرارداد فیدیک بیشتر از 
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ها مشاور هستند و دلیل باشد که ماهیت اعضای آنداد توسط فیدیک میتدوین این قرار ،شده است فیدیک بر عهده مشاور گذاشته همسان

حدودی منافع کارفرمایان نسبت به  تاریزی کشور و برنامهده توسط سازمان مدیریت ش تدوین همساندیگر این است که در اکثر قراردادهای 

 .شده است ترجیح بیشتری داده طرف دیگر قراردادمنافع 

   
جبران خسارت در شرایط پیمان فیدیک  : 2شکل

)%(. 

جبران خسارت در شرایط پیمان  : 3شکل

 .همسان ایران )%(

در شرایط عمومی مقایسه جبران خسارت :  4شکل

 .همسان ایران و فیدیک )%(

 کیدیف و همسان یعموم طیشرا در جبرانغیرقابل و جبران قابل یدادهایرو یآمار سهیمقا :2جدول 

 شماره بند/ ماده درصد تعداد شرح ردیف

 10.11.18.24.25.28 %20 6 جبران در شرایط پیمان فیدیکقابل جبران برای مشاور در شرایط پیمان همسان و غیرقابل  1

 6.7.26.29 %4/13 4 جبران در شرایط پیمان فیدیک قابل جبران برای کارفرما در شرایط پیمان همسان و غیرقابل 2

 4.9.12.14.16.17.22.23 %5/26 8 جبران در شرایط پیمان همسان قابل جبران برای مشاور در شرایط پیمان فیدیک و غیرقابل 3

 20.21 %7/6 2 جبران در شرایط پیمان همسان کارفرما در شرایط پیمان فیدیک و غیرقابلقابل جبران برای  4

 - %0 0 قابل جبران برای مشاور در شرایط پیمان همسان و برای کارفرما در پیمان فیدیک 5

 3.5 %7/6 2 قابل جبران برای کارفرما در شرایط پیمان همسان و برای مشاور در پیمان فیدیک 6

 1.13.15.19.27.30 %20 6 قابل جبران برای مشاور هم در شرایط پیمان همسان و هم در پیمان فیدیک 7

 2.8 %7/6 2 قابل جبران برای کارفرما هم در شرایط پیمان همسان و هم در پیمان فیدیک 8

 7قابل جبران رویدادهایشکست  ساختارتدوین  -5-3

(، این رویدادها 3جبران خسارت در شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک )مطابق جدول پس از تعیین رویدادهای دارای استحقاق 

بندی شدند. بر اساس توسط محققین این مقاله طبقه 5مطابق شکل  8ای و قراردادیای، محدودهبر اساس نوع ادعا، از نظر زمانی، هزینه

، %50ای در قالب ساختار شکست مشخص شد که رویدادهای هزینه 3رویداد جدول شماره  30ساختار شکست ارائه شده و تقسیم بندی 

 دهند.از کل رویدادهای منتخب با قابلیت جبران خسارت را به خود اختصاص می %7/6ای و محدوده %10، زمانی %3/33قراردادی 

یان رویدادهای موجود به خود اختصاص داده ای با نیمی از کل رویدادها، بیشترین تعداد را از مبه این ترتیب رویدادهای منشأ دعاوی هزینه

 دهنده آن است که باید مورد توجه ویژه قرارگرفته و برای رفع و تصحیح آنها اقدامات لازم صورت پذیرد.و نشان 

 

                                                           
7 Claim Source Breakdown Structure (CSBS) 

 های دانش مدیریت پروژهبندی بر اساس حوزهدسته 8
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 %3/33 -قراردادی %7/6 -محدوده %50 -ایهزینه %10 -زمانی

تامین کارکنان کارفرما توسط . 2

الزحمه دریافت حقمشاور بدون 

)در نظر نگرفتن به عنوان خدمات 

 اضافی(

 CSBS -ساختار شکست رویدادهای قابل جبران )منشا ادعا(

واگذاری تعهدات توسط . 1

 مشاور به شخص ثالث

 

واگذاری تعهدات توسط . 2

 کارفرما به شخص ثالث

 

انعقاد یا فسخ قراردادهای . 3

فرعی توسط مشاور بدون 

 کتبی کارفرمارضایت 

شده  تهیه اسناد از استفاده. 4

 دیگر هایبرای پروژه پروژه در

 توسط مشاور

 شده تهیه اسناد از استفاده. 5

 پروژه در خاص ای پروژه برای

 توسط کارفرما دیگر های

عدم انجام نظارت بر حسن . 6

 اجرای عملیات توسط مشاور

های اصلاح مدارک و گزارش. 7

کارفرما و کسر مشاور توسط 

 الزحمه حق

تعلیق یا فسخ خدمات . 8

 موضوع قرارداد توسط کارفرما

تعلیق یا فسخ قرارداد توسط . 9

 مشاور

عدم ابلاغ هر مرحله از کار . 10

توسط کارفرما در مهلت تعیین 

 شده

تغییر در حدود خدمات . 1

 موضوع پیمان توسط کارفرما

غیرمجاز جبران خسارت تاخیر . 14

 مشاور

الزحمه  عدم پرداخت حق. 1

 خدمات اضافی توسط کارفرما

الزحمه عدم پرداخت حق . 2

 خدمات استثنائی توسط کارفرما

های مربوط عدم پرداخت هزینه. 3

به دوران تعلیق خدمات توسط 

 کارفرما

عدم پرداخت خسارت دیرکرد . 4

 الزحمه توسط کارفرماحق 

عدم پرداخت حق اعلام قصد . 5

 الزحمه توسط کارفرما

جبران خسارت مشاور در قبال . 6

اثبات نقض عملکردش )مهارت 

 منطقی، مراقبت و دقت(

عدم اقدام جهت بیمه نمودن تجهیزات . 9

خاص کارفرما توسط مشاور )هزینه بیمه در 

 الزحمه لحاظ شده(حق

عدم پرداخت اضافه هزینه بیمه توسط . 10

 دوران تاخیر مجاز کارفرما در

عدم پرداخت اضافه هزینه بیمه توسط . 11

 کارفرما در دوران تاخیر غیرمجاز

عدم تهیه بیمه مسئولیت مدنی طراحی . 8

الزحمه توسط مشاور )هزینه بیمه در حق

 لحاظ شده است(

عدم تصویب به موقع گزارشات . 1

 مشاور توسط کارفرما

 . حوادث قهری2

آزاد نساختن تضمین حسن  .12

 انجام کار مشاور توسط کارفرما

عدم پرداخت به موقع حق . 3

 الزحمه مشاور توسط کارفرما

عدم پرداخت مبلغ پیش . 13

پرداخت خدمات مشاور توسط 

 کارفرما

 .طبقه بندی رویدادهای منشا ادعا بر اساس نوع : 6شکل

جبران خسارت تاخیر مجاز . 15

 مشاور

جبران خسارت کارفرما در قبال اثبات . 7

 نقض عملکردش
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 اطلاعات جامع رویدادها از منظر شرایط قرارداد همسان فیدیک، ایران و خبرگان : 3جدول 

ف
دی

ر
 

 رویداد

شرایط پیمان فیدیک )بخش 

 اول(

شرایط عمومی همسان  )بخش 

 دوم(
 نظر خبرگان  )بخش سوم(

اولویت 

عامل  اهمیت

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

 نوع استحقاق

احتمال 

 وقوع

شدت 

 تأثیر
پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز 

کردن 

 زمان

 سایر

1 

واگذاری 

تعهدات 

توسط 

مشاور به 

شخص 

 ثالث

 کارفرما
منافع 

 پولی
 کارفرما 1.6.1

منافعی 

غیر از 

موضوع 

 قرارداد

 13 51/0 42/0 0 0 7/0 3/0 کارفرما 29-1

2 

واگذاری 

تعهدات 

توسط 

کارفرما به 

شخص 

 ثالث

 مشاور

اختیار 

فسخ 

 قرارداد

 مشاور 1.6.2

اختیار 

فسخ 

 قرارداد

 30 56/0 47/0 1/0 1/0 2/0 6/0 مشاور 29-2

3 

انعقاد یا 

فسخ 

قراردادهای 

فرعی 

توسط 

مشاور 

بدون 

رضایت 

کتبی 

 کارفرما

 کارفرما

اختیار 

فسخ 

 قرارداد

 18 49/0 37/0 1/0 0 7/0 2/0 کارفرما - - - 1.6.3

4 

 از استفاده

 اسناد

شده تهیه

 پروژه در

برای 

 هایپروژه

 دیگر

توسط 

 مشاور

 مشاور

تمامی 

حقوق 

مادی و 

 معنوی

 کارفرما 1.7.1

تمامی 

حقوق 

مادی و 

 معنوی

 2 56/0 6/0 6/0 0 1/0 3/0 کارفرما 34

5 

 از استفاده

تهیه  اسناد

 برای شده

 ایپروژه

 در خاص

 هایپروژه

 دیگر

توسط 

 کارفرما

 مشاور

تمامی 

حقوق 

مادی و 

 معنوی

 کارفرما 1.7.1

تمامی 

حقوق 

مادی و 

 معنوی

 10 49/0 47/0 3/0 1/0 1/0 5/0 مشاور 34

6 

عدم انجام 

نظارت بر 

حسن 

 کارفرما - - -
دریافت 

 هزینه
 4 56/0 51/0 05/0 0 5/0 45/0 کارفرما 8-4
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ف
دی

ر
 

 رویداد

شرایط پیمان فیدیک )بخش 

 اول(

شرایط عمومی همسان  )بخش 

 دوم(
 نظر خبرگان  )بخش سوم(

اولویت 

عامل  اهمیت

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

 نوع استحقاق

احتمال 

 وقوع

شدت 

 تأثیر
پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز 

کردن 

 زمان

 سایر

اجرای 

عملیات 

توسط 

 مشاور

7 

اصلاح 

مدارک و 

های گزارش

مشاور 

توسط 

کارفرما و 

-کسر حق

الزحمه 

)ناشی از 

نقص انجام 

خدمات 

 مشاور(

 کارفرما - - -
دریافت 

 هزینه
 6 56/0 47/0 1/0 05/0 35/0 5/0 کارفرما 3-3

8 

تعلیق یا 

فسخ 

خدمات 

موضوع 

قرارداد 

توسط 

 کارفرما

 کارفرما
دریافت 

 هزینه
 کارفرما 4.6.1

دریافت 

 هزینه

و  21

23 
 5 58/0 47/0 1/0 15/0 2/0 55/0 مشاور

9 

تعلیق یا 

فسخ 

قرارداد 

توسط 

 مشاور

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 29 44/0 29/0 0 0 4/0 6/0 کارفرما - - - 4.6.3

10 
حوادث 

 قهری
 مشاور - - -

افزایش 

زمان و 

دریافت 

 هزینه

28 
کارفرما/ 

 مشاور
2/0 3/0 3/0 2/0 27/0 56/0 26 

11 

عدم ابلاغ 

هر مرحله 

از کار 

توسط 

کارفرما در 

مهلت 

 هشدن تعیی

 مشاور - - -
خاتمه 

 قرارداد
 12 58/0 37/0 1/0 5/0 05/0 35/0 مشاور 2-4

12 

عدم 

 تصویب به

موقع 

های گزارش

مشاور 

 مشاور - - -
اختیار 

 مشاور
 3 62/0 47/0 1/0 4/0 1/0 3/0 مشاور 11-4
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ف
دی

ر
 

 رویداد

شرایط پیمان فیدیک )بخش 

 اول(

شرایط عمومی همسان  )بخش 

 دوم(
 نظر خبرگان  )بخش سوم(

اولویت 

عامل  اهمیت

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

 نوع استحقاق

احتمال 

 وقوع

شدت 

 تأثیر
پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز 

کردن 

 زمان

 سایر

توسط 

 کارفرما

13 

تغییر در 

حدود 

خدمات 

موضوع 

پیمان 

توسط 

 کارفرما

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 مشاور 4.3

افزایش 

زمان و 

دریافت 

 هزینه

 8 44/0 58/0 1/0 2/0 4/0 3/0 مشاور 3-2

14 

تأمین 

پرسنل 

کارفرما 

توسط 

مشاور 

بدون 

دریافت 

حق 

الزحمه )در 

نظر 

نگرفتن به 

عنوان 

خدمات 

 اضافی(

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 23 4/0 42/0 15/0 0 2/0 65/0 مشاور - - - 2.6.3

15 

عدم 

پرداخت 

موقع به

الزحمه حق

مشاور 

توسط 

 کارفرما

 مشاور
دریافت 

 هزینه

2.9.1 

5.2.1 
 مشاور

دریافت 

 هزینه

16-3 

16-6 
 1 6/0 58/0 0 25/0 25/0 5/0 مشاور

16 

عدم 

پرداخت 

الزحمه حق

خدمات 

اضافی 

توسط 

 کارفرما

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 9 51/0 49/0 2/0 15/0 15/0 5/0 مشاور - - - 3.2.1

17 

عدم 

پرداخت 

الزحمه حق

خدمات 

استثنائی 

توسط 

 کارفرما

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 28 4/0 33/0 1/0 1/0 2/0 6/0 مشاور - - - 3.2.2
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ف
دی

ر
 

 رویداد

شرایط پیمان فیدیک )بخش 

 اول(

شرایط عمومی همسان  )بخش 

 دوم(
 نظر خبرگان  )بخش سوم(

اولویت 

عامل  اهمیت

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

 نوع استحقاق

احتمال 

 وقوع

شدت 

 تأثیر
پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز 

کردن 

 زمان

 سایر

18 

عدم 

پرداخت 

های هزینه

مربوط به 

دوران 

تعلیق 

خدمات 

توسط 

 کارفرما

 مشاور - - -
دریافت 

 هزینه
 7 53/0 49/0 1/0 1/0 3/0 5/0 مشاور 21-5

19 

عدم 

پرداخت 

خسارت 

دیرکرد 

-حق 

الزحمه 

توسط 

 کارفرما

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 مشاور 5.2.2

دریافت 

 هزینه
 24 44/0 38/0 1/0 15/0 25/0 5/0 مشاور 16-8

20 

اعلام قصد 

عدم 

پرداخت 

-حق 

الزحمه 

توسط 

 کارفرما

 کارفرما
دریافت 

 هزینه
 15 58/0 36/0 1/0 1/0 55/0 25/0 مشاور - - - 5.2.3

21 

جبران 

خسارت 

مشاور در 

قبال اثبات 

نقض 

عملکردش 

)مهارت 

منطقی، 

مراقبت و 

 دقت(

 کارفرما
دریافت 

 هزینه
 11 49/0 44/0 0.2 1/0 3/0 4/0 کارفرما - - - 6.1.1

22 

جبران 

خسارت 

کارفرما در 

قبال اثبات 

نقض 

 عملکردش

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 19 38/0 47/0 1/0 1/0 3/0 5/0 مشاور - - - 6.2.2

23 

عدم تهیه 

بیمه 

مسئولیت 

مدنی 

 کارفرما
دریافت 

 هزینه
 25 33/0 47/0 2/0 0 2/0 6/0 کارفرما - - - 7.1.1
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ف
دی

ر
 

 رویداد

شرایط پیمان فیدیک )بخش 

 اول(

شرایط عمومی همسان  )بخش 

 دوم(
 نظر خبرگان  )بخش سوم(

اولویت 

عامل  اهمیت

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

 نوع استحقاق

احتمال 

 وقوع

شدت 

 تأثیر
پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز 

کردن 

 زمان

 سایر

طراحی 

توسط 

مشاور 

)هزینه 

بیمه در 

-حق 

الزحمه 

لحاظ شده 

 است(

24 

عدم اقدام 

جهت بیمه 

نمودن 

تجهیزات 

خاص 

کارفرما 

توسط 

مشاور 

)هزینه 

بیمه در 

-حق 

الزحمه 

لحاظ شده 

 است(

 کارفرما
دریافت 

 هزینه
 27 42/0 33/0 2/0 0 35/0 45/0 کارفرما - - - 7.1.1

25 

عدم 

پرداخت 

اضافه 

هزینه بیمه 

توسط 

کارفرما در 

دوران 

 تأخیر مجاز

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 21 4/0 44/0 2/0 0 05/0 75/0 مشاور - - - 7.1.2

26 

عدم 

پرداخت 

اضافه 

هزینه بیمه 

توسط 

کارفرما در 

دوران 

تأخیر 

 غیرمجاز

 مشاور
دریافت 

 هزینه
 22 4/0 44/0 4/0 0 0 6/0 مشاور - - - 7.1.2

27 

آزاد 

نساختن 

تضمین 

حسن 

 مشاور - - -
دریافت 

 هزینه
 16 49/0 42/0 1/0 0 3/0 6/0 مشاور 14



 انجمن مهندسی سازه ایران                                                                                            صاحب امتیاز                                                                                                                  

 

 30 36تا  16، صفحه 1397، سال 3ویژه شماره ، 5مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی  –علمی  نشریه

 

ف
دی

ر
 

 رویداد

شرایط پیمان فیدیک )بخش 

 اول(

شرایط عمومی همسان  )بخش 

 دوم(
 نظر خبرگان  )بخش سوم(

اولویت 

عامل  اهمیت

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

نوع 

 استحقاق

ماده 

 مرتبط

عامل 

 مستحق

 نوع استحقاق

احتمال 

 وقوع

شدت 

 تأثیر
پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز 

کردن 

 زمان

 سایر

انجام کار 

مشاور 

توسط 

 کارفرما

28 

عدم 

پرداخت 

مبلغ پیش 

پرداخت 

خدمات 

مشاور 

توسط 

 کارفرما

 مشاور - - -
دریافت 

 هزینه
 14 51/0 42/0 1/0 1/0 1/0 5/0 مشاور 17

29 

جبران 

خسارت 

تأخیر 

غیرمجاز 

 مشاور

 کارفرما - - -
دریافت 

 هزینه
 20 38/0 47/0 2/0 25/0 15/0 5/0 کارفرما 20

30 

جبران 

خسارت 

تأخیر مجاز 

 مشاور

 مشاور

دریافت 

محدوده، 

هزینه و 

افزایش 

 زمان

 مشاور 4.4.2

دریافت 

هزینه و 

افزایش 

 زمان

20 
کارفرما/ 

 مشاور
5/0 1/0 3/0 1/0 4/0 46/0 17 

 

ارزیابی مقایسه تطبیقی شرایط عمومی همسان قراردادهای خدمات مشاوره ایران و فیدیک -6  

در  یران و فیدیکآمده از مقایسه و بررسی تطبیقی دو قرارداد همسان خدمات مشاوره ادست برای داوری، تائید و تصحیح نتایج به 

ای تدوین شد تا عامل مستحق )ادعا کننده(، نوع استحقاق )پرداخت خسارت، اختیار فسخ، مجاز کردن زمان و های قبلی، پرسشنامهبخش

 سایر( و همچنین احتمال وقوع و شدت تأثیر رویدادها از نظر خبرگان مورد بررسی قرار گیرد.  

 ارایه شده است. 4-6الی  1-6های و تحلیل آنها به شرح ردیف 3شده توسط خبرگان در جدول های تکمیل بندی نتایج پرسشنامه جمع

 شناسایی و اولویت بندی مهم ترین رویدادهای قابل جبران -6-1

ترین رویدادها در میان رویدادهای منتخب از دیدگاه خبرگان، دو معیار میزان احتمال وقوع و شدت تأثیر آن بر برای تعیین مهم

آمده و در انتها دست ضرب درصد هر امتیاز در درجه امتیاز به اساس طیف لیکرت مورد ارزیابی قرار گرفت که درصد نهایی از مجموع حاصل

آمده دست ضرب میزان احتمال در شدت وقوع هر رویداد به  یازات صورت پذیرفته است. امتیاز نهایی هر رویداد از حاصلسازی امتنرمال 

رویداد مهم بر اساس نظر خبرگان تعیین  10(، 3شده طی مقایسه تطبیقی )رویدادهای مندرج در جدول  رویداد شناسایی 30است. از میان 

 شده است. 4و در قالب جدول 
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 مقایسه عامل استحقاق پیشنهادی برای هر رویداد  -6-2

ارائه شده است،  5نتیجه حاصل از مقایسه کمی رویدادهای شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک که به صورت جدول شماره 

 حاکی از آن است که بیشترین رویدادهای قابل جبران در شرایط همسان ایران و برای مشاور پیش بینی شده است.

 

 ترین رویدادهای منشا ادعا از نظر خبرگانمهم: 4جدول 

 امتیاز نهایی ریتأثشدت  احتمال وقوع رویداد شماره رویداد ردیف

 348/0 6/0 58/0 الزحمه مشاور توسط کارفرماحق موقع بهعدم پرداخت  15 1

 336/0 56/0 6/0 های دیگر توسط مشاورشده در پروژه برای پروژهیه تهاستفاده از اسناد  4 2

 2914/0 62/0 47/0 گزارشات مشاور توسط کارفرما موقع بهعدم تصویب  12 3

 2856/0 56/0 51/0 عدم انجام نظارت بر حسن اجرای عملیات توسط مشاور 6 4

 2726/0 58/0 47/0 تعلیق یا فسخ خدمات موضوع قرارداد توسط کارفرما 8 5

6 7 
الزحمه )ناشی از نقص انجام خدمات های مشاور توسط کارفرما و کسر حق اصلاح مدارک و گزارش

 مشاور(
47/0 56/0 2632/0 

 2597/0 53/0 49/0 های مربوط به دوران تعلیق خدمات توسط کارفرماعدم پرداخت هزینه 18 7

 2552/0 44/0 58/0 تغییر در حدود خدمات موضوع پیمان توسط کارفرما 13 8

 2499/0 51/0 49/0 الزحمه خدمات اضافی توسط کارفرماعدم پرداخت حق  16 9

 348/0 6/0 58/0 توسط کارفرما دیگر هایپروژه در خاص ایپروژه برای شده تهیه اسناد از استفاده 15 10

 : مقایسه کمی رویدادهای شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک از منظر عامل و پیش بینی جبران5 جدول

 

 

 

 

 

های با توجه به مقایسه عامل استحقاق از منظر سه دیدگاه شرایط عمومی همسان ایران، فیدیک و خبرگان )نتایج ستونهمچنین 

رویداد  15عامل استحقاق از هر سه منظر یکسان بوده، برای  تعیین شده رویداد 30رویداد از میان  5(، در 3جدول  3الی  1های اول بخش

شده رویداد نظرات متفاوتی از دو یا سه منظر مورد بررسی معرفی  10در دو منظر یکسان بوده و از یک منظر عاملی معرفی نشده و برای 

 .ارائه شده است 6شکل  درفوق نتایج  است. مقایسه

 

 

 

 
 

 

 از منظر پیمان همسان ایران، فیدیک و خبرگان.بررسی عامل مستحق  : 7شکل

 

 

 قرارداد همسان فیدیک قرارداد همسان ایران زمینه موضوعی

 بینی جبرانانواع رویدادها از منظر عامل و پیش

 14 12 رویدادهای قابل جبران برای مشاور

 4 8 رویدادهای قابل جبران برای کارفرما

 6 8 رویدادهای غیر قابل جبران برای مشاور

 4 2 کارفرمارویدادهای غیر قابل جبران برای 
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 بررسی نوع استحقاق هر رویداد در شرایط عمومی همسان ایران، فیدیک و خبرگان -6-3

شده  ارائه 3رویداد از منظر دو شرایط عمومی همسان و فیدیک، شناسایی و در جدول  30طبق مقایسه تطبیقی نوع استحقاق برای 

استخراج نظر خبرگان در این زمینه چهار نوع استحقاق شامل پرداخت خسارت، اختیار فسخ، مجاز کردن زمان و سایر انتخاب منظور  است. به

( برای هر گزینه، 3)بخش سوم جدول  آمده دست آوری گردید که بر اساس نتایج بهها جمعشنامه نظر خبرگان در رابطه با آنو طی پرس

ا هترتیب استحقاقی که درصد بالاتری را از میان گزینه به اینصورت درصد ارائه شد.  ها بهتمایز بهتر میان گزینهدست آمد که برای  امتیازی به

 شده است. نظر خبرگان در نظر گرفته عنوان نوع استحقاق از است به برای هر رویداد کسب نموده

همسان و فیدیک از منظر نوع آنها )محدوده، زمان، هزینه و قرارداد(،  در مقایسه آماری تعداد رویدادهای دارای استحقاق در شرایط عمومی

رویداد زمینه موضوعی هزینه ای و در شرایط عمومی همسان  11بیشترین تعداد رویدادهای دارای استحقاق در شرایط عمومی فیدیک با 

 باشند.رویداد در زمینه موضوعی قراردادی می 8ایران با 

 تعداد رویدادهای دارای استحقاق از منظر نوع آنها: مقایسه آماری 6 جدول

 

 

 

شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک پیش بینی شده، در ادامه به بررسی کمی نوع استحقاق که برای رویدادهای قابل جبران در 

، بیشترین تعداد استحقاق هم در شرایط عمومی همسان ایران و هم در شرایط 7پرداخته شده است. بدین ترتیب و بر اساس جدول شماره 

 باشد.رویداد می 17رویداد و  12عمومی همسان فیدیک، دریافت هزینه به ترتیب با تعداد 

 مقایسه آماری نوع استحقاق در شرای عمومی همسان ایران و فیدیک :7 جدول

 

 

 

 

 

 

رویداد در دو یا هر سه حالت، استحقاق یکسانی  19برای  مقایسه شرایط عمومی همسان ایران و فیدیک و نظر خبرگان،بر اساس 

 شده است. نشان داده 8صورت جدول  رویداد دیگر، اختلاف وجود دارد که به 11آمده است، اما در  دست به

 

  

 قرارداد همسان فیدیک قرارداد همسان ایران زمینه موضوعی

 انواع رویدادهای دارای استحقاق

 2 1 محدوده

 3 1 زمانی

ایهزینه  6 11 

 7 8 قراردادی

 قرارداد همسان فیدیک قرارداد همسان ایران زمینه موضوعی

 نوع استحقاق

 17 12 دریافت هزینه

 1 2 افزایش زمان

 2 1 اختیار فسخ

 1 - افزایش محدوده

 2 2 تمامی حقوق مادی و معنوی

 - 2 سایر
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 شرایط پیمان همسان ایران، فیدیک و خبرگان: رویدادهای با نوع استحقاق متفاوت از لحاظ 8 جدول

ف
دی

ر
 

 پیمان همسان پیمان فیدیک رویداد

 نظر خبرگان

پرداخت 

 خسارت

اختیار 

 فسخ

مجاز کردن 

 زمان
 سایر

 منافع پولی واگذاری تعهدات توسط مشاور به شخص ثالث 1
منافعی غیر از 

 موضوع قرارداد
3/0 7/0 0 0 

 اختیار فسخ قرارداد کارفرما به شخص ثالثواگذاری تعهدات توسط  2
اختیار فسخ 

 قرارداد
6/0 2/0 1/0 1/0 

3 
 هایپروژه در خاص ایپروژه برای شدهتهیه  اسناد از استفاده

 توسط کارفرما  دیگر

تمامی حقوق مادی و 

 معنوی

تمامی حقوق 

 مادی و معنوی
5/0 1/0 1/0 3/0 

 05/0 0 5/0 45/0 دریافت هزینه - توسط مشاور عدم انجام نظارت بر حسن اجرای عملیات 4

5 
های مشاور توسط کارفرما و کسر حق اصلاح مدارک و گزارش

 الزحمه )ناشی از نقص انجام خدمات مشاور(
 1/0 05/0 35/0 5/0 دریافت هزینه -

 1/0 0.4 1/0 3/0 تصویب قطعی - موقع گزارشات مشاور توسط کارفرماعدم تصویب به  6

 دریافت هزینه تغییر در حدود خدمات موضوع پیمان توسط کارفرما 7
افزایش زمان و 

 دریافت هزینه
3/0 4/0 2/0 1/0 

 1/0 1/0 55/0 25/0 - دریافت هزینه الزحمه توسط کارفرمااعلام قصد عدم پرداخت حق 8

9 
جبران خسارت مشاور در قبال اثبات نقض عملکردش )مهارت 

 منطقی، مراقبت و دقت(
 2/0 1/0 3/0 4/0 - دریافت هزینه

10 
عدم اقدام جهت بیمه نمودن تجهیزات خاص کارفرما توسط 

 الزحمه لحاظ شده است(مشاور )هزینه بیمه در حق 
 2/0 0 35/0 45/0 - دریافت هزینه

 جبران خسارت تأخیر مجاز مشاور 11
دریافت محدوده، هزینه 

 و افزایش زمان

دریافت هزینه و 

 افزایش زمان
5/0 1/0 3/0 1/0 

 

 مقایسه کلی رویدادها از سه منظر -6-4
قابلیت جبران خسارت، اختلاف کلی در نوع یا عامل استحقاق در میان خبرگان  مورد از میان رویدادهای مهم با 12با توجه به نتایج فوق در 

 شده است. ارائه 9 شماره و شرایط پیمان همسان ایران و فیدیک وجود دارد. این موارد در جدول

 گیرینتیجه -7

 :باشدمیشرح زیر ه نتایج مهم این تحقیق ب

  باشد. به د قرارداد همسان فیدیک میریسک مهندسان مشاور در انعقاد قرارداد همسان خدمات مشاوره ایران خیلی بیشتر از انعقا

 دیک لحاظ شده است.عبارت دیگر بیشترین میزان جبران خسارت برای مشاوران در قرارداد همسان فی

  باشد.همسان خدمات مشاوره ایران می قرارداد فیدیک بیشتر ازکارفرمایان در انعقاد قرارداد ریسک 

  در مقایسه میزان پیش بینی جبران خسارت در قرارداد همسان ایران برای مشاوران و کارفرمایان، بیشترین میزان آن برای مشاوران

 در نظر گرفته شده است.

  مفاد در شرایط عمومی همسان ایران بدون در نظر گرفتن جبران خسارت می باشند. در صورتی که تعداد بندهای بدون پیش بیشتر

های لازم برای جبران خسارت بینیمفاد آن دارای پیش %50بینی موارد جبران خسارت در قرارداد همسان فیدیک کمتر بوده و 

 باشند.مربوط به مشاوران می
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 بیشترین تعداد را از ای ویدادهای منشأ دعاوی هزینهای و قراردادی رای، محدودهادهای با منشا ادعای زمانی، هزینهدر میان روید

 اند.به خود اختصاص داده (%50)به میزان  میان رویدادهای موجود

 اختیارات و زمینه موضوعی قراردادی و با  در مطالعه انواع رویدادهای قابل جبران در شرایط عمومی همسان ایران، بیشتر رویدادها در زمینه

 باشند.ای میباشد در صورتی که در شرایط عمومی فیدیک، بیشتر رویدادها در زمینه هزینهای میاختلاف اندک پس از آن در زمینه هزینه

 ص گردید، در در بررسی نوع استحقاق پیش بینی شده هم در شرایط عمومی همسان ایران و هم در شرایط عمومی فیدیک مشخ

 از رویدادهای قابل جبران، جبران خسارت به عنوان جبران پیش بینی شده است. %70حدود 

 پیشنهادات  -8

توان جهت بهبود شرایط عمومی قراردادهای خدمات همسان مشاوره داخلی و فیدیک مواردی به شرح های تحقیق میبا توجه به یافته

 اضافه نمود.در متن آنها  7تعیین شده در جدول 

 :  موارد اختلاف از سه منظر9 جدول

 رویداد ردیف

 خبرگان شرایط همسان شرایط فیدیک

عامل 

 مستحق
 نوع استحقاق

عامل 

 مستحق
 نوع استحقاق

عامل 

 مستحق
 اولویت نوع استحقاق

1 
واگذاری تعهدات توسط مشاور به شخص 

 ثالث
 کارفرما منافع پولی کارفرما

منافعی غیر از 

 قراردادموضوع 
 13 اختیار فسخ کارفرما

2 
واگذاری تعهدات توسط کارفرما به شخص 

 ثالث
 مشاور

اختیار فسخ 

 قرارداد
 مشاور

اختیار فسخ 

 قرارداد
 30 پرداخت خسارت مشاور

3 
برای  پروژه شده درتهیه  اسناد از استفاده

 توسط مشاور دیگر هایپروژه
 مشاور

تمامی حقوق 

 مادی و معنوی
 کارفرما

تمامی حقوق 

 مادی و معنوی
 2 سایر کارفرما

4 
 ایپروژه برای شدهتهیه  اسناد از استفاده

 توسط کارفرما دیگر هایپروژه در خاص
 مشاور

تمامی حقوق 

 مادی و معنوی
 کارفرما

تمامی حقوق 

 مادی و معنوی
 10 دریافت هزینه مشاور

5 
عدم انجام نظارت بر حسن اجرای عملیات 

 توسط مشاور
 کارفرما دریافت هزینه کارفرما - -

اختیار فسخ/ 

 دریافت هزینه
4 

6 
تعلیق یا فسخ خدمات موضوع قرارداد توسط 

 کارفرما
 5 دریافت هزینه مشاور دریافت هزینه کارفرما دریافت هزینه کارفرما

 29 دریافت هزینه کارفرما - - دریافت هزینه مشاور تعلیق یا فسخ قرارداد توسط مشاور 7

 مشاور - - حوادث قهری 8
افزایش زمان و 

 دریافت هزینه

کارفرما/ 

 مشاور

اختیار فسخ/ 

 افزایش زمان
26 

9 
عدم ابلاغ هر مرحله از کار توسط کارفرما در 

 شدهمهلت تعیین 
 مشاور خاتمه قرارداد مشاور - -

اختیار فسخ/ 

 دریافت هزینه
12 

10 
موقع گزارشات مشاور توسط عدم تصویب به 

 کارفرما
 3 افزایش زمان مشاور اختیار مشاور مشاور - -

11 
تغییر در حدود خدمات موضوع پیمان توسط 

 کارفرما
 مشاور دریافت هزینه مشاور

افزایش زمان و 

 دریافت هزینه
 8 اختیار فسخ مشاور

12 
الزحمه توسط اعلام قصد عدم پرداخت حق 

 کارفرما
 15 اختیار فسخ مشاور - - دریافت هزینه کارفرما
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 : موارد پیشنهادی جهت اعمال در شرایط عمومی همسان ایران یا فیدیک 10 جدول

 موارد پیشنهادی جهت اعمال به شرایط عمومی همسان فیدیک   موارد پیشنهادی جهت اعمال به شرایط عمومی همسان ایران 

 رویداد ردیف  رویداد ردیف

 انعقاد یا فسخ قراردادهای فرعی توسط مشاور  1
 

1 
الزحمه )ناشی  های مشاور توسط کارفرما و کسر حقاصلاح مدارک و گزارش

 از نقص انجام خدمات مشاور(

 الزحمه مشاور در صورت تأمین پرسنل کارفرما  در نظر گرفتن حق 2
 

2 
تعلیق خدمات توسط های مربوط به دوران موارد منتج از عدم پرداخت هزینه

 کارفرما

 موارد منتج از آزاد نساختن تضمین حسن انجام کار مشاور توسط کارفرما 3  الزحمه خدمات اضافی توسط کارفرماموارد منتج از عدم پرداخت حق  3

 مشاور توسط کارفرماپرداخت خدمات پرداخت مبلغ پیش 4  الزحمه خدمات استثنائی توسط کارفرما موارد منتج از عدم پرداخت حق 4

5 
حداکثر خسارت قابل جبران توسط مشاور در قبال اثبات نقض عملکردش )مهارت 

 منطقی، مراقبت و دقت(

 
 پرداخت خسارت  تأخیر غیرمجاز توسط مشاور 5

    جبران خسارت توسط کارفرما در قبال اثبات نقض عملکردش 6

7 
طراحی توسط مشاور )هزینه بیمه موارد منتج از عدم تهیه بیمه مسئولیت مدنی 

 الزحمه لحاظ شده است(در حق

 
  

8 
عدم اقدام جهت بیمه نمودن تجهیزات خاص کارفرما توسط مشاور )هزینه بیمه 

 الزحمه لحاظ شده است(در حق

 
  

    هزینه بیمه توسط کارفرما در دوران تأخیر مجاز پرداخت اضافه 9
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