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 The delay and lack of progress in implementing large-scale urban housing 

projects indicate the existence of fundamental obstacles and problems, 

which seriously threaten the reconstruction and development of urban 

spaces and can be described as a crisis in construction projects.  In this 

regard, the present study, with a diagnostic approach, seeks to identify the 

obstacles to the progress of mass housing projects in Iran by presenting a 

model. Methodologically, this research is qualitative in nature and based 

on grounded theory. The participants are experts in the field of mass 

housing projects, of whom 30 were purposefully selected until theoretical 

saturation was achieved. The data were collected through semi-structured 

interviews, and the data analysis was conducted using the three coding 

processes of open, axial, and selective coding.  The findings revealed the 

obstacles to the progress of mass housing projects in six main categories, 

twelve subcategories, and sixty-nine indicators, including physical–

environmental, economic–financial, cultural–social, institutional–

managerial, technical–legal, and location–infrastructure barriers, 

identified based on logic and their interrelationships. Therefore, it seems 

that by addressing these obstacles, the authorities of mass housing projects 

in the country can create the conditions for reducing delays in the progress 

of urban mass housing projects through their planning and policies. 
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 ایران  مسکن سازی انبوه های پروژه پیشرفت  موانع برای  الگویی   ارایه

 (کرمانشاه شهر : مطالعه  مورد)
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 چکیده 
  طور به  که  باشد  می  ایریشه   مشکلات  و  موانع  وجود  از  حاکی  شهری  مسکن  سازیانبوه  هایپروژه  موقفيت  اجرای  در  پيشرفتعدم  و  کندی
 این  در.  برد  نام   عمرانی  هایپروژه  بحران  عنوان  به  توان  می  آن  از  و   دهدمی  قرار  تهدید   معرض  در  را  شهری  فضای  توسعه  و  بازسازی  جدی
 این.  پردازدمی  ایران  مسکن  سازیانبوه  هایپروژه  پيشرفت  موانع  شناسایی  به  الگویی  ارایه  با  شناسانهآسيب  رویکرد  با  حاضر  مطالعه  راستا،
 مسکن سازیانبوه های پروژه حوزه صاحبنظران آن کنندگان مشارکت  و  است بنياد  داده  نظریه و  کيفی  نوع  از شناسیروش لحاظ به تحقيق

  ابزار   و   یافته  ساختار  نيمه  هایمصاحبه  ها،داده  گردآوری  ابزار.  شدند  انتخاب  آنها   از  نفر  30  نظری  اشباع  و   هدفمند  صورت  به  که  باشند می
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  مدیریتی،-نهادی   اجتماعی، -فرهنگی  مالی، - اقتصادی  محيطی،   زیست-کالبدی   موانع  شامل؛   شاخص   69  و   فرعی   مقوله  12  اصلی،  مقوله
این رو   . داد  نشان  ، هم  با  آن  دادن  ارتباط  و   منطق  براساس  که  امکانات -مکانيابی  و   حقوقی-فنونی  های پروژه  متوليان  رسدمی  نظر  به  ،از 
 انبوه  هایپروژه  پيشرفت  در  تأخير  کاهش  زمينه،  خود  هایسياست  و  هاریزیبرنامه  در   رفع این موانع می توانند  با  کشور  مسکن  سازیانبوه
 . آورند فراهم شهری سطح در را مسکن سازی
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 مقدمه -1

شود، حاکی از وجود موانع ایجاد مدیریت شهری پایدار می های عمرانی شهری که سبب عدمپيشرفت در اجرای پروژهکندی و عدم

طور جدی در معرض تهدید قرار   باشد که بازسازی و توسعه فضای شهری را بههای ارزشمند شهری میای در اجرای طرحو مشکلات ریشه 

میمی آن  از  و  بهدهد  پروژه  توان  بحران  برد.  عنوان  نام  عمرانی  پروژه های  از  عمرانییکی  انبوه  های  میمهم  مسکن  و  باشد.  سازی  چن 

انسان تریناصلی از  یکی عنوان  به مسکندارد که  بيان می   ]1[(  2019)1آدابری   شناخته زندگی استاندارد  و  کيفيت  کنندهتعيين و نيازهای 

 ارتقا و  تحليل را آن مختلف هایجنبه از تا اندتلاش در که است آن صورت گرفته پيرامون مختلفی تحقيقات تاکنون دليل همين به  .شودمی
 مطلق نابسامانی در جهان ميليارد نفر جمعيت 1/ 6 از بيش امروزه که دهدمی  نشان آمارهای جهانی نيز المللیبين مقياس در . ]2،3،4،5[ددهن

 جمعيت درصد  70 از  بيش ،2050سال تا شود می بينیپيش شد که  خواهد تر کنندهنگران آمار زمانی این  و  کنندمی زندگی ناسالم هایسکونتگاه و

 این با  .شد خواهد ریزی برنامه بدون  هایشهرک و فقيرنشين  هایسکونتگاه گسترش  همين امر موجب  که  کرد خواهند  زندگی شهرها در  جهان
 موجود، وضعيت  تحليل  در  که  است  حال توسعه  در کشورهای در کلان هایترین دغدغهبنيادین و مهمترین  از  همچنان  مسکن  بخش حال،
 با تا اندتلاش در  خود  اقتصادی وضعيت فراخور  به هاچنين شرایطی دولت در  .]6،7[است شده فراوانی هایتلاش  آن  بر  مؤثر  عوامل و هاچالش

 مشارکت با مسکن  سازیانبوه به توانمی ها  این سياست جمله  از نمایند. حل را مسکن چالش بخش متنوع، هایبرنامه و هاسياستگذاری ارائه 
 مدت، مالکيتميان و مدتکوتاه  زمانی بازده بتوان در طریق این از  تا کرد اشاره مسکن بحران از  گریز برای  مردم و دولتی، خصوصی بخش  سه

بر اساس نظر کارشناسان برای کنترل و سامان دادن وضع موجود   ایران نيز  در ،طرفیاز   بخشيد. تحقق  را  مسکن  بر  جمعيت  از  بزرگی بخش

 .پذیر نيستسازی امکاناین ميزان توليد مسکن جز با انبوه که هزار واحد مسکونی ساخته شود 200بایست سالانه یک ميليون و می

غير صنعتی است. این در حالی    ایرانهای توليد انبوه  عموم مسکن  .گيردانجام می   غير صنعتی و  توليد انبوه به دو روش صنعتی   

  های معضل مسکن به دليل طولانی بودن فرایند توليد آن، ساخت سریع و مطمئن واحدهایاست که به عقيده کارشناسان، یکی از راه حل

وری بالای عوامل توليد و تکرار  در ساخت مسکن صنعتی به علت بهره  های جدید یعنی ساخت مسکن صنعتی است. مسکونی با تکنولوژی

 نيازمند مدیریتی کارآمد است، تا ازنيز  فرایند توليد، ساخت ارزان و اقتصادی مسکن امکان پذیر است. ساخت و توليد انبوه صنعتی مسکن  

هایی ارزان با استانداردهای  های داخلی به خوبی استفاده شده و خانههای جدید موجود دنيا و از طرف دیگر از توانمندییک طرف، از فناوری

سازان ترین مانع بالا بودن قيمت نهایی مسکن مورد نياز متقاضيان، مشکل اصلی انبوهزمين، مهم از سویی،  زیستی و کيفی مطلوب توليد شود.  

سهم هزینه زمين   ایراندهد. در کشور  است. سه عنصر؛ قيمت زمين، هزینه ساخت و سود حاصل از ساخت، قيمت نهایی مسکن را تشکيل می 

درصد فراتر   4/28انگلستان در اوج بحران مسکن از    مثلکه این عدد در کشورهایی    درصد است، درحالی  50تا  40از قيمت نهایی مسکن  

سازی، راهبرد اساسی بخش مسکن حمایت از الگوی توليد مسکن در مقياس وسيع، با هدف توسعه و تشویق انبوه  60نرفت. در نيمه دوم دهه ، 

کار بازار عرضه و تقاضا در امر تأمين زمين و مسکن   بوده است. در تکميل این سياست، دولت دخالت خود را در بازار زمين کاسته و از ساز و

معتقد   ]8[  (2016)2فيروزیحمایت کرده که در نتيجه فعاليت در بازار زمين از صرفه اقتصادی بيشتری نسبت به بازار مسکن برخوردار شد.  

ساز را به سمت استفاده از بازار زمين، در راستای کسب سود بيشتر ترغيب   های فعال در امر ساخت ووجود این شرایط، شرکتاست که  

توان از انبوه سازی حمایت  کند. پيامد این امر کاهش سرعت گردش سرمایه در بازار توليد انبوه سازان مسکن است با کنترل بازار زمين میمی

سازی مسکن مؤثر باشد.  همانند بسياری از کشورهای موفق در حل بحران مسکن، به عنوان یکی از ابزارهای مناسب برای توسعه انبوه  وکرد  

مهندسی، در مدیریت تقاضا، منابع مالی و مدیریت عرضه دخالت دارد،  -سازی از وضعيت فعلی خود که علاوه بر حوزه مدیریت فنیانبوهلذا،  

 . ]9[گرددمی  تخصصی بر - خارج شده و به جایگاه اصلی خود یعنی مدیریت فنی

اهداف    به یابيدست برای که هستند توسعه برنامه هایبخش نیترملموس از ی ساخت مسکن انبوه،عمران هایبا این حال، پروژه

ها  شوک  در برابر اقتصاد سازیمقاوم د،ي تول ت يظرف گسترش مولد، گذاریسرمایه  شیافزا برای لازم هایرساختیز و بستر جادیا  ؛جمله از خاص
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ان  یپا  در است شده  باعث های گذشتهسال  یعمران هایپروژه برداریبهره در عدم موفقيت شوند.یم اجرا دار،یپا اقتصادی رشد به یابيدست و

که  هستند یاستان یعمران پروژه 2291 و یمل طرح  376تعداد،  نیا از باشد. داشته  وجود کارهمهين یعمران پروژه هزار 86 حدود 1398 سال

 دارد.  وجود آنها اجرای در یبخش خصوص مشارکت امکان ای اندیخصوص بخش به واگذاری قابل

 و3سویيزسازی مسکن مورد بحث و بررسی قرار داده شد.  های انبوهموانع پيشرفت در پروژهبرخی    در مطالعات صورت گرفته نيز،

 اند عواملی مهمترین کارفرما وسيله به سفارش تغييرات و پيمانکاران که مشکلات مالی دارند توافق  خود پژوهش  در  ]10[(  2023همکاران)

تاخير   علل آخر هایرتبه در دولتی مقررات و قوانين تغييرات و بد هوایی و آب شوند. شرایط می هااجرای موفق پروژه در به تاخير منجر که

 ویتنام، کشور عمرانی هایپروژه اجرای در های درگيرگروه نظرات گردآوری در پژوهشی با  ]11[  (2022همکاران) و4دولانگاند.   گرفته  قرار

 و ها ساختمان  و  زمين مزبور به مسایل فنی،  و مسائل اجتماعی ضعيف، هایبينی  پيش  و مدیران  تغيير پيمانکاران،  و طراحان ناشایستگی 

 ( 2021)  5محمد  بن  .کردند معرفی عمرانی هایپروژه در کننده تاخير ایجاد ترین عللمهم عنوان به  رتيبت  به را نامناسب ابزارهای و هاتکنيک

 نامطلوب مصالح، کيفيت تحویل(، مصالح)تأخير در دیرهنگام تحویل از جمله عامل چند به مصالح  با تأخيرات مرتبط ایمطالعه در  ]12[

 6نماید. مبارکمی اشاره موجود مصالح نمودن ضایع و تخریب کار، حين مصالح در انواع در تغييرات  مصالح، مدیریت مشکلات مصالح، کمبود

بيان   مالکان و مشاورین پيمانکاران، دیدگاه از کشور مصر در سازی ساختمانیانبوه هایساخت پروژه در ایمطالعه در  ]13[  (2020همکاران) و

 کارفرما توسط طرح تغييرات کارفرما، توسط پيمانکار به  پرداخت در تأخير ساخت و ساز، حين  پيمانکار در توسط  مالی نمودند که مشکلات

نمایندۀ کار، حين در  موردی  هایپرداخت او، یا  می ساخت در تخصصی مدیریت از استفاده عدم انجام  موثر  ساز   و   پور  رحيم  . باشندو 

 فعاليتهای   دقيق  کنترل  و  دانش  مدیریت  موثر،  استراتژیک  ریزیبرنامه  ذینفعان،  تعهد  که  دن ده  می   نشان  مطالعه  یک  در  ]14[(  1404)ميرجليلی

  و  تعهد  اهميت  بر  همچنين  نتایج .  هستند  ساز  و  ساخت  هایپروژه  در  پایداری  ادغام  در  موفقيت  عوامل  مهمترین  جمله  از  ساز  و  ساخت

  عنوان   به  نوآوری  و  فناوری  این،   بر  علاوه.  کندمی   تاکيد   پایدار  هایپروژه  اجرای  برای  فنی  دانش  و  مهارتها  توسعه  و  ذینفعان  ميان  هماهنگی 

  شناسایی   در  ]15[(  1404)ایالنلو  و  است. مطالعه رسائی  شده  شناسایی  محيطی  زیست  تاثيرات  کاهش  و  کارایی  بهبود  برای  حياتی  عاملی

 مشتری،   تجربه  دانش   خارجی،  هایچالش  متغير  یازده   مجموع  در  که  دهدمی   نشان  تهران  16  منطقه  عمرانی  هایپروژه  موفقيت  در  موثر  عوامل

  مدیریت  پروژه،  تيم  شایستگی  قرارداد،  هایجنبه  پروژه،  سازماندهی  پروژه،  مدیر  صلاحيت  پروژه،  مشخصات  سازمانی،  عوامل  مدیر،  حمایت

( 1403)همکاران  و  دستگردی  قاسمی  همچنين، مطالعه  .گرفت  قرار  شناسایی  مورد  ریزمتغير  سه  و   سی  و   هانيازمندی  مدیریت  پروژه،  ریسک

 نبود   را  بودجه  ریزیبرنامه  و  مدیریت   سازمان  ارزیابی  و   نظارت  دفتر  گزارش  براساس  ها پروژه  شدن  طولانی   علل   ترینمهم  داد  نشان   ]16[

  . دهدمی نشان را عمرانی هایپروژه توقيف حتی یا تاخير داشتن عموميت آتی هایسال در مالی مشکلات تداوم همچنين،. باشد می اعتبارات

سازی مسکن با در  های انبوهدر موفقيت پروژه  دهد که زنجيره تامين مشارکتینشان مینيز    ]17[  (1401نيک عهد)و  شيری پور  نتایج تحقيق  

از مهمبيان می  ]18[  (1400مير)  .تاثير معنادار دارد ،نظر گرفتن دیدگاه مهندسی ارزش های عمرانی،  ترین مشکلات اغلب پروژهکند یکی 

عمرانی نيمه تمام مواجه شده است  هایطرحی از های گذشته دولت با انبوهتاخير در اتمام پروژه بوده که به دليل تشدید این مسئله در سال

دهد از ميان نشان می  ]19[  (1399مطالعه فرجادی و محمدی زاده)نتاج  است  است.  های عمرانی نيمه تمام افزایش یافتهساله تعداد پروژه  و هر

انبوهموانع در پيشرفت طرح اولویت را دارد.  سازیهای  ارتباطات با بيشترین ضریب مسير و بالاترین  دهقان و علی    مسکن، عامل مدیریت 

های  پيشرفت در طرح  نعبندی مواسنجش و رتبهقانونی و سياسی در  -دهند که موانع دولتی، اقتصادی، ادارینشان می  ]20[(  1398فلاح)

قيمت تمام    ها وتاثير عدم دقت در برآورد صحيح هزینهنشان دادند که    ]21[  (1397صابری و سلحشور).  باشندموثر می  سازی مسکنانبوه

سازی انبوه ی  هااز عواملی هستند که بایستی به دقت به آن توجه شود تا پروژه شفافيت مشخصات فنی قرارداد  ها و عدم صراحت وی پروژهشده

  علل بررسی گذشته یدهه مطالعات صورت گرفته، دربندی جمعطبق  ،از این رو .مسکن در نيمه راه با مشکل مواجه و نيمه کاره رها نگردند

 
3Sweis 
4Duy Long 
5Ben-Mohamad 
6Mobarak 
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  غيرموجه   و  موجه  دسته  دو  به  عموماً  را  علل   این  محققان.  است  گرفته  قرار   محققان  از  بسياری  توجه  مورد  عمرانی  های پروژه  پيشرفت  عدم

  غيرموجه   عوامل   حال   این  با .  دارند  اندکی   بينیپيش   قابليت   احتمالا  که   هستند  طبيعی   عوامل  نوع  از  بيشتر  موجه  عوامل.  اند   کرده   تقسيم

  که  شودمی  استنباطچنين    مطالعات صورت گرفته  از   اقتباس  با همچنين،  .  باشد می   اجرایی  و   مدیریتی  هایضعف  یا   ساختار  از  ناشی   معمولا

 تجهيزات،   انسانی،   نيروی مصالح،  و  مواد  کمبود  صحيح،  ریزیبرنامه  عدم  و کميت  در   افزایش  اقتصادی،  شرایط  طرح،  تغييرات  کارفرما،   کوتاهی 

 قراردادی   مناسبات  محيطی،  مسائل  کارگاهی،  شرایط  پروژه،  مدیریت  به  مربوط   مسائل  دولتی،  هایوابستگی  طراحی،  در  تغييرات  مالی،  تامين

 شمار   به  پيشرفت عدم   مهم  عوامل جمله از....   ضعيف، پروژه  مدیریت  انسانی،  نيروی کمبود  قوانين، و  ساختار مالی،   مشکلات قراردادها،   نوع و

 پيشرفت   عدم  موجه  عوامل  نوع  از  بيشتر  انگلستان  و   متحده   ایالات  همانند  یافته  توسعه  کشورهای  در  پيشرفت  عدم   عوامل  آنکه  حال .  آید  می

   . باشد می انسانی نيروی عملکرد و   نامساعد هوای  و آب مانند  تاخير

، در شهر کرمانشاه نيز، مانند اغلب شهرهای در حال توسعه به دليل نبود بخش خصوصی قوی، دولت در عرصه اقتصاد نقش  طرفیاز  

های عمرانی، واگذاری به بخش شود. بررسی روند اجرای طرحهای عمرانی توسط دولت اجرا میها و پروژهای دارد و بخش اعظم طرحعمده

های گذشته به وضوح بيان کننده آن است که دولت، به عنوان بازیگر اصلی اقتصاد،  های نيمه تمام دولتی در سالخصوصی و وجود انبوه پروژه

های زیربنایی  ی از پروژهنها به بخش خصوصی داشته است. همچنين، وجود حجم انبوهآهای عمرانی و واگذاری  عملکرد ضعيفی در اجرای پروژه

 این از  نکه بار مالی سنگينی را به بودجه دولت وارد کرده، مسير رشد و توسعه کشور را نيز با اخلال مواجه ساخته است.  آنيمه کاره علاوه بر  

 مقاله   دردر یان راستا،  .  باشدمی  برخوردار  بسزایی  اهميت  از  مسکن  سازیانبوه  هایپروژه  اجرای  در  متعارف  مشکلات  و  مسایل   رو، شناسایی 

  خبرگان  و  کارشناسان از نظرخواهی و مسکن  سازی انبوه های پروژه اجرای نحوه  با رابطه در پيمایشی  و ای کتابخانه  منابع یمطالعه با حاضر

  لذا، .  است  شده   گرفته  نظر  در  کرمانشاه  شهر  مسکن  سازی  انبوه  های  پروژه  در  پيشرفت  موانع  بررسی  برای  نظری  چارچوب  عنوان  به  الگوی  امر

سازی های انبوهجهت شناسایی موانع پيشرفت در پروژه  در، به دنبال طراحی الگویی  شناسایی موانعهدف اصلی پژوهش حاضر، با تکيه بر  

 باشد. کيفی می  رویکردمسکن شهر کرمانشاه با استفاده از یک 

  قانونی،  اداری،  مدیریتی،  اقتصادی،  مکانی،   عوامل  از  گسترده  ایمجموعه   زمانهم  بررسی  با  پژوهش از لحاظ نوآوری  همچنين، این

  کرمانشاه   در  مسکن  سازیانبوه  هایپروژه  موفقيت  بر  مؤثر  عوامل  و  موانع  از  جامع  تحليلی  ارائه  در  را  خود  نوآوری  زیرساختی،  و  فرهنگی  سياسی،

 تلاش   بارنخستين   برای  تحقيق  این  اند،پرداخته   موضوع  این  به  پراکنده   و  توصيفی   صورت  به  تنها  که  پيشين  مطالعات  برخلاف.  دهدمی  نشان

  مانند   کرمانشاه  شهر  خاص   مسائل   بر   پژوهش  تمرکز.  کند  ارائه  سازیانبوه  های چالش  مدیریت  و  تحليل  برای  را  بومی   و   ترکيبی   الگویی   کند می

  از  پيشنهادی  مدل  شودمی  سبب  شهری  معماری  مشکلات  و   ساخت   استانداردهای   ضعف  محيطی، زیست   های چالش  نامناسب،   یابیمکان

  ها،پروژه  پيشرفت  موانع  بندیطبقه  و   شناسایی  برای  علمی  چارچوب  یک  طراحی  دیگر،  سوی  از.  باشد  برخوردار  کاربردی  و   واقعی  ایپشتوانه 

  بومی   هایویژگی  و  هایافته  تلفيق  با  مطالعه  این.  کندمی  ایجاد  پژوهشی  ای افزوده  ارزش  و  دهدمی  پوشش  را  پژوهشی  ادبيات  در  موجود  خلأ

  در   مسکن  سازیانبوه  های پروژه  عملکرد  بهبود  برای  پذیرتوسعه  الگویی  عنوانبه  تواندمی  که  دهد می  ارائه  اجرا  قابل  و   نوین   مدلی   منطقه،

 .گيرد قرار استفاده مورد کشور مناطق سایر حتی  و کرمانشاه 

 روش پژوهش  -2

سازی مسکن شهر  های انبوهموانع پيشرفت در پروژه الگوی    هدف شناسایی اجزاء و نشانگرهای  با توجه به اینکه  حاضر،  پژوهش در  

از طرفی،    های کاربردی است. ، بنابراین در زمره پژوهشباشد می کاربرد آن در عمل و بهبود عملکرد    جهتهای پژوهش در  و یافته  بود   کرمانشاه 

از    بودند و ناشناخته    سازی مسکن شهر کرمانشاه های انبوهموانع پيشرفت در پروژهالگوی  نشانگرها و اجزاء  در این پژوهش به این دليل که  

پژوهش حاضر از نظر  بود، بنابراین،    ساخته نشده  سازی مسکن شهر کرمانشاههای انبوهموانع پيشرفت در پروژهی  ل  مدلی مفهومی و ع   ،سوی

، مطالعه حاضر به طور خلاصه، لذا که در بخش کيفی انجام شد.    شد بندی  ی مورد نياز، در زمره پژوهش اکتشافی طبقهها  دادهگردآوری    ماهيت

موانع پيشرفت الگوی  برای فهم بهتر و بيشتر    ای بود.تبيينی و بر اساس ماهيت داده؛ کيفی و بر اساس نتيجه، توسعه - براساس هدف؛ اکتشافی

خواهد آمد که در آن، جامعه خبرگان شامل؛ اساتيد دانشگاه  مصاحبه به عمل    جامعه خبرگاناز    سازی مسکن شهر کرمانشاههای انبوهدر پروژه
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. همچنين، گردیدگيری نظری هدفمند انجام  ها از طریق نمونه آوری دادهجمعهای زیربط بود که  فعال و پيمانکاران مجری در سازمانمدیران  و  

گيری نظر هستند، را معرفی نمایند که اشاره به نمونه  های دیگری، که در این زمينه صاحبتا خبره  شد  در ادامه از افراد مورد مصاحبه خواسته

نفر از   10نفر شامل؛  30دهندگان انتخابی برای بخش کيفی پژوهش،از این رو، در پژوهش حاضر، آگاهیدارد.  بخش کيفی    گلوله برفی در 

نفر از پيمانکاران سازنده بودند که به صورت هدفمند و با توج ه به قاعده اشباع نظری و به   10نفر از مدیران سازمانی و  10دانشگاه،  اتيداس

ها ادامه داد که  بود. یعنی محقق تا جایی به مصاحبه  اشباع  سطح  به  توج ه  نيز با  نمونه  صورت داوطلبانه در پژوهش شرکت کردند. لذا، حجم

سازی مسکن شهر های انبوهموانع پيشرفت در پروژهالگوی  های جدیدتری منجر گردد و شناخت بيشتری نسبت به  های بيشتر به دادهمصاحبه

های قبلی تکرار گردد،   های بيشتری منجر نشود و داده های بيشتر به داده های تشکيل دهنده آن حاصل شود و اگر مصاحبه و مؤلفه کرمانشاه

موانع ها را متوقف نماید. ضمناً، معيار انتخاب استادان دانشگاه برای ورود به مصاحبه شامل؛ داشتن کتاب و مقالات در زمينه  محقق مصاحبه

های  مصاحبه  ،ها ابزار گردآوری دادههمچنين،  های علمی سخنرانی کرده باشند.  و در محافل و نشست  سازی عمرانیهای انبوهپيشرفت در پروژه

که امکان تبادل نظر و فکر وجود . دليل استفاده از مصاحبه نيمه ساختار یافته این است که علاوه بر آن بودنمونه   اساتيدساختار یافته با  نيمه 

یابی به اهداف پژوهش هدایت نمود. همچنين در طول فرآیند مصاحبه، امکان مشاهده  توان بحث و موضوع مصاحبه را در جهت دست   دارد، می

ای ، خلاصه نيز  . قبل از شروع مصاحبهخواهد داشتشوندگان در باره موضوع پژوهش نيز وجود  احساسات و رسيدن به باورها و اعتقادات مصاحبه

  شوندگان به از طرح پژوهش، نتایج بررسی پيشينه پژوهش، به همراه اهداف و سؤالات پژوهش جهت مطالعه و آمادگی اوليه برای مصاحبه 

از مصاحبهمنظور تجزیه و تحليل دادهبه  شد.توضيح مختصری در مورد کار داده    صورت حضوری از روش کدگذاری سه   ،نيز  های حاصل 

مراحل زیر دنبال   ها   در تحليل داده  و  شد(، تحت عنوان کدگذاری باز، محوری و انتخابی بهره گرفته  1998ای استراوس و کوربين )مرحله 

( ایجاد مقولات 6( ایجاد تدوین مقولات فرعی،  5ها،    بندی داده( طبقه4ها،    ( کدگذاری داده3ها،    ( سازماندهی داده2ها،    ( مرور داده1:  گردید

. پژوهشگر خط به خط و کلمه شددر مرحله کدگذاری باز، ابتدا متون به دقت مرور و بازخوانی  ( تدوین گزارش.7اصلی یا محورهای عمده و 

. در مرحله کدگذاری باز، کدهای  دادو به آنها کد    نمودها را بازنگری و مفاهيم اصلی موجود در هر خط یا جمله را مشخص  به کلمه داده

  گردید. بعد از این مرحله سعی  شد بندی  استخراج شده بر اساس نزدیکی مفهومی و بيان یک مفهوم مشترک ذیل یک مقوله مشخص عنوان

ها بر اساس  دست آمده در تعيين برچسب مقولههای بهگذاری مقوله. نامشوند بندی  های بزرگتر مفهومی طبقهکه مقولات نيز در قالب دسته

گران های شعوری خود تحليل و نيز سازه  رفتها به کار  دهندهوسيله آگاهیاصطلاحات تکنيکی و تخصصی موجود در پيشينه، زبانی که به

را    سازی مسکن شهر کرمانشاههای انبوهموانع پيشرفت در پروژهالگوی  ها  . سرانجام پژوهشگر با عنایت به نتایج حاصل از مصاحبهشدانجام  

 ( آمده است.1با تو جه به مطالب فوق، نمودار مراحل انجام تحقيق در شکل)در نتيجه، نمود. طراحی 
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 طرح کلی پژوهش  :1شکل 

 شده اشاره آنها به (1) جدول در ( که2014همکاران) و  اسکينر معيارهای از حاصل شده هاییافته روایی سنجش جهت همچنين،

 استفاده شد.  است

 های اطمینان از روایی روش:  1جدول

 پژوهش  نیا در اجرا نحوه  یی روا از نانياطمی هاروش

 محقق هایارزیابی برداشت برای  کنندگانمشارکت با ارتباط و عملی مشارکت نظری، حساسيت افزایش مدت  طولانی درگيری

 کنندگانمشارکت تجارب جزئيات  اکتشاف و مشارکت محيط در حضور و محقق عملی مشارکت پایدار  مشاهده 

 مجدد  بازرسی

 اطلاعات مسيرکسب

 و محقق توسط صحت، از و اطمينان سوگيری از گيریپيش جهت  به آمده  دست به کدهای و اطلاعات ادواری بازرسی انجام

 مورد پژوهش  موضوع  به آشنا دکتری( همکار)دانشجوی یک

 نتایج  خصوص شوندگان درمصاحبه از نظرسنجی و تحقيق گروه  کمک به آمده  دست به اطلاعات  بررسی کنندگان مشارکت با  کردن چک

 هاداده  آوریجمع  برای متعدد منابع از استفاده  سازیمثلث

 تحقيق طول در تمام مستمر صورت به منابع سایر با بررسی مورد  منابع از آمده  دست به هایداده  مقایسه مستمر مقایسه

 ها یافته -3

تحصيلات و سابقه کاری نمایه شده   بر جنسيت،سن، پژوهش مبتنی  خبرگان  جامعه شناختیجمعيت های( ویژگی 2در جدول) 

 است.
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 جامعه خبرگان پژوهش ی شناخت تیجمع یهای ژگ یو: 2جدول

 سابقه کاری تحصيلات  سن جنس متغير 

جه
سن

 

رد
 م

زن
از  
ر 
مت
ک

30 
ال 
س

 

31 
تا 

40 
ال 
س

 

41 
تا 

50 
ال 
س

 

ی 
الا
ب

50 
ال 
س

 

ی 
اس
شن
کار

 

شد 
 ار
ی
اس
شن
کار

 

ی 
تر
دک

 

از 
ر 
مت
ک

10 
ال 
س

 

10 
تا 

20 
ال 
س

 

20 
تا 

30 
ال 
س

 

ی 
الا
ب

30 
ال 
س

 

 12 9 7 2 10 14 6 12 14 3 1 2 28 فراوانی

93/ 4 درصد   6 /6  3 /3  9 /9  6 /46  2 /40  0 /20  6 /46  4 /33  6 /6  4 /23  0 /30  0 /40  

جدول) توصيفی  می2نتایج  نشان  بيشتر  (  که  مرد) خبرگاندهد  مصاحبه؛  در  کننده  از   6/86درصد(،    4/93شرکت                      درصد 

درصد جامعه خبرگان   70  ؛باشند. به همين ترتيبدرصد دارای تحصيلات کارشناسی ارشد و بالاتر می  80سال و    41دهندگان بالای  پاسخ

 باشند. سال می 20دارای سابقه کاری بالای 

به   صورت حضوری  به  دلفی،  پرسشنامه  طوریکه،  به  رسيد.  انجام  به  دور  مجموع سه  در  دلفی  روش  نتایج  ادامه،  از    30در  نفر 

بار به   3از چند روز بعد شروع شد. به این منظور با هر عضو به طور ميانگين    ها پرسشنامهارائه شد و پيگيری برای دریافت  خبره  کارشناسان  

مسکن، ارائه شد. در این قسمت، جواب    سازیانبوه  هایپروژه  در  پيشرفت  صورت تلفنی تماس گرفته شد. در پرسشنامه دلفی، ليستی از موانع

ی موجود در مقابل آنها اعلام  هاگزینه های قبلی، با انتخاب یکی از  دهنده باید نظر خود را دربارۀ تأثيرگذاری موانع استخراج شده از تحقيق 

«، و »تأثير بسيار  4«، »تأثير زیاد:  3«، »تأثير متوسط:  2«، »تأثير کم:  1در قالب طيف ليکرت و شامل »تأثير بسيار کم:    ها گزینه  کرد. این  می

ها برای هر  ( نتایج مرتبط با پرسشنامه دور سوم)نهایی( دلفی که شامل مواردی مانند تعداد پاسخ 3« بوده است. در جدول شماره )5زیاد:  

اند،  ها، انحراف معيار آنها، ترتيب اهميت هر عامل و درصد اعضایی که ترتيب هر عامل را مانند ترتيب گروه تعيين کردهگویه، ميانگين پاسخ

عامل را مطرح کردند که پس از بررسی دور نهایی)سوم( دلفی و محاسبه ميانگين و    69در مجموع تعداد درج شده است. در این بخش، خبرگان  

 عامل( در مدل باقی ماند.    69ضریب کندال، تمامی آنها ) 

 مسکن: نتایج نهایی)دوره سوم( روش دلفی سازیانبوه هایپروژه در پیشرفت دهندگان درباه موانعتوصیف آماری نظر پاسخ: 3جدول

 توضيحات  ضریب کندال انحراف معيار ميانگين تعدادپاسخ  شرح مانع

3/ 88 30 مسکن در تغيير و توسعه امکان عدم  054 /0  551 /0  تأیيد  

3/ 84 30 تنوع  عدم و ساخت الگوی بودن یکسان  852 /0  576 /0  تأیيد  *

3/ 58 30 مسکن طراحی در اقليم به توجه عدم  057 /1  784 /0  تأیيد  *

3/ 30 30 بومی  معماری ویژگی به کارگيری عدم  258 /1  567 /0  تأیيد  *

2/ 71 30 روبنایی  و زیربنایی خدمات فقدان  373 /1  650 /0  تأیيد  **

3/ 68 30 در برابر حوادث مسکونی بناهای  استحکام عدم  094 /1  536 /0  تأیيد  *

3/ 64 30 مهندسی  نظام و ملی به استانداردهای  مربوط مقررات رعایت عدم  021 /1  568 /0  تأیيد  

3/ 07 30 حياط ها به ویژه ساختمان در مشاع فضای نبود  253 /1  612 /0  تأیيد  *

3/ 64 30 سازه  در مشکل  013 /1  561 /0  تأیيد  *

3/ 48 30 آموزشی یهاکاربری به دسترسی عدم مطلوبيت  288 /1  634 /0  تأیيد  *

3/ 80 30 فرهنگی)مساجد،..( هایکاربری به دسترسی عدم مطلوبيت  875 /0  548 /0  تأیيد  *

3/ 98 30 و فروشگاهی  تجاری  یهاکاربری به دسترسی عدم مطلوبيت  756 /0  551 /0  تأیيد  

3/ 22 30 اضطراری)درمانگاه، پليس،..(  خدمات به دسترسی عدم مطلوبيت  770 /0  576 /0  تأیيد  *

3/ 78 30 همگانی و  سبز فضای به دسترسی عدم مطلوبيت  682 /0  537 /0  تأیيد  *

3/ 91 30 عمومی نقل حمل و به دسترسی عدم مطلوبيت  688 /0  621 /0  تأیيد  *

4/ 09 30 قيمت مسکن  با  متقاضيان درآمد  تناسب عدم  608 /0  558 /0  تأیيد  *

4/ 02 30 ارائة تسهيلات  فرایند در وجود مشکل و بانکی تسهيلات ارائة در ضعف  644 /0  785 /0  تأیيد  

3/ 79 30 کل  های هزینه به بالاسری هایهزینه عدم تعادل نسبت  747 /0  709 /0  تأیيد  *

4/ 03 30 پروژه روی بر کشور اقتصادی اوضاع و شرایط مثبت تأثير عدم  634 /0  822 /0  تأیيد  

3/ 28 30 مسکن  و کيفيت نوع با هزینه ميزان تناسب عدم  912 /0  620 /0  تأیيد  *
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3/ 44 30 ها افزایش تورم و تشدید تاخير در اجرای طرح  817 /0  800 /0  تأیيد  

3/ 34 30 افزایش هزینه تمام شده طرح ها   954 /0  544 /0  تأیيد  *

3/ 25 30 مسکن اعتباری متولی و مالی مؤسسات و ها بانک کافی  اعتبارات  و  منابع وجود عدم  948 /0  تأیيد  *638 . 

3/ 68 30 مالی  منابع سایر از  استفاده  عدم  094 /1  545 /0  تأیيد  *

3/ 64 30 کار  محل و مشاغل به دسترسی تسهيل  021 /1  724 /0  تأیيد  

3/ 45 30 داده شده  وعده  به قيمت نسبت تمام شده  قيمت افزایش  304 /1  657 /0  تأیيد  

3/ 41 30 فرایندهای شهرسازی  از متقاضيان ناکافی آگاهی  119 /1  571 /0  تأیيد  *

3/ 07 30 فرهنگی  خصوصيات با متناسب عدم مسکنِ  253 /1  713 /0  تأیيد  *

3/ 10 30 مردم و روحيات فرهنگ با مسکن نوع تناسب عدم  086 /1  742 /0  تأیيد  *

2/ 58 30 مسکن به پروژۀ  نسبت مردم دیدگاه  بودن منفی  258 /1  567 /0  تأیيد  *

2/ 12 30  فرهنگی تجانس وجود عدم  373 /1  650 /0  تأیيد  **

3/ 09 30 پيمانکاران و مسکن یها تعاونی به اعتماد عدم  094 /1  536 /0  تأیيد  *

3/ 05 30 شده  واگذار مساحت مسکونی در  خانوار  بعد به توجه عدم  021 /1  568 /0  تأیيد  

2/ 82 30 مسکن آیندۀ  به نداشتن اميد  119 /1  616 /0  تأیيد  *

3/ 10 30 اجتماعی در مسکن شئونات و شان عدم رعایت  075 /1  622 /0  تأیيد  *

3/ 05 30 مسکن در آرامش عدم احساس  013 /1  561 /0  تأیيد  *

3/ 01 30 ها ساختمان  یا سایر واحدها با  همسایگی پيوند  و اجتماعی نبود شبکه  030 /1  545 /0  تأیيد  *

2/ 89 30 واگذاری نامناسب مسکن  نحوۀ   288 /1  634 /0  تأیيد  *

3/ 60 30 مسکن یها تعاونیو  پيمانکاران عملکرد بر نظارت عدم  514 /0  531 /0  تأیيد  *

3/ 21 30 ) مسکن بر بعدی دولت نقدهای(مسکن  طرح بودن سياسی  875 /0  548 /0  تأیيد  *

2/ 74 30 مسکن  در پروژۀ  سازمان و نهاد چند همزمان  تصدی  841 /0  579 /0  تأیيد  

2/ 63 30 دستگاه یاجرای ظرفيت با اجرا دست در یکارها  حجم تناسب عدم  770 /0  576 /0  تأیيد  *

2/ 99 30 ساخته شده مساکن قبلاً به موقع واگذاری  در بدعهدی  057 /1  784 /0  تأیيد  *

2/ 71 30 مسکن  در پروژۀ  مسؤول های سازمان هماهنگی عدم  258 /1  567 /0  تأیيد  *

2/ 12 30 شهرستانی و  استانی مدیران بين هماهنگی  عدم  373 /1  650 /0  تأیيد  **

3/ 09 30 اجرایی  مدیران  به کافی  اختيار  تفویض  عدم  094 /1  536 /0  تأیيد  *

2/ 12 30 پروژه  از ارشد مدیریت حمایت عدم  373 /1  730 /0  تأیيد  **

3/ 30 30 پروژه  سازمان در مدیریت هایسيستم و استانداردها ها،تئوری عدم بکارگيری  852 /0  576 /0  تأیيد  *

3/ 07 30 ریزی نامناسب در اجرای طرح برنامه  104 /1  600 /0  تأیيد  *

2/ 99 30 انتخاب درست روند اجرای و اصلح پيمانکاران انتخاب در عدم دقت  057 /1  784 /0  تأیيد  *

2/ 71 30 ساختمان و زمين قانونی نامناسب وضعيت  258 /1  567 /0  تأیيد  *

2/ 12 30 توانا  پيمانکار  انتخاب نحوه  در  قانونی یها محدودیت  373 /1  650 /0  تأیيد  **

3/ 09 30 اراضی  تملک مشکلات  094 /1  536 /0  تأیيد  *

3/ 05 30 ها های اجرایی برای واگذاری طرحعدم تمایل دستگاه   021 /1  568 /0  تأیيد  

2/ 86 30 دولتی  مقررات و قوانين در تغييرات  304 /1  603 /0  تأیيد  *
2/ 82 30 پروژه  روی بر دولتی هایارگان و هاسازمان مصوب قوانين و هابخشنامه  مثبت عدم تأثير  119 /1  616 /0  تأیيد  *

2/ 48 30 مسکن  قراردادهای واگذاری  اجرایی( نامفهوم بودن وضعيت)ضمانت  253 /1  612 /0  تأیيد  *

3/ 10 30 ملکی،..(  مساکن)استيجاری، مالکيت نامشخص بودن نوع  075 /1  622 /0  تأیيد  *

3/ 05 30 اجرایی  یها دستگاه  پيچيده  هایبوروکراسی  013 /1  561 /0  تأیيد  *

2/ 89 30 ابع مالیندسترسی محدود بخش خصوصی به م  288 /1  634 /0  تأیيد  *

2/ 74 30 اصلی  شهر از زیاد فاصلة  841 /0  579 /0  تأیيد  

2/ 63 30 دسترسی  نحوۀ  و ارتباطی به مسيرهای نسبت مسکن پروژۀ  موقعيت نامناسب  770 /0  576 /0  تأیيد  *

3/ 03 30 و محيطی  جغرافيایی مطالعات به توجه عدم  681 /0  592 /0  تأیيد  *

4/ 30 30  طراحی فنی ضعف  875 /0  548 /0  تأیيد  *

3/ 83 30 کار  حجم و نوع با امکانات و آلاتماشين تناسب عدم  841 /0  579 /0  تأیيد  

3/ 72 30 امکانات و مکان تجهيز، زمان از اعم کارگاه  تجهيز مشکلات  770 /0  576 /0  تأیيد  *

4/ 08 30 اجرا روش زمينه در مجرب انسانی نيروی کمبود  057 /1  784 /0  تأیيد  *

3/ 80 30 طراحان  و کارگاهی اجرایی دید نداشتن  258 /1  567 /0  تأیيد  *

3/ 21 30 پروژه  نياز مورد مصالح و  مواد منابع عدم دسترسی به  373 /1  650 /0  تأیيد  **
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ها اتفاق نظر در سطح قوی وجود دارد.  دهد که بين اعضای پنل در مورد شاخص بررسی مقدار ضریب توافق کندال در دور سوم نشان می  

شایان به ذکر است که صرف معناداری   باشد بنابراین فرآیند دلفی کافی است. می  0/ 5ها بالای با عنایت به اینکه مقادیر ضریب کندال کليه شاخص 

که    دهد ی نشان م   ی دور متوال   سه ن در  آ   ز ي رشد ناچ   ا ی   ب ی ضر   ن ی . ثابت ماندن ا ضریب توافق کندال برای متوقف کردن فرایند دلفی کافی نيست 

 .  متوقف شود   د ی با   ی نظرخواه   ند ی در توافق صورت نگرفته است و فرا   ی ش ی افزا 

 ميان از بازآزمون محاسبه پایایی است. برای شده استفاده بازآزمون پایایی روش  از  تحقيق  این در پایایی سنجش برای همچنين،

 این از  و شدند  مقایسه هم با  هامصاحبه از کدام هر زمانی،  دو فاصله در و  شد انتخاب نمونه عنوان به مصاحبه چند شده،  انجام هایمصاحبه

 گردید.  محاسبه (4تحقيق مطابق جدول) آن برای ثبات شاخص کدگذاری مرحله دو در توافق موجود عدم و توافق ميزان طریق،

 شده  انجام هایمصاحبه   محاسبه پایایی  :4جدول

 درصد پایایی  عدم توافقات توافقات کل کدها  ها شماره مصاحبه

P2 31 21 3 869 /0 
P15 35 24 5 869 /0 

 0/ 903 8 45 66 جمع 

 برابر  زمان  دو  این  در  کدها  بين  توافقات  کل  تعداد  ،66  برابر  روزه  30  زمانی  فاصله  دو  در  کدها  کل  تعداد  ،(4)  جدول  نتایج  با  برابر

  بود،  %70 از بيشتر چون و  بود %90 با برابر  تحقيق این هایمصاحبه بازآزمون پایایی   و 8 با  برابر زمان دو این در توافقات عدم کل  تعداد و 45

 .گردید تأیيد  ها کدگذاری  اعتماد قابليت بنابراین

 69  صاحبنظران  با   گرفته  انجام  های مصاحبه  بازبينی   طریق   از  است،  معروف   باز  کدبندی   به  که   اول  مرحله  کدبندی   نتایج   به   استناد  با 

 مطرح   مرتبه  دو  از  بيش  نيز  تعدادی  و  مرتبه  دو   تعدادی  بودند،  فرد  به  منحصر  مفاهيم  از  برخی  است  ذکر  به  لازم.  گردید  شناسایی  نهایی  مفهوم

 قرابت  اساس  بر  شده   شناسایی  مفاهيم  مرحله،  این  در.  شد  انجام  محوری  کدگذاری  مفاهيم،  شناخت  و  باز  کدبندی  انجام  از  پس .  بودند   شده

  مالی،   اقتصادی،   محيطی،  زیست  کالبدی،  شامل؛   فرعی  مقوله  12نتيجه  در  و  شدند  تجميع  هم  با  شبکه  یک   صورت  به  مفهومی،   و  معنایی

 از   است  عبارت  که  نظری  کدبندی  براساس  سرانجام.  گردید   تشکيل   امکانات  مکانيابی،   حقوقی،   قانونی،   مدیریتی،   نهادی،   اجتماعی،   فرهنگی، 

  با  خالی  جاهای  کردن  پر  و  روابط  به  بخشيدن  اعتبار  ها،مقوله  سایر  با  آن  دادن  ارتباط  و  منطق  براساس  هم  کنار  در  فرعی  هایمقوله  چينش

  محيطی،  زیست-کالبدی  موانع  شامل؛   اصلی  مقوله  6  در  شده  تشکيل  فرعی  مقوله  12  دارند،  بيشتر  گسترش  و  اصلاح  به  نياز  که  مقولاتی

 . شدند تجميع( 5) جدول مطابق امکانات-مکانيابی  حقوقی، -فنونی  مدیریتی،-نهادی اجتماعی،-فرهنگی   مالی،-اقتصادی

 ایران  مسکن سازیانبوه هایپروژه پیشرفت موانع بر مؤثر ی اصل و ی فرع یهامقوله  م،یمفاه :5 جدول

های مقوله مفاهيم ردیف 

 فرعی

 منبع مقوله اصلی 

 مسکن در تغيير و توسعه امکان عدم 1

ی
بد
کال
ع 
وان
 م

ی
بد
کال
ع 
وان
م

-
ی 
يط
مح
ت 

یس
ز

 

 ( 1396انصاری)

 (1395فيرزوی و همکاران) تنوع  عدم و ساخت الگوی بودن یکسان 2

 ( 1393خليلی و همکاران) مسکن طراحی در اقليم به توجه عدم 3

 (1395همکاران) و بهرامی بومی  معماری ویژگی به کارگيری عدم 4

 (1396همکاران) و  راد (، مسعودی1395رحمتی) قائد و بهمنی روبنایی  و زیربنایی خدمات فقدان 5

 (1395قائد رحمتی) و (، بهمنی1396و همکاران) شاطریان در برابر حوادث مسکونی بناهای  استحکام عدم 6

 نظام و ملی به استانداردهای  مربوط مقررات رعایت عدم 7

 مهندسی

و   (، شاطریان1394و همکاران) (، خليلی1392اسدی) و پورمحمدی 

 ( 1396همکاران)

 (1395رحمتی) قائد  و (، بهمنی1396همکاران) و ضابطيان حياط ها به ویژه ساختمان در مشاع فضای نبود 8

 (1384)یميابراه و پور ینعليحس سازه  در مشکل 9

 آموزشی هایکاربری به دسترسی عدم مطلوبيت 10

ت
یس
ع ز

وان
م

  

ی
يط
مح

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  فرهنگی)مساجد،..( هایکاربری به دسترسی عدم مطلوبيت 11

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  و فروشگاهی  تجاری  هایکاربری به دسترسی عدم مطلوبيت 12
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اضطراری)درمانگاه،  خدمات به دسترسی عدم مطلوبيت 13

 پليس،..( 

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه 

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  همگانی و  سبز فضای به دسترسی عدم مطلوبيت 14

 ( 1400مير) عمومی حمل و نقل به دسترسی عدم مطلوبيت 15

 قيمت مسکن  با  متقاضيان درآمد  تناسب عدم 16

ی
اد
ص
اقت
ع 
وان
 م

ی
اد
ص
اقت
ع 
وان
م

- 
ی
مال

 

 (، زنگنه و1393همکاران) و خليلی (،1394همکاران) و فيروزی

 ( 1396همکاران)

 فرایند در وجود مشکل و بانکی تسهيلات ارائة در ضعف 17

 ارائة تسهيلات

 (1396همکاران) و (، زنگنه1396همکاران) و رادمسعودی

 (1398جوکار و پوررستم) کل  های هزینه به بالاسری هایهزینه عدم تعادل نسبت 18

 روی بر کشور اقتصادی اوضاع و شرایط مثبت تأثير عدم 19

 پروژه 

 (1398رستم)جوکار و پور

 (، شاهی1395قائد رحمتی) و (، بهمنی1396همکاران) و رادمسعودی مسکن  و کيفيت نوع با هزینه ميزان تناسب عدم 20

 (1395همکاران) و اقبلاغی

 ( 1400مير) ها افزایش تورم و تشدید تاخير در اجرای طرح 21

 ( 1400مير) ها افزایش هزینه تمام شده طرح 22

 مالی مؤسسات و ها کافی بانک  اعتبارات  و  منابع وجود عدم 23

 مسکن اعتباری متولی و
ی
مال
ع 
وان
 م

 (1393همکاران) و خليلی

 ( 1400مير) مالی  منابع سایر از  استفاده  عدم 24

 ( 1400مير) کار  محل و مشاغل به دسترسی تسهيل 25

 ( 1396همکاران) و (، ضابطيان1396و همکاران) شاطریان داده شده  وعده  به قيمت نسبت تمام شده  قيمت افزایش 26

 فرایندهای شهرسازی  از متقاضيان ناکافی آگاهی 27

ی  
نگ
ره
ع ف

وان
 م

ی
نگ
ره
ع ف

وان
م

-
ی 
اع
تم
اج

 

 متخصصان  و کارشناسان  نظر

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  فرهنگی  خصوصيات با متناسب عدم مسکنِ 28

(،  1393راسخ) قربانپور  (، بابایی،1395رحمتی) قائد و بهمنی مردم و روحيات فرهنگ با مسکن نوع تناسب عدم 29

 (1392اسدی) و پورمحمدی 

 (1390همکاران) و خراسانی مسکن به پروژۀ  نسبت مردم دیدگاه  بودن منفی 30

 Kleinhans,2010 ،Gent,2010، Bolt,2010 فرهنگی  تجانس وجود عدم 31

 پيمانکاران و مسکن هایتعاونی به اعتماد عدم 32

ی 
اع
تم
اج
ع 
وان
 م

 ( 1390همکاران) و (، خراسانی1391ردایی) و صبحيه

 Kleinhans,2010،Mulder,2010، Zebardast, 2008 شده  واگذار مساحت مسکونی در  خانوار  بعد به توجه عدم 33

 متخصصان  و کارشناسان  نظر مسکن آیندۀ  به نداشتن اميد 34

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  اجتماعی در مسکن شئونات و شان عدم رعایت 35

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه  مسکن در آرامش عدم احساس 36

 یا سایر واحدها با  همسایگی پيوند  و اجتماعی نبود شبکه 37
 ها ساختمان 

 (1399سبحان) کالجی و سليمی گرکوزه 

 واگذاری نامناسب مسکن  نحوۀ  38

ی 
اد
 نه
ع 
وان
 م

ی
اد
 نه
نع
موا

-
ی 
ریت
دی
م

 

 (1387همکاران) و نهال (، رشيد1396اقتصاد) خبری پایگاه 

 ( 1391ردایی) و صبحيه مسکن هایو تعاونی پيمانکاران عملکرد بر نظارت عدم 39

 متخصصان  و کارشناسان  نظر ) مسکن بر بعدی دولت نقدهای(مسکن طرح بودن سياسی 40

 ( 1392اسدی) و (، پورمحمدی 1391ردایی) و صبحيه مسکن  در پروژۀ  سازمان و نهاد چند همزمان  تصدی 41

  یاجرای ظرفيت با اجرا دست در یکارها  حجم تناسب عدم 42

 دستگاه 

 (1390زاده و همکاران)بيک

 ساخته شده مساکن قبلاً به موقع واگذاری  در بدعهدی 43

ی 
ریت
دی
ع م

وان
 م

 (1390همکاران) و (، خراسانی1392اسدی) و پورمحمدی 

 (1389همکاران) و حبيبی مسکن  در پروژۀ  مسؤول های سازمان هماهنگی عدم 44

 (1390صفری و همکاران) شهرستانی و  استانی مدیران بين هماهنگی  عدم 45

 (1390صفری و همکاران) اجرایی  مدیران  به کافی  اختيار  تفویض  عدم 46

 ( 1400مير) پروژه  از ارشد مدیریت حمایت عدم 47

 هایسيستم و استانداردها ها،تئوری عدم بکارگيری 48

 پروژه  سازمان در مدیریت

 ( 1398جوکار و پور رستم)

 -Marzouk & El-Rasas (2014), Aziz and Abdel ریزی نامناسب در اجرای طرحبرنامه 49
Hakam (2016) 
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 روند اجرای و اصلح پيمانکاران انتخاب در عدم دقت 50

 انتخاب درست

 (1398جوکار و پوررستم)

 ساختمان و زمين قانونی نامناسب وضعيت 51

ی 
نون
 قا
نع
موا

 

ی
نون
 قا
نع
موا

-
ی 
وق
حق

 

 (1392فيروز) و فلاح

 (1390صفری و همکاران) توانا  پيمانکار  انتخاب نحوه  در  قانونی هایمحدودیت 52

 ( 1400مير) اراضی  تملک مشکلات 53

 (1400مرکز پژوهش امنيت اقتصادی تدبير، مير) ها های اجرایی برای واگذاری طرحعدم تمایل دستگاه  54

 Głuszak & Leśniak (2015), Sweis et al. (2008) دولتی  مقررات و قوانين در تغييرات 55

 و هاسازمان مصوب قوانين و هابخشنامه مثبت عدم تأثير 56

 پروژه  روی بر دولتی هایارگان

 (1398جوکار و پوررستم)

قراردادهای  اجرایی( نامفهوم بودن وضعيت)ضمانت 57

 مسکن واگذاری

ی  
وق
حق
ع 
وان
 م

 (1392فيروز) و فلاح

 ( 1396همکاران) و (، رضویان1395رحمتی) قائد و بهمنی ملکی،..(  مساکن)استيجاری، مالکيت نامشخص بودن نوع 58

 (1390صفری و همکاران) اجرایی  هایدستگاه  پيچيده  هایبوروکراسی 59

 (1400مرکز پژوهش امنيت اقتصادی تدبير، مير) دسترسی محدود بخش خصوصی به منابع مالی 60

 اصلی  شهر از زیاد فاصلة 61

ی
یاب
ن 
کا
ع م

وان
 م

ی
یاب
ن 
کا
ع م

وان
م

-
ت
انا
مک
ا

 
 و (، درودی1393و همکاران) (، خليلی1395رحمتی) قائد و بهمنی

 ( 1393همکاران)

 به مسيرهای نسبت مسکن پروژۀ  موقعيت نامناسب 62

 دسترسی نحوۀ  و ارتباطی 

 (1393(، حجازی)1396همکاران)  و (، زنگنه1393همکاران) و خليلی

 (1394همکاران) و نوری، Meng,2006 ،Kim,2010 و محيطی  جغرافيایی مطالعات به توجه عدم 63

 ( 1397خليلی) طراحی فنی ضعف 64

 کار  حجم و نوع با امکانات و آلاتماشين تناسب عدم 65

ت  
انا
مک
ع ا
وان
 م

 ( 1400مير)

 ( 1400مير) امکانات و مکان تجهيز، زمان از اعم کارگاه  تجهيز مشکلات 66

 ( 1397خليلی) اجرا روش زمينه در مجرب انسانی نيروی کمبود 67

 ( 1397خليلی) طراحان  و کارگاهی اجرایی دید نداشتن 68

 (1398جوکار و پوررستم) پروژه  نياز مورد مصالح و  مواد منابع عدم دسترسی به 69

  شاخص  69  در  فرعی  مقوله  12  اصلی،  مقوله  6  قالب  در  تحقيق  این  در  عل ی   شرایط  نشانگرهای  ،(5)جدول  هاییافته  از  اقتباس  با

 . است شده ترسيم( 2)شکل صورت به آن مدل و ( 6) جدول صورت به استخراج

 
 ایران  مسکن سازیانبوه هایپروژه پیشرفت موانع پیشنهادیالگوی  :2شکل 
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 ایران  مسکن سازیانبوه هایپروژه پیشرفت موانع بر پیشنهادیالگوی های ها و مقوله شاخص:  6جدول 

 

 گیری  نتیجه و بحث -4

با هدف ازانبوه هایپروژه در  موانع پيشرفت استخراج  این مقاله  ارائه   خبره متخصصان و کارشناسان گاهدید سازی مسکن شهر کرمانشاه 

 پيشرفت در ضعف نقاط مهمترینو با تایيد روایی محتوایی آنها، برخی از  که در این راستا با تکيه بر مصاحبه های نيمه ساختاریافته ، گردید

 شناسایی شد که در ادامه به طور اجمالی به نتایج پرداخته می شود.  سازی مسکنانبوه پروژۀ

 قالب   در  سازی مسکنانبوه هایپروژه مانع پيشرفت در  ترینمهمهای نيمه ساختاریافته با خبرگان، با استفاده از رویکرد کيفی و مصاحبه -1

 قرار بررسی و تایيد انتخاب و مورد (6متخصصان به صورت جدول) و نظر کارشناسان اعمال با شاخص  69  در  ی فرع   مقوله  12  ،یاصل  مقوله  6

 .گرفت

 تعداد  مفاهيم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

ی
بد
کال
ع 
وان
م

-
ی
يط
مح
ت 

یس
ز

 

ی
بد
کال
ع 
وان
به   عدم-مسکن طراحی در اقليم به توجه عدم  -تنوع عدم و ساخت الگوی بودن یکسان  - مسکن در تغيير و توسعه امکان عدم م

 رعایت عدم-در برابر حوادث مسکونی بناهای  استحکام  عدم-روبنایی و زیربنایی  خدمات فقدان-بومی معماری  ویژگی کارگيری 

 سازه  در مشکل -حياط ها به ویژه ساختمان  در مشاع فضای  نبود-مهندسی نظام  و ملی به استانداردهای  مربوط مقررات

 

9 

ت
یس
ع ز

وان
م

  

ی
يط
مح

مطلوبيت  مطلوبيت-آموزشی های کاربری به دسترسی عدم  مطلوبيت-فرهنگی)مساجد،..( های کاربری به دسترسی عدم   عدم 
فروشگاهی  تجاری  های کاربری به دسترسی پليس،..(  خدمات  به دسترسی عدم مطلوبيت-و   عدم مطلوبيت-اضطراری)درمانگاه، 
 عمومی حمل و نقل به دسترسی عدم مطلوبيت-همگانی و سبز فضای  به دسترسی

 

6 

ی
اد
ص
اقت
ع 
وان
م

- 
ی
مال

 

ی
اد
ص
اقت
ع 
وان
 م

عدم تعادل   -تسهيلات ارائة  فرایند  در  وجود مشکل و  بانکی تسهيلات  ارائة در ضعف  -قيمت مسکن با  متقاضيان  درآمد  تناسب عدم

 ميزان تناسب عدم-پروژه  روی بر کشور اقتصادی اوضاع  و شرایط مثبت تأثير عدم- کل هایهزینه به بالاسری هایهزینه نسبت

 ها افزایش هزینه تمام شده طرح-هاافزایش تورم و تشدید تاخير در اجرای طرح -مسکن و کيفيت نوع با هزینه

 

7 

ع  
وان
م

ی
مال

 تسهيل -مالی منابع از سایر  استفاده  عدم-مسکن اعتباری متولی و مالی مؤسسات و ها کافی بانک اعتبارات  و  منابع وجود عدم 
 داده شده  وعده  به قيمت نسبت تمام شده  قيمت افزایش-کار محل و مشاغل به دسترسی

4 

ی
نگ
ره
ع ف

وان
م

-
ی 
اع
تم
اج

 

ع  
وان
م

ی 
نگ
ره
 فرهنگ  با مسکن نوع تناسب عدم  فرهنگی خصوصيات با  متناسب عدم مسکنِ-فرایندهای شهرسازی از  متقاضيان  ناکافی آگاهی ف

 فرهنگی تجانس وجود عدم-مسکن به پروژۀ  نسبت مردم دیدگاه  بودن منفی-مردم و روحيات

5 

ع  
وان
م

ی  
اع
تم
اج

 آیندۀ  به نداشتن اميد-شده  واگذار مساحت مسکونی در خانوار بعد به توجه عدم-پيمانکاران و مسکن هایتعاونی به اعتماد عدم 

 با همسایگی پيوند و اجتماعی نبود شبکه-مسکن در آرامش عدم احساس-اجتماعی در مسکن شئونات و شان عدم رعایت-مسکن
 ها ساختمان یا  سایر واحدها 

 

6 

ی
اد
 نه
نع
موا

-
ی 
ریت
دی
م

 

ی 
اد
 نه
ع 
وان
 دولت مسکن)نقدهای طرح  بودن سياسی-مسکن هایو تعاونی پيمانکاران  عملکرد بر نظارت  عدم-واگذاری نامناسب مسکن نحوۀ  م

 ظرفيت با  اجرا دست در  کارهای حجم  تناسب عدم-مسکن در پروژۀ  سازمان  و  نهاد  چند  همزمان  تصدی -مسکن( بر بعدی

 دستگاه  اجرایی

 

5 

ی 
ریت
دی
ع م

وان
 هماهنگی  عدم-مسکن در پروژۀ  مسئول های سازمان  هماهنگی عدم-ساخته شده  مساکن قبلاً به موقع واگذاری در بدعهدی م

 - پروژه  از ارشد  مدیریت حمایت عدم-اجرایی مدیران  به کافی اختيار تفویض عدم -شهرستانی و استانی مدیران بين

 در عدم دقت-ریزی نامناسب در اجرای طرحبرنامه-پروژه  سازمان در مدیریت هایسيستم و استانداردها ها،تئوری عدم بکارگيری

 انتخاب درست روند اجرای و اصلح پيمانکاران انتخاب

 

8 

ی
نون
 قا
نع
موا

-
ی 
وق
حق

 

ی 
نون
 قا
نع
موا

- اراضی تملک   مشکلات-توانا پيمانکار  انتخاب نحوه  در  قانونی های محدودیت-ساختمان و زمين قانونی نامناسب وضعيت 

 قوانين و هابخشنامه مثبت عدم تأثير  -دولتی مقررات و قوانين در  تغييرات-هاهای اجرایی برای واگذاری طرحدم تمایل دستگاه ع

 پروژه روی بر دولتی هایارگان  و هاسازمان مصوب

 

6 
ع  
وان
م

ی  
وق
حق

 

-ملکی،..( استيجاری،)مساکن مالکيت نامشخص بودن نوع-مسکن قراردادهای واگذاری  اجرایی( ضمانت)نامفهوم بودن وضعيت 

 دسترسی محدود بخش خصوصی به منابع مالی-اجرایی  هایدستگاه  پيچيده  هایوروکراسیب

4 
نع
موا

 
ان
مک

ابی 
-ی

ا
ت
انا
مک

نع 
موا

  
ن  
کا
م

ی 
یاب

 مطالعات به توجه عدم-دسترسی نحوۀ  و ارتباطی به مسيرهای نسبت مسکن پروژۀ  موقعيت نامناسب-اصلی شهر از زیاد فاصلة 

 کشینقشه و طراحی فنی ضعف-و محيطی جغرافيایی

4 

ع  
وان
م

ت 
انا
مک
 نيروی کمبود-امکانات و  مکان تجهيز، زمان از اعم  کارگاه  تجهيز  مشکلات-کار حجم و  نوع با  امکانات و  آلات ماشين تناسب عدم ا

 پروژه نياز مورد مصالح و  مواد منابع عدم دسترسی به-طراحان و کارگاهی اجرایی دید نداشتن -اجرا روش  زمينه در مجرب انسانی

 

5 
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سازمان   ی عدم هماهنگ  ، به موقع مساکن قبلاً ساخته شده  یدر واگذار  یبدعهدبعد مدیریتی با عواملی مانند؛    که داد ها نشاننتایج یافته-2

عدم حمایت    ی،به مدیران اجرای  یعدم تفویض اختيار کاف   ی،و شهرستان  یبين مدیران استان  یعدم هماهنگ   ،ل در پروژۀ مسکنئومس  های

 ، طرح   ینامناسب در اجرا  یزیربرنامه  ، در سازمان پروژه  یریتهای مديستمها، استانداردها و ستئوری  يریعدم بکارگ   ،مدیریت ارشد از پروژه

سازی مسکن های انبوهپيشرفت پروژهترین عامل موثر بر عدم  به عنوان مهم  اصلح و اجرای روند درست انتخاب  يمانکارانعدم دقت در انتخاب پ 

 ساخت و طراحی نظارت، ضعيف سازوکار و مسائل سازمانی مدیریتی، مشکلات نامبرده هایچالش کنار در همچنين  باشد.شهر کرمانشاه می

  قاسمی  ،(1404)ميرجليلی  و  پور  رحيممطالعات   در که است. موضوعی کرده مشکل همراه با را سازی مسکنانبوه عمرانی هایپروژه توسعه

 تأکيد آن بر(  2022همکاران) و  و دولانگ (2020همکاران ) و  مبارک(،  2022همکاران)  و سویيز،  (1400)مير ،  (1403)همکاران  و   دستگردی

 است.   شده

 ویژگی به کارگيری عدم  از قبيل؛با عواملی   سازی مسکنانبوه اساسی در پيشرفت مانع به عنوان دومين  نيز زیست محيطی-کالبدی بعد-3

 به ویژه ،هاساختمان در مشاع فضای نبود تنوع،  عدم و ساخت الگوی یکسان بودن مسکن، طراحی در  اقليم به توجه عدم بومی، معماری

به    .شد  نظام مهندسی شناخته و ملی استانداردهای  به مربوط مقررات رعایت  عدم و حوادث  در برابر  مسکونی استحکام بناهای عدم حياط،

 به آن تاکيد شده است.  (1404) ایالنلو و  و رسایی( 1404)ميرجليلی و پور طوریکه در مطالعه رحيم

 مالی ضعفمعتقدند  کنند،  می فعاليت سازی مسکنانبوه هایپروژه حوزه در که پيمانکارانی ها،  مصاحبه متن از حاصل مفاهيم براساس  -4

 ناتمام یا نيمه تمام سازی مسکنانبوه های پروژه  شده دولتی هستند باعث نهادهای و مؤسسات به منتصب بيشتر  که  پروژه و ضعف مدیریت

سازی انبوه عمرانی هایتوسعه پروژه در نيز قانونی  مسائل و اقتصادی مشکلات نامبرده، عل ی  شرایط بر علاوههمچنين اذعان داشتند که    .باشند

  باشد.می نيز عمرانی هایپروژه سایر متوجه و نيست سازی مسکنانبوه هایپروژه گيردامن صرفاً مشکلات، این اینکه کما نقش دارند. مسکن

   ]24[(2016صدیق) و آصفو    ]23[(1395)نژاد  ملکی  و  زادهصادقی،  ]22[(1395؛ حسنی و وقی)مطالعات از جمله پيشتر است ذکر شایان

 این سهم  از اجماع، نشان این و است سازی مسکنانبوه هایپروژه ناتمامی و تأخير عمده دلایل از یکی مشکلات مالی  اند کهکرده گزارش

 .است نشده ایاشاره آن به و مانده است مغفول گذشته تحقيقات که در موضوعی. دارد سازی مسکنانبوه هایتبيين توسعه پروژه در عامل

 وجود عدم سازی مسکن،انبوه آیندۀ به نداشتن اميد  مسکونی واگذارشده، مساحت در خانوار بعد به توجه عدم  که داد ها نشاننتایج یافته-5

اعتماد   عدم مردم،  و روحيات فرهنگ با  مسکن نوع تناسب عدم شهرسازی، فرایندهای از ناکافی متقاضيان آگاهی اجتماعی، و فرهنگی  تجانس

 اجتماعی ضعف نقاط سازی مسکن به ترتيبانبوه پروژۀ به نسبت مردم دیدگاه بودن منفی پيمانکاران، و انبوه سازی مسکن یهاتعاونی  به

 اند. بوده سازی مسکنانبوه هایپيشرفت پروژه در فرهنگی

در شکست   مهمی  به عنوان پارامتر  ضریب بالابا    )مکان(عدم انتخاب مناسب محل احداث  یافته های تحقيق نشان داد که  به همين ترتيب  -6

های  ، عدم وجود زیرساختتپایين ساخ  پارامتر عدم نظارت دولت بر سازندگان، پارامتر کيفيت  . همچنين،باشدمی  مسکن  سازیانبوه  هایپروژه

تاثيرگذار شناخته شده    هایپارامترترتيب به عنوان مهمترین  به    عدم توجه به معماری منازل و پارامتر عدم توجه به مسایل فرهنگی،  رفاهی 

 .  بندی گردیدرتبه های مسکنبر شکست پروژه

 در ضعف دارند، مربوطه هایطرح اقتصادی توجيه  بررسی در مهندسان پيمانکار و مشاور که شد مشخص هامصاحبه از متن اقتباس با-7

 نتيجه در نداشته کامل  آشنایی پروژه، شرایط آن با موازات به و دهند نمی نشان خود از ساخت پروژه هایهزینه کاهش به تمایلی حال عين

 باشد.  می ضعيف اجرایی آنها هاینقشه

ها،  مشارکت جذب است لازم مشکلات این بر آمدن فائق برای پيشنهاد می شود  ها  در تبيين یافتهو    ها داده تحليل و تجزیه از  اقتباس با-8

 هاپروژه ریزیبرنامه نظام تدوین های اجراء،هزینه سازیبهينه حمایت، جدید، قراردادی مدل  ارائه خصوصی، بخش مشارکت و نقش گسترش

 توانندمی مربوطه متوليان است ذکر گيرد. شایان قرار توجه مورد مسائل این مقتضی حل راهبردهای  مثابه به هاپروژه  مدیریت نظام تدوین و

 به را ناتمام تمام و نيمه هایپروژه نوعی به و آورند  فراهم را سازی مسکنانبوه هایپروژه در تأخير کاهش  زمينه این راهبردها، کردن لحاظ با

 برسانند.   سرانجام به احسن نحو
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 با شودمی  پيشنهاد کشور  سازی مسکنانبوه اماکن و نگهداری توسعه هایشرکت خاص به طور سازی مسکن،انبوه هایپروژه متوليان به-9

 تأکيد آنها  به  صاحبنظران منظر  از تحقيق این  در که موضوعاتی رعایت بر مبنی اصلاح ساختاری  کنار در هدفمند و متمرکز  ریزیبرنامه ایجاد

 آورند.  فراهم جامعه سطح را در آن مزایای  از مندیبهره و ورزش توسعه نهایت در و عمرانی هایهپروژ در تأخير کاهش زمينه شده است،

توان  می شود، استفاده سازی مسکنانبوه هایپروژه حوزه در نامبرده راهبردهای اگر که گردید مشخص برخاسته هاییافته اساس بر  -10

از   شوند، نوسازی مجدداً ای دارندفرسوده بافت و  شده ساخته قبل از که اماکنی کنند، پيدا توسعه سازی مسکنانبوه اماکن که داشت انتظار

سازی انبوه هایپروژه در گذاری مؤثریسرمایه کنند، پيدا کاهش و ناتمام نيمه تمام هایپروژه شود، جلوگيری عمومی بخش منابع رفت هدر

خصوصی   بخش آن  موازت به و کند رونق پيدا سازی مسکنانبوه کارهای و کسب فضای شود، محقق بازگشت سرمایه گيرد، صورت مسکن

  .باشد داشته بيشتری مشارکت سازی مسکنانبوه هایپروژه در کند پيدا انگيزه

 تمام نيمه هایپروژه برای شود، داده  ترتيب و نظام ،بعد هایسال به انتقالی و تمامنيمه های جدید،پروژه به  است لازم رسدمی نظر  به -11

 هایدستورالعمل قبلی از اشتباهات پرهيز برای و شود تشکيل ها پروژه کلية  برای هاداده دایمی پایگاه شود، گرفته نظر در اعتبارات بيشتری

 شود.  تنظيم و تهيه

 نخست  شود. رعایت احتياط جانب نتایج تعميم در  است که لازم است بوده روبرو نيز هاییمحدودیت  با تحقيق این است ذکر شایان  -12

 نفعان ذی  تمام نظر کننده منعکس تواندنمی آنها نظر انعکاس  نتيجه در کرده منعکس را حوزه این نظران صاحب دیدگاه صرفاً تحقيق این اینکه

  لذا .داد انجام اندآورده بار به که باریزیان و اثرات عمرانی پروژه در تأخير از ارزیابی که نداشت وجود امکان این ،اینکه دیگر محدودیت باشد.

  کنند مشخص و  کرده بررسی اجتماعی و اقتصادی سياسی، ابعاد از  عمرانی هایدر پروژه تأخير اثرات شودمی پيشنهاد آتی رانگپژوهش به

 است.   کرده وارد لطمه کشور سازی مسکنانبوه هایپروژه اجرای موفق عدم
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