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The present research was conducted in a combined and survey method. The 

population in the qualitative part included some elites with the criterion of having 

experience in the field of construction projects, and in the quantitative part it 

included some university faculty members, managers and experts related to the 

subject. In the qualitative section, 19 people were interviewed using the 

purposeful and snowball sampling method until the content was saturated. In the 

following, after setting up the list, 58 people who were willing to cooperate were 

selected. In the qualitative part, the data theory of Strauss-Corbin's approach was 

used to analyze qualitative data, and in the quantitative part, structural equation 

modeling was used using SmartPLS version 3 software. In the qualitative section, 

a total of 26 factors and 173 items were identified as effective factors in the 

efficiency of construction projects in sports. Also, in the quantitative part, the 

path coefficient findings showed that all paths are positive and significant. 

Causal, contextual and intervening conditions are significant with direct effect 

coefficients of 0.262, 0.354 and 0.401 on the main outcome of the research, which 

is the efficiency of sports construction projects in the country. This means that all 

3 factors have a positive and significant role in the main phenomenon of the 

research. In addition to, the main result for the strategies with the standard effect 

coefficient of 0.858 is significant and strong. This finding shows that the identified 

strategies lead to the efficiency of sports construction projects in the country. 

Finally, the path of the strategies to the outcome was significant with a standard 

effect coefficient of 0.848 and had a strong intensity, which shows that if the 

strategies are implemented, the identified consequences can be expected in the 

direction of the efficiency of the country's sports construction projects. 

Keywords: 
Efficiency model 

Construction project 
Sports project 
Effective factors 
Granded theory 
 

All rights reserved to Iranian Society of Structural Engineering. 

  
doi: 10.22065/jsce.2024.455304.3403 

 

 

 *Corresponding author: Mohammad reza Esmaeilzadeh ghandehari 

Email address: esmaeilzadeh0013@mshdiau.ac.ir 

  

http://www.jsce.ir/
https://doi.org/10.22065/jsce.2024.455304.3403


 197 تا 178، صفحه 1404، سال 05 ، شماره12مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی   –علمی نشریه 

 

 

 

 نشریه مهندسی سازه و ساخت 

 پژوهشی(  –)علمی 
www.jsce.ir 

 

 

 197 تا 178، صفحه 1404، سال 05 ، شماره12مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی   –علمی نشریه  179

 

 ورزش  درهای عمرانی وین عوامل موثر برکارآمدی پروژهشناسایی و تد
 4، حسن فهیم دوین 3، حسین پیمانی زاد* 2محمدرضا اسماعیل زاده قندهاری ،1ثمانه بخشی مقدم  

 دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران   واحد مشهد، دانشکده مدیریت و حسابداری،  گروه تربیت بدنی،  ،دکتریدانشجوی-1
   دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران واحد مشهد،  دانشکده مدیریت و حسابداری،  ،دانشیارگروه تربیت بدنی-4و 3و  2

 چکیده 
بخش  در    ریانجام گردید. جامعه آما  )کیفی وکمی(بصورت ترکیبی  های عمرانی در ورزش،آمدی پروژه کاربا هدف ارائه مدلپژوهش حاضر 

در بخش کمی شامل برخی اعضای هیات علمی   و  های عمرانیروژه ینه پ کیفی شامل برخی نخبگان با معیار داشتن تجربه و تخصص درزم
 برفی تا حدو به سبک گلوله  دگیری هدفمنخش کیفی با استفاده از روش نمونهدر ب   ها، مدیران وکارشناسان مرتبط با موضوع بود.دانشگاه

که تمایل  از تنظیم لیست بصورت هدفمند و دردسترس، افرادیپس    کمیمورد مصاحبه قرارگرفتند. در بخش   نفر   19تعداد    ،اشباع مطلب
کمی از  کوربین(؛ و در بخش   تراووسرویکرد اش) فی از نظریه داده بنیاد  کینفر انتخاب گردیدند. در بخش  58د  به همکاری داشتند به تعدا

در بخش کیفی    استفاده شد.  ها، جهت تجزیه و تحلیل داده3مدلسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار اسمارت پی.ال.اس نسخه
و    26کل  بطور  بعن   173عامل  در گویه  موثر  عوامل  پروژهوان  ورزشکارآمدی  در  علی، زمینهد   ،های عمرانی  عوامل  مداخلهرقالب  گر،  ای، 

عنادار هستند.  داد که تمامی مسیرها مثبت و مهای ضریب مسیر نشانیافته  ،شناسایی گردیدند. همچنین در بخش کمیراهبرد و پیامد  
ی عمرانی  هاد اصلی پژوهش یعنی کارآمدی پروژه بر پیام 0/ 401و   0/ 354، 0/ 262گر با ضریب اثر مستقیم  ای و مداخلهشرایط علّی، زمینه

عامل نیز در پدیده اصلی تحقیق نقش مثبت و معنادار دارد. در ادامه مسیر پیامد اصلی   3بدین معنی که هر    ورزشی کشور معنادار است؛
یافته نشان داد  معنا  858/0به راهبردها با ضریب اثر استاندارد   های  ای شناسایی شده به کارآمدی پروژهکه راهبردهدار و قوی است. این 

شت که  معنادار بود و شدت قوی دا  848/0با ضریب اثر استاندارد    در نهایت مسیر راهبردها به پیامدشود.  عمرانی ورزش کشور منجر می
ان   دهدنشان می پیاده سازی راهبردها،  پیامدهدر صورت  را میتظار  های عمرانی ورزشی  توان در جهت کارآمدی پروژه ای شناسایی شده 

 کشور داشت.  

 مدل کارآمدی، پروژه عمرانی، پروژه ورزشی، عوامل موثر، داده بنیاد  :کلمات کلیدی

 شناسه دیجیتال:  سابقه مقاله: 

 jsce.2024.455304.3403/10.22065 چاپ  انتشار آنلاین پذیرش  بازنگری دریافت

doi: 
05/06/1403 06/08/1403 14/09/1403 14/09/1403 31/03/1404 https://doi.org/10.22065/jsce.2024.455304.3403 

  محمدرضا اسماعیل زاده قندهاری  نویسنده مسئول: *

  esmaeilzadeh0013@mshdiau.ac.ir پست الکترونیکی: 

 

 

http://www.jsce.ir/
https://doi.org/10.22065/jsce.2024.455304.3403


 انجمن مهندسی سازه ایران                                                                                                                                                                                                              امتیازصاحب

 

 180 197 تا 178، صفحه 1404، سال 05 ، شماره12مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی   –علمی نشریه 

 

 مقدمه  -1

-فزاینده   طور به  جهان سراسر در بزرگ  های پروژه از ناپذیر  جدایی بخشی  عنوان  به ورزشی هایمجتمع ساخت  اخیر، هایسال در

  مشارکت   تقویت   شهری،  مناظر   تبدیل  درمورد  آنها  بلکه  نیست   ورزشی  فضاهای  ایجاد  مورد  در   فقط  تحولات  این.  است   شده  محبوب  ای

  گذاری   سرمایه دهنده نشان  مگا هایپروژه  از  بخشی عنوان  به ورزشی هایمجتمع ساخت  لذا . دارند نقش   نیز اقتصادی  رشد  تحریک و جامعه

.  اقتصادی  رشد تا گرفته جامعه مشارکت  افزایش از دارد، همراهبه  را متعددی مزایای  امکانات این . است شهری فضاهای  آینده در توجهی قابل

  هستند،  تکامل درحال هاپروژه  این  همانطورکه. دارد بستگی جامعه مشارکت و پایدار  های شیوه دقیق، ریزی برنامه  به آنها موفقیت حال،این با

  و   کارآمدی  علم  اخیر،  هایدهه  در .  داشت  خواهند  فراگیر   و  فعال  جوش،  و  جنب  پر  شهری  جوامع  به  دادن  شکل  در  مهمی  نقش  شک  بدون

   .]1[است شده تبدیل  عمران و مهندسی علوم در مدیریتی و مطالعاتی مباحث ترینمهم از یکی به  هاپروژه  وریبهره

-می  شمار  به  توسعه  و  رشد  اصلی  معیارهای  از   یکی  کشور  یک  ساخت وساز  و  عمرانی  هایپروژه   حجم  ها،سازه   پیشروی  عصر   در

  محدودیت   به  توجه  با  که  شودمی  زیربنایی  تاسیسات  ایجاد  و  آبادی  و  عمران  صرف  کشور  یک  ملی  هایسرمایه  از  زیادی  مبالغ  سالانه.  آید

  از   کامل  وریبهره  بر   علاوه  تا  شودمی  احساس  منابع  اتلاف  از  جلوگیری  برای  کارآمد  و  دقیق  ریزیبرنامه  زمینه  این  در  کشور؛  هر  مالی  منابع

  صرف   عمرانی هایپروژه بودجه اعظم  قسمت که  جاآن از .]2[شود انجام هدفمند صورت به  هاگذاریسرمایه و جلوگیری منابع اتلاف از منابع،

  این  در  اکادمیک  تحقیقات  از  مندی بهره و  علمی دقیق  هاینیازمند بررسی پروژه   هر اجرای  به  مربوط  مسائل لذا  شود،می عملیاتی  هایهزینه

  هرکشور   سرمایه از بزرگی  بسیار بخش شد، ذکر  همانطورکه. شود جلوگیری ملی منابع  اتلاف از پروژه  درست  اجرای  ضمن   که باشدمی زمینه

  جامعه  هر  اقتصادی  توسعه  و  رشد  عوامل  از  یکی  و  دارد  اختصاص  آن  زیربنایی  و  عمرانی  هایطرح  به  توسعه  درحال  کشورهای  خصوص  به

  حاکی  که  است عمرانی  هایپروژه اجرای پیشرفت  عدم  و کندی حیطه این در اصلی مسئله اما. باشدمی عمرانی  هایپروژه اجرای در  موفقیت

 و  دهدمی قرار  تهدید  معرض  در  طورجدی به  را  توسعه و  بازسازی  باشد ومی ارزشمند  هایطرح اجرای  در  ای ریشه مشکلات  و موانع  وجود از

  هستند،   مواجه  آن  با  بزرگ  هایپروژه  اغلب  که  معضلی  ترینعمده.  برد  نام  عمرانی  هایپروژه   بحران  و  مهم  مسئله  عنوان   به  توان می  آن  از

  عملی  انجام برای قرارداد  در اشاره مورد زمان که  است رویدادی  یا  عمل تأخیر،. باشدمی پروژه  کار  اتمام نهایت در  و مختلف فازهای  در تأخیر

   .]3[کند طولانی تر را خاص

  پایان .  باشندمی  اجرا  در  تأخیر  و  رکود مسئله  دچار  و  نبوده  مستثنی  مقوله  این  از  نیز  کشور  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  راستا،  این  در           

  وارد   ورزش   پیکره   بر  را   ناپذیری   جبران  هایآسیب  تواندمی  فعال  غیر  نیمه تمام  های پروژه  افزایش  و  مقرر   درموعد  ورزشی  هایپروژه  نیافتن

  که نحوی   به   است؛  درگیر   آن   با  نوعی  به  کشور   که   است  ورزش  حوزه  مشکلات   از  یکی  ورزش  عمرانی  های پروژه  موقع  به  نشدن  تمام  .آورد

  ها پروژه  این. برند یم سر به  رکود  در غیرفعال  و نیمه تمام صورت   به  پروژه 4000  از بیش ورزشی، اماکن  نگهداری  و توسعه شرکت آمار طبق 

  چراکه . اندگذاشته  مختلف ابعاد در ورزش عملکردی  وضعیت  بر منفی  آثار و اند شده ورزش  توسعه  روند در  زیادی   هایمحدودیت ایجاد سبب

  افزایش   مسئله.  شود  دیگر  جوانب  از  ملی  ورزش  صنعت  رونق  و  پیشرفت  صرف  کارآمد  طور  به  توانستمی  هاپروژه  آن  برای  شده  صرف  هزینه

-تحریم همچون دیگر مسائل وجود و  موضوع  بودن تر پررنگ دلیل  به  منطقه خاورمیانه در  مخصوصاً توسعه؛ درحال درکشورهای پیمان  مدت

  ورزشی   هایپروژه  اکثر   توسعه،  درحال  کشورهای   ی ازیک  عنوان  به  ایران.  است  توجه  مورد  بسیار  غیره  و  مالی  هایبحران   و  المللیبین  های

  نیازمند   که  است  کشور  ورزشی  عمرانی  هایپروژه   مطلوب  کارآمدی  عدم  نشان  مسئله  این .  هستند  روبرو  تاخیر  مسئله  با  آن  در   شده  انجام

-می  جامعه  توسعه  در  مؤثر  هایپروژه  از  یکی  عنوان  به  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  جایگاه  توجه،  مورد  مسائل  دیگر  از.  باشدمی  علمی  بررسی

  جهت   در  متعددی  منفی  آثار  بروز  سبب  تواندمی  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  اجرای  زمانمدت  افزایش  است،  شده  واقع  غفلت  مورد  که  باشد

 مهم  جایگاه   و   نقش  همچنین   و   گسترده  مخاطبان   از   برخورداری  علت   به   ورزش   که   چرا ؛  ] 4[گردد  کشور   توسعه  آن   تبع   به   و  ورزش   توسعه

   .]5[شودمی رصد ای گسترده مخاطبان سوی از و بوده   خود مخاطبان ذره بین  زیر همواره که است شده ثابت توسعه، مختلف ابعاد در آن

  لذا   باشندمی  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  های برنامه  از  جزئی(  ورزشی  خاص  طور  به)   عمرانی  هایپروژه  اینکه  به  توجه  با             

  درست   و  صحیح  نظام  وجود  با  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  در  موفقیت  و  بود  دنخواه  پذیر  تاثیر  هاآن  تغییرات  و  هابرنامه  این  بر  حاکم  ضوابط  از
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  کارآمد   مدیریت جایگاه و  نقش کلان،  سطح  در عامل مهمترین  رسدمی نظر  به  رو این  از. آمد خواهد  بدست آن  صحیح اجرای  و آنها  بر  حاکم

  اغلب   که  است  این  توجه  قابل  دیگر  مسئله  .]6[شود  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  کارآمدی  باعث  و  بردارد  میان  از  را  مشکلات  تواندمی  که  است

  گرایش  عمرانی،  هایهزینه.  هستند هاطرح   شده تمام قیمت  با اولیه برآورد  مبلغ حیث از چشمگیری تفاوت دچار کشور  در عمرانی  هایپروژه

-پروژه موقع  به و  تر سریع  هرچه خاتمه جهت  در  مناسب  سیاست های  اتخاذ اما دارد؛ اولیه بودجه بندی به  نسبت ( شدن سرریز ) افزایش  به

   . ]7[دارد بستگی هزینه افزایش ایجادکننده موثر  عوامل شناخت به عمرانی های

  واقتصادی   فرهنگی  اجتماعی،  مسائل  بر  شهری  عمومی  هایکاربری  ازمهمترین  یکی  عنوان  به  ورزشی  هایوپروژه  اماکن  ساخت            

سرانۀورزشی،    ورزش، افزایش   به   جوانان  جذب  ورزشی، استعدادیابی،  امکانات   بیشتربه   دسترسی  و  .]8[است  اثرگذار   نیز   منطقه  آن   ساکنان

  روحیه   افزایش  :شامل  ورزشی  هایپروژه  فرهنگی  پیامدهای  همچنین  .دارد  درپی  اجتماعی  پیامدهای  عنوان  به  را  غیره  و  محلی  ایجادهویت

ارتقای  فراغت   اوقات  جوانان، پرکردن  میان   : نیزشامل   آن  اقتصادی   پیامدهای  و  اجتماعی  وتعاملات  فرهنگیتبادل  باافزایش  فرهنگ  اهالی، 

 این   تمامیاست؛    مالی  وگردش  جمعیت  باازدحام  منطقه  وآبادی  پروژه  اطراف  کسبۀ  افزایشپروژه،    جدیددراطراف  مشاغل  زایی، ایجاداشتغال

  هزینه، وقت، سرمایه   پروژه، اتلاف نبودن  کاربردی همچون  پروژه، مواردی شکست  است، امادرصورت پروژه  موفقیت  پیامدهای  از مثبت موارد

   .]9[دربرخواهدداشت را بعدی  هایدرپروژه مجدد گذاریسرمایه به ونبودتمایل

  که   کشوراست  ورزش  زیربنایی  تأسیسات  توسعه، نیازمندایجادتوسعه  درحال  ماننددیگرکشورهای  ایران  رشد ورزش  تداوم  طورکلی  به           

محدویت پروژه  اجرای  طولانی  زمان  بسیارزیادومدت  هایهزینه  جمله  از  هاییمحدودیت  و  موانع  با   ورزش، مشکلات   وزرات  مالی  منابع  ها، 

  پیش   ضعیف  درطراحی، مطالعات  سنتی، ضعف  ساخت   هایازروش  واستفاده  بروکراسی  خصوصی، وجود  بخش  درمشارکت  ومقررات  قوانین

  از   تردقیق  طور  به  ،است  روبرو  غیره  و  نادرست  یابیمکان  ورزشی،  هایمجموعه  درساخت  وباتجربه  بزرگ  تعدادپیمانکاران  بودن  اندک  ازپروژه،

  تکمیل  عدم  ها،پروژه اجرای  تأخیر  به  تواندمی بودجه کاهش  یا  نامناسب  ریزی برنامه. باشدمی بندیبودجه  و مالی مشکلات مسائل  تریناصلی

 چالش هایی   با  است   ممکن   که  است  دیگر   ای مسئله  خصوصی  بخش   با  مرتبط   مشکلات   . شود  منجر   شده  انجام   کار   کیفیت   کاهش  زمانی، یا

  به   مربوط  مسائل   :شامل  ها زیرساخت  به   مربوط   مسائل.  شود  مواجه  بازار   نوسانات  و  اولیه،  شرایط   در  تغییرات   قراردادها،  در   توافق   عدم   مانند

  و  دارد را  خود ضعف  نقاط  که پروژه مدیریت با مرتبط  مشکلات . شوندمی نقل  و حمل به  مربوط مسائل و برق  و آب  تأمین ورزشی، هایزمین

  مسائل   .شود  روبرو  پروژه  مختلف  مراحل  هماهنگی  و  زمان  و  بودجه  کنترل  دقیق،  ریزیبرنامه  در  ناتوانی  مانند  هاییچالش  با  است  ممکن

 . ]10،4،11[شود استانداردها با انطباق عدم و ناپایدار  کیفیت  به منجر تواندمی نیز بازرسی  و نظارت  به مربوط

  وحدت  که خود   پروژه یک  در  درگیر  افراد  کلیه  و مدیران  های دغدغه و اهداف  مهمترین و بزرگترین   از پروژه  یک  کارآمدی  کهآنجا   از          

  و   پویا  ماهیت   دلیل  به  ساخت،  های پروژه  در  هاپروژه  شکست  و  کارآمدی  عوامل  بررسی  است،  پروژه  تیم  اعضای  تمام  کوشش  و  تلاش  بخش

.  باشد می نسبی و  پیچیده  مفهومی پروژه، یک  کارآمدی  عوامل شناسایی. است  پروژه ضروری   اجرای مختلف  مراحل در ساخت  صنعت   متغیر

  یکدیگر   با  متناقض  گاه  و  مختلف  تعاریفی  نظران  صاحب  از  بسیاری  هرپروژه؛  طبیعی  هایویژگی  و  اجرایی  سیستم  و  ماهیت  به  توجه  بالذا  

  قبول   مورد  و  یکتا  تعریفی  وجود  عدم  بیانگر  ساخت،  هایپروژه  کارآیی  عوامل  مورد  در  پیشین  مطالعات  به  اجمالی  نگاهی  که  اندکرده  ارائه

  نگاه   از  کارآمدی  عوامل  که  موضوع  این  تعیین  پروژه،  یک  مختلف  ذینفعان  متناقض  گاه  و  متفاوت  منافع  دلیل  به  بنابراین  باشد،می  همگان

  ورزش  صنعت در  عمرانی های پروژه  کارآمدی حاضر  تحقیق  در  که،  ]12[است  ضرورت یک  خود  شود،می بررسی  صنعتی  چه در و کسانی چه

  ضروری   جهت  این  از  کشور  در  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  کارآمد  اجرای  جهت  در  آکادمیک  بررسی  طرفی  از.  است  گرفته  قرار  مطالعه  مورد

  وزنه   کشتی،  :جمله  از  مختلفی  هایورزش  در  و  بوده  برخوردار  مطلوبی  ورزشی  پتانسیل  از  پربار،  بسیار  ورزشی  تاریخچه  با  ایران  که  است

  دلیل،   همین  به  .]13[است  کرده  عمل  فعال  صورت  به  غیره  و  محلیبومی  هایورزش  پارکور،  تنیس،  والیبال،  بسکتبال،  فوتبال،  برداری،

  توسعه   و  بهبود  توانندمی  هاپروژه  این  زیرا.  است   اساسی  بسیار  ورزشی  عمرانی  هایپروژه  کارآمداجرای  بر  مؤثر   عوامل  علمی  بررسی

  اهمیت   دلیل  به  همچنین.  نمایند   تضمین  را  حوزه  این  در  بخشی  تنوع  و  ورزشی  هایفعالیت  سطح  افزایش  کشور،  ورزشی  هایزیرساخت

  این،  بر  علاوه.  است حیاتی بسیار امری کشور، در ورزشی عمرانی های پروژه علمی  بررسی آن،  فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، تأثیرات و ورزش
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  کشور   ورزشی  توریسم  و  تفریح  سطح  ارتقای   به  تواندمی  المللینبی   استانداردهای  براساس  مدرن  و  مناسب  ورزشی  فضاهای  کارآمد  ایجاد

 . ]14[نماید  ایفا پایدار و سلامت اقتصاد توسعه در مهمی نقش و کرده کمک

 مبانی نظری تحقیق-2

 مفهوم پروژه عمرانی   2-1            

توان یک پروژه عمرانی  ای که شامل ساخت و ساز و آبادی باشد را میلذا هر پروژه  ،واژه عمران به معنای آبادانی و سازندگی است          

مسکونی تا انواع پروژهها های ساخت و ساز بوده و شامل پروژههای عمرانی شامل گستره وسیعی از پروژهکرد. پروژهتلقی سازی،  های راهی 

.  گذاری برای رسیدن به نتیجه مطلوب است ریزی وهدفبرنامه نیازمند ها پروژه  سایر شروع هرپروژه عمرانی نیزمانند. شودمی…سد سازی و 

قرارنگیرند ولازم  دقیق  موردبررسی  نهایی  کاروهدف  جوانب  پروژه  منج  تواندمی  اگرهمه  وشکست  موفقیت  عدم  عمرانی  .شودربه    ، پروژه 

کند.  ریزی، طراحی و ساخت یک پروژه از ابتدا تا انتها استفاده میبرای برنامه مدیریت پروژههای تخصصی ای است که از روشخدماتی حرفه

ای از  یک طرح عمرانی شامل مجموعه  .شوداست که در فارسی پروژه ساخت ترجمه می   Construction project  این واژه معادل انگلیسی

ها،  شود. هدف از این طرحهای اجرایی انجام میوسیله دستگاههای عمرانی است که بر اساس مطالعات فنی و اقتصادی و اجتماعی بهفعالیت

هر پروژه عمرانی از سه    .گردندای معین و ظرف مدت معینی اجرا میهای عمرانی بلندمدت است و معمولاً با بودجهتحقق بخشیدن به برنامه

شود  های ساخت نیز از روش سه عاملی استفاده میشود. در بسیاری از قراردادهای مربوط به پروژهو پروژه تشکیل میپیمانکارعامل کارفرما،  

های عمرانی در مدیریت صنعتی و مهندسی صنایع از اهمیت و  کنند. در مجموع پروژهآفرینی میکه در آن کارفرما، پیمانکار و مشاور نقش

اساس بررسی   وکار و یا ممکن است برمعمولاً تولد و ظهور یک پروژه عمرانی بر اساس یک نیاز در کسب  .  ای برخوردار هستندجایگاه ویژه

گذار آغاز گردد. مسلماً قبل از شروع عملیات اجرایی پروژه اقدامات و مطالعات زیادی جهت انتخاب یک پروژه انجام  ضرورت نزد یک سرمایه

بررسیمی و  تحلیل  اگر  که  مطالعاتی  شودشود.  منجر  پروژه  شکست  یا  و  موفقیت  عدم  به  است  ممکن  نشود  انجام  درستی  به  آن    .های 

آبادی کشور تعریف میهای عمرانی، با  که بیان شد پروژههمانطور میژهشوند. این پروهدف عمران و  توانند به اندازه ساخت یک آبراهه  ها 

زئیات و  در یک پروژه عمرانی تمام مراحل کار با دقت و با ذکر ج .کوچک باشند یا وسعتی به اندازه ساخت یک شهرک صنعتی داشته باشند

 . ]15[ریزی شده، بیان می شوندهای از پیش برنامههماهنگی دقیق بین فعالیت

 پروژه های عمرانی ورزشی  2-2             

به    یادیو جوامع است که به طور گسترده در سراسر جهان توجه ز  یتوسعه شهر  یاتیح یها از جنبه یکی یورزش یعمران یها پروژه           

 ی و تفرجگاه  یورزش  یهاتیفعال  یهستند که برا  یورزش  یو فضاها   هارساختی ها شامل ساخت و توسعه زپروژه  نی خود جلب کرده است. ا

و    یورزش  ی هاسالن  ،یو مصنوع  یعیچمن طب   یها نیاستخرها، زم  ،یورزش  یها ها، مجتمعورزشگاه  ها،ومیستادشامل ا  نی . اروند یبه کار م

جوامع برخوردارند،   ی برا  یبزرگ  تیها از اهم. آنشودیمنطقه م  ا یشهر    کیو تناسب اندام در    یورزش  ی هاتی مرتبط با فعال  ساتیتاس  یتمام

  ت ی اهمدارند.    ارویکرد سلامتبه صورت منظم ب  یبدن  تیو فعال  یسازها، جوانسلامت جامعه  یساز نهیو به  یابیدر ارزش  یچرا که نقش مهم

شهرها در جذب گردشگر   یاصل یاز دستاوردها یکیبه عنوان   ها رساختی ز ن ی است. ا ر یچشمگ ار یبس ز ین  یورزش یعمران ی هاپروژه  یاقتصاد

  ی ها تیفعال  شی افزا م،یرمستقیو غ  میمستق  یشغل ی هافرصت  جادیمنجر به ا توانند یها مدارند. آن ینقش اساس یمحل ی اقتصاد ی هاتیو فعال

داشته   یسلامت  یهانهیدر کاهش هز   ییسزا نقش به  توانندیم  هارساختی ز  نیا  ن،ی شوند. همچن  یمرتبط با گردشگر   یهاسیو سرو  یتجار

که    کنندیم یر یجلوگ  یو اضطراب روان یبدن ت یمرتبط با نقصان فعال یهایمار یو تناسب اندام، از ب یورزش یها فرصت شی با افزا رای باشند، ز

ن   یقیدرک عم  یورزش  یعمران  ی هاکل، پروژه. در کندیجوامع کمک م  داریو پا  یبه توسعه اقتصاد و    یاقتصاد  ،یاجتماع  ی ایو مزا  ازهایاز 

م  یبهداشت و  دارند  توجه  توانندیجوامع  قابل  زندگ  یبهبود  و رشد همگان  یدر    ی عمران   یهاپروژه  .]16[کنند  جادیا  ی امنطقه  یشهروندان 

عنوان    یورزش مؤثرهااز پروژه  یکیبه  است،  میجامعه    توسعهدر    ی  واقع شده  غفلت  مورد  مدتباشند که  اجرای پروژهافزایش  های  زمان 

ورزش به علت  چرا که    .]17[تواند سبب بروز آثار منفی متعددی در جهت توسعه ورزش و به تبع آن توسعه کشور گرددعمرانی ورزشی می

https://parsmodir.com/db/product/project-management.php
https://parsmodir.com/db/product/contractor.php
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مخاطبان   ن یب ذره ری ثابت شده است که همواره ز ،مهم آن در ابعاد مختلف توسعه گاه ینقش و جا  نی از مخاطبان گسترده و همچن یبرخوردار 

 . ]5[شودیرصد م یا مخاطبان گسترده یخود بوده و از سو 

 جایگاه پروژه های عمرانی ورزشی در جامعه   2-3            

ها به عنوان  پروژه  ن یبرخوردار هستند. ا   یر یگچشم   تی از اهم  ران یحال توسعه همانند ا در  یدر کشورها   ی ورزش  ی عمران  ی هاپروژه          

  ، یورزش یفراهم کردن فضاها ق یها از طر توسعه نی . اشوند یکشورها شناخته م  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ،یتوسعه شهراز یاساسیبخش

فعال  لات یتسه  نی و همچن  یورزش  یا همجتمع  ها،ومیاستاد م  یحیو تفر  یورزش  یها تیمربوط به  در    یها نقش مهمپروژه  ن ی. اشودیانجام 

فعال  یسلامت  تی تقو همچن  یجسمان  تیو  دارند.  ا  ن،ی جامعه  در  غ  میمستق  یشغل  یها فرصت  جادیآنها  سبب    میرمستقیو  و  هستند  مؤثر 

فعال  سمی تور  شی افزا استادبه  شوند. یم  یمحل  یاقتصاد  یها تی و  ساخت  مثال،  تسه  هاومی عنوان  م  یورزش  لاتی و    ی را یپذ  تواندیمدرن 

  ی ها فرصت توانندیموارد م ن ی. اشودیبه کشور م  یرونی ب یها ستیباعث جذب گردشگران و تور ت یشود که در نها یالمللنی و ب یمسابقات مل

بر  یو فرهنگ  یاقتصاد  یهانهیدر زم   یدیجد کنند. علاوه  ورزش  نی أمت  ن،یا فراهم  برخ  تواند یم  یامکانات  اجتماع  یاز رشد    ی از مشکلات 

  ی ورزش  یپروژه عمران  کیراستا، شروع    نی هم  در  کمک کند.  یو فرهنگ  یکند و به توسعه اجتماع  یر یجلوگ  هابزهکاریمانند سوءرفتارها و  

ز تعداد  دنبال  به  است  فرصت  یادیممکن  اقتصاد  زاییاشتغال  یهااز  بهبود  که  تسه  یباشد  را  طورکندیم  لیجامعه  به    ی هاپروژه  ،یکل. 

مهم  ی ورزش  ی عمران اقتصاد  ینقش  تحولات  ا در  یکشورها   ی و فرهنگ  ی اجتماع  ،یدر  توسعه  در    ار یبس   ی راهبرد  و   کنندیم  فا یحال  مهم 

 . ]11[مختلف هستند یهانی توسعه سرزم

 کارآمدی پروژه های عمرانی ورزشی  2-4          

کارآمدی به معنای رسیدن سیستم یا فرد به نتیجه و اهداف مورد نظر است. این مفهوم به میزان  بنابر تعریف وودرو ویلسون:         

موانع پیش و  موجود  امکانات  به  توجه  با  تعریف شده،  اهداف  تحقق  در  نظام  به عنوان یک  موفقیت یک  واقع، کارآمدی  در  دارد.  اشاره  رو 

ای در علوم اجتماعی و مدیریتی  گستردهشکل    طورکلی، کارآمدی بهبه  می شود.   معیاری برای ارزیابی عملکرد افراد یا سیستم ها استفاده

 [ 18] اندهای مختلف علمی شکل گرفتهمطالعه شده و تعاریف مختلفی دارد که بر اساس زمینه

پروژه  یکارآمد مبینورزش  یعمران  یهادر  کارا  یوربهره  ی  جنبه  ییو  هر  طراح  یا در  بهره  ،یاز  و  اصطلاح  پروژه  نیا  یبردار اجرا  هاست. 

  ن ی همچن  ت،یف یک  شی افزا ها،نهیاز منابع، بهبود روند اجرا، کاهش هز نهیاستفاده به  یمعنابه  یورزش یعمران ی هاپروژه  نهیدر زم "یکارآمد "

شامل   یورزش  یعمران  یهادر پروژه  یواقع، کارآمد   در  است.  هانهیو کاهش هز   یبهبود زمانبند  یمدرن برا  یهاو روش  هایاستفاده از فناور 

 چند بُعد مهم است: 

باعث کاهش    تواندیمنابع کارا م  تی ری است. مد  یکیز یزمان، مواد و امکانات ف  ،یاز انرژ   یور شامل بهره  نی ور: امنابع بهره  تی ریمد -1

 شود.  یورزش یعمران یها در پروژه یوربهره شی و افزا نهیهز

  ن ی در طول انجام پروژه است. ا یاضاف ی هانهیبودجه و کاهش هز  تی ری مد ها،نهیبخش شامل مرحله برآورد هز ن ی: ا هانهیکنترل هز  -2

 . شودیها در پروژه مو کاهش وقفه ی وربهره  شیکنترل موجب افزا 

 باشد.   یانیکار و محصول پا  تی فیو بهبود ک عاتیساخت و اجرا، کاهش ضا یهاشامل بهبود روش تواندی: مندهایبهبود فرآ  -3

فناور  -4 از  ابزارها  یاستفاده  از روشنی نو  یو  استفاده  فناور:  و  پ   نگی توریمان  ،یدر طراح  شرفتهی پ  یها یها  پروژه    شرفتیو کنترل 

 کمک کند.  تی فیدقت و بهبود ک  شیبه کاهش زمان اجرا، افزا  تواندیم

  ت ی ریاز جمله مد  ند،یآ  دیپروژه پد  یکه ممکن است در طول اجرا  یمختلف  یهاسکیر  تیر ی: در نظر گرفتن و مدسکی ر  تی ریمد -5

 . یلیپتانس ای یو حل و فصل مسائل و مشکلات واقع نهیو هز یزمان راتییتغ تیر یمد ه،یمواد اول نیتأم
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سالم و   طیمح ک ی  نیو تأم  یورزش ی هاتی فعال ی و منسجم برا با یز  یی: توجه به ارائه فضاست ی ز ط یو تعادل با مح یی بایز  تی ریمد -6

 . داریپا

 [ 19] دشویم یجهان  یپروژه با استانداردها تی ری مد یهاشامل استفاده از فنون و روش نیپروژه مدرن: ا  تی ری استفاده از مد -7

به  تی ر یمد  انیبه توازن م  ؛طور گستردهبه  یورزش  یعمران  یهاکل، کارآمد عمل کردن در پروژهدر             ت ی و مداوم، رعا  نهیمنابع، اجرا 

ارز  و  ا   یابیاستانداردها  دارد.  توجه  عملکرد  م  ن یمنظم  کمک  پروژه  کنند یموارد  عمران  یورزش  یها تا  ز   ،یو  عنوان  به    ی هارساختیهم 

ز  ی ورزش  یاجتماع عنوان  به  باشن  ،یعموم  ی هارساختی و هم  و کارآمد  جایگاه     [20] دمناسب  اهمیت  به  توجه  با    های عمرانی پروژهلذا 

های  در تأثیرگذاری بر ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور و رشد صنعت ورزش، همچنین وضعیت نابسامان فعلی طرح ورزشی

و در نهایت پیشینه پژوهشی ضعیف حول    مانده است  یتمام باق  مهیبه صورت ن  ،یمختلف به مدت طولان  لیبه دلاعمرانی ورزشی کشور که  

های عمرانی ورزشی در ایران انجام  عوامل موثر بر کارآمدی پروژه  شناسایی و تدوینموضوع مورد مطالعه در کشور، تحقیق حاضر با هدف  

 شده است.  

 روش تحقیق-3

کاربردی   ورزش  در  عمرانی  هایپروژه  کارآمدی  مدل  ارائه  پژوهش حاضربا هدف            و  بصورت  که.  است   ماهیتا  کمی(  ترکیبی )کیفی 

به منظور21ی]گرانددتئور  به روش  نظرسنجی از خبرگانابتدا  انجام گردید.   ای، راهبرد و پیامدهای ، مداخلهایتعیین عوامل علی، زمینه  [ 

سپس در بخش کمی ازطریق پرسشنامه برگرفته از مدل کیفی، انجام گردید.   های عمرانی در ورزشکارآمدی پروژهبا عوامل موثر در مرتبط

 اطلاعات نهایی مورد نیاز تحقیق از جامعه کارشناسان گردآوری شد. 

  های پروژه  مدیران  ورزشی،  هایپروژه  حوزه  در  اجرایی  سوابق  دارای  ورزشی  مدیران  و  نخبگان  برخی  :  شامل  پژوهش  آماری  جامعه          

گیری گلوله  بصورت نمونه  که  بود،نفر   19ورزشی به تعداد    و  عمرانی  هایپروژه  در  نخبه  ریزان وکارشناسانبرنامه  طراحان،  ورزشی،  و  عمرانی

گاه، مدیران و مجریان  نفر از اساتید دانش  58  و همچنین در بخش کمی تعدادشرکت نمودند    مصاحبه  فرایند  در  برفی و تاحد اشباع مطلب

های عمرانی ورزشی و تعدادی از کارشناسان و طراحان پروژه که تمایل به همکاری با تحقیق را داشتند بصورت هدفمند مورد  برخی پروژه

 بررسی قرار گرفتند. 

 گردآوری داده ها  3-1         

  نیز   دیگری  فرعی  هایسوال  اضمن  شد.  استفادهنیمه ساختاریافته    سوال  5  از روش مصاحبه و با طرح  کیفیهایداده  جمع آوری  برای         

 راهنما،  های پرسش  با  پژوهشگر   ،مصاحبه  انجام  حین   در   شد. ارائه    مصاحبه  جریاندر  شرکت کنندگان  تجارب   کسب   برای  سوال  هر   کنار  در

  تحلیل   مورد  را  هاداده  کنندگان  شرکت  از  گیرینمونه  فرایند  در  ؛ سپسکرد  کنترل  شوندگان  مصاحبه  هایگفته  از  را  خود  برداشت  صحت

  فرعی   و  اصلی  عوامل  مصاحبه،  انجام  از   بعد.  گردد  کامل  جدید  شرکت کننده  از   جدید  اطلاعات   دریافت  با  بوده   ناقص  که  مواردی  تا  داد  قرار 

اطلاعات  و  شدتکرار  قبلی  هایمصاحبه  در گردآوری  منظر  از    و   آگاهی  نظر  از  که  بودند  افرادی  پژوهش  خبرگان.  د یرس  اشباع  به  پژوهش 

  . بود   دقیقه 50  تا 30 بین  مصاحبه انجام زمان  مدت  تخصص وتجربه لازم را دراین زمینه داشتند.   و  بوده برجسته تحقیق  زمینه  در  اطلاعات 

 برای اطلاعات بخش کمی از پرسشنامه محقق ساخت برگرفته از مدل مفهومی تحقیق استفاده گردید.  ن همچنی

 تحلیل داده ها و ارائه یافته ها -4

  شیوه   سه  به  معمولا  بنیاد  داده  نظریۀ  روش.  شد  استفاده  بنیاد  داده  نظریه  در  تماتیک  تحلیل  از  حاضر  پژوهش  هایداده  تحلیل  جهت         

  داده  نسبت   و کوربین  اشتراوس به که سیستماتیک  روش از تحقیق این در. سازاگرا شیوة  و نوخاسته  شیوة سیستماتیک،  شیوة : شودمی اجرا

  و   محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  اصلی  مرحلۀ  سه  دارای  خود  سیستماتیک  روش.  است  شده  استفاده  هاداده  تحلیل  و  تجزیه  برای   شودمی

  3و نرم افزار اسمارت پی ال اس نسخه  همچنین در بخش کمی جهت ارائه مدل نهایی از روش معادلات ساختاری .است  گزینشی کدگذاری

 استفاده گردید. 
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 [ 21]  کوربین و  اشتراوس پارادایمی الگوی.  1 شکل

میمقوله  باز،کدگذاریبصورت  پارادایمیالگویرائها شناسایی  مطالعه  مورد  پدیده  پیرامون  اصلی  درکدگذاری هاومضامین    شوند. 

با زیرمقولهطور نظامبه  ها، مقولهمحوری بهبودیافته و  نهایت از طریق، کدگذاری گزینشی، الگوی پارادایمی  شوندمی  ها پیوند دادهمند  . در 

که    پیامدهاو    ها استراتژی،  گرشرایط مداخله ،  ایشرایط زمینه،  شرایط علی  :شامل موارد زیر است مدل پارادایمی شود. یکپژوهش ارائه می

 های عمرانی در ورزش بکار گرفته شده است. در تحقیق حاضربرای شناسایی عوامل موثر در کارآمدی پروژه 

 

 گردد. حت بررسی ارائه میاطلاعات جمعیت شناختی جامعه ت ،2و1شماره  ابتدا در جدول           

 : اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان 1جدول  

ردی

 ف

پاسخ  

 دهنده

رشته یا گرایش  

 تحصیلی 

سابقه در   شغل

حوزه پروژه 

های 

 عمرانی

سطح آشنایی با پروژ ه های   سن  جنسیت 

 ورزشی 

 کم متوسط  زیاد 

1 P1  انجمن صنفی مهندسی   ارشدعمران گرایش سازه

 عمران

   * 41 مرد  سال15

2 P2   ارشد عمران سازه های

 هیدرولیک 

مدیر اداره عمران دانشگاه  

 آزاد 

  *  30 مرد  5

3 P3  معلم ، پیمانکار و مدیر   ارشد تربیت بدنی

 فضای ورزشی

   * 45 مرد  15

4 P4  عضو هیئت علمی، مشاور   دکتری معماری

 طرح و برنامه ریزی شهری 

   * 50 مرد  10

5 P5  کارمند اداره ورزش و   دکتری مدیرت ورزشی

جوانان، مدیر مجموعه  

 ورزشی

   * 40 مرد  15

https://parsmodir.com/db/research/paradigmatic-model.php
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6 P6  عضو هیئت علمی، مدیر   دکتری تربیت بدنی

 مجموعه ورزشی

 *   35 زن 5

7 P7   ،دکتری عمران

 شهرسازی 

عضو هیئت علمی، اداره  

 عمران شهرداری 

   * 54 مرد  20

8 P8  45 مرد  20 پیمانکار  مهندس عمران *   

9 P9 شرکت توسعه و نگهداری   ارشد عمران

 اماکن ورزشی

  *  35 مرد  10

10 P10  32 زن 10 پیمانکار  ارشد معماری *   

11 P11 شرکت توسعه و نگهداری   دکتری مدیریت ورزشی

 اماکن ورزشی

  *  37 مرد  10

12 P12  36 مرد  8 شرکت مهندسین مشاور  مهندسی عمران *   

13 P13  35 زن 10 شرکت مهندسین مشاور  ارشد معماری *   

14 P14  اداره ورزش و جوانان ،   ارشد تربیت بدنی

 معاونت توسعه 

   * 46 مرد  10

15 P15  40 مرد  15 پیمانکار  مهندس ساختمان *   

16 P16  45 مرد  15 پیمانکار  ارشد عمران سازه *   

17 P17  46 مرد  15 مدیر مجموعه ورزشی  دکتری مدیرت ورزشی *   

18 P18  41 زن 20 مدیر مجموعه ورزشی  ارشد مدیریت ورزشی  *  

19 P19  37 مرد  10 طرح وبرنامه شهرداری  ارشد معماری *   

 X=            

84/12 

M= 15 

F=4     

X=      

52/40 

F14 F4 F1 

 

 اطلاعات جمعیت شناختی کارشناسان )بخش کمی( : 2جدول 

 سابقه به سال  مدرک تحصیلی  جنسیت  تعداد  شرح گروه  ردیف

اساتید مدیرت ورزشی با سابقه   1

 تدریس و یا اجرایی مدیریت پروژه 

 6زن  20

 

 سال  25تا  10بین  دکتری مدیریت ورزشی

 14مرد 

دکتری و ارشد معماری، ارشد عمران، دکتری   مرد  10 مدیر پروژه عمرانی ورزشی  2

 تربیت بدنی 

 سال  20تا  5بین 
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 سال  25تا  7بین  دکتری و ارشد معماری، دکتری و ارشد عمران  7زن  22 کارشناس و طراح پروژه  3

 15مرد 

 سال  20تا  10بین  ارشد و کارشناسی معماری و عمران  مرد  6 مجری پروژه عمرانی و ورزشی  4

 

  ورزشی  عمرانی  هایپروژه کارآمدی بر موثر  عوامل :پژوهش  اصلی سوال  بررسی مطالعه برای  بودن   هدفمند به  توجه با  راستا این  در

  پژوهش   پارادایمی  الگوی  سپس  و  گرفت  قرار  بررسی  مورد  راهبردها  و  ، پیامدهاگرمداخله  شرایط  ای،زمینه  شرایط  علی،  شرایط  چه هستند؟  

 . شد  کشورارائه  ورزشی عمرانی  هایپروژه کارآمدی برای 

 ش شد. گزار 3در ادامه به طور خلاصه یافته های کدگذاری باز، محوری و گزینشی در جدول 

 

 

 های کدگذاری باز یافته : 3جدول

 منبع کد  های نهایی کد منبع کد  های نهایی کد

 E2,E4,E7,E10,E18 افزایش مخاطبان  E1,E5,E9,E13,E16 سرریز دانش 

 E9,E12,E16,E17 گسترش کسب و کار مرتبط   E2,E4,E6,E10,E12,E14,E17 مدیریت دانش

 E6,E7,E18,E17 ریزی مالی کارآمد برنامه E3,E4,E5,E16,E17 دانش تخصصی

 E2,E8,E12,E18 ایجاد ساز و کار مشخص اقتصادی  E4,E10,E14 های روز دنیا تخصص در فناوری

 E4,E5,E18, E8 گاه سازی سرمایه گذاران  آ E2,E5,E9,E13,E19 فناوری  دسترسی آسان به اطلاعات 

 E2,E7,E15, E16 فراهم ساختن بسترهای سرمایه گذاری   E4,E11,E12,E17,E19 تحقیق و توسعه فناورانه 

 E1,E5,E7, E9 تفکر نوآورانه و خلق ایده ها 

 

 E8,E11,E17,E13 زمان بندی مناسب 

 E4,E13,E16 کنترل و بهبود رفتارهای نیروی انسانی  E1,E4,E6,E17 های نوآورانه عملیاتی کردن ایده

اید و  خلق  نیازها  تحلیل  اساس  بر  ها  ه 

 انتظارات جامعه 

E5,E10,E15   از بهینه  های  تجهیزات،  استفاده  ظرفیت 

 وانسانیجغرافیایی، اجتماعی 

E2,E4,E7,E8,E14 

 E3,E8,E13,E16 امکان سنجی طرح 

 

 های نوین از فناوریبهینه گیری  بهره

 

E11,E18, E14 

به طور   تعیین اهداف و چشم انداز طرح 

 دقیق و واضح   

E1,E4,E10,E19  بالا رفتن سرانه توسعه عمرانی ورزش E5,E7,E10,E13,E16 
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 E3,E4,E10,E14 های ورزشی باکیفیت توسعه فضاها و سازه E8,E9,E11,E12 شناسایی مکان و محیط مناسب 

های   E10,E14,E20 تجهیزات  رشته  و  تحصیلات  سطح  ارتقاء 

 دانشگاهی

E11,E16 

 E3,E6,E15 ایجاد بسترهای کاری بیشتر  E2,E3,E13,E19,E15 موقعیت جغرافیایی

 E2,E5,E12 بهبود فضاهای کسب و کار ورزشی E5,E12,E19 ایمنی محیط 

 E1,E8,E13 های ورزشیافزایش شرکت در برنامه E2,E6,E17 مدیریت انرژی 

فعالیت E3,E5,E13,E14 استانداردهای بهداشتی  برای  جامع  برنامه  یک  های  ایجاد 

 محیطی

E5,E7,E10,E11,E12,E13 

 E10,E13 جذب بیشتر جوانان به ورزش  E3,E4,E12,E14 ایجاد ایستگاه سلامت 

محیط E3,E10,E17 نظارت  در  مثبت  ارتباطات  های  افزایش 

 ورزشی

E2,E3,E18,  

برای   E8,E15,E16,E18 صلاحیت اخلاقی مطمئن  و  امن  فضایی  وجود 

 ورزشکاران 

E2,E14 

 E10,E12 افزایش بهداشت  E7,E11,E13 نظام ارزیابی عملکرد  

 E2,E6,E16 افزایش سلامت و نشاط عمومی   E2,E3,E14,E16,E19 پذیری تعهد و مسئولیت

 E11,E18 حفظ محیط زیست  E1,E6,E9,E17 مهارت مدیریت زمان 

علمی E4,E10,E16 مدیریت ریسک  وضعیت  تخصصی  بهبود  کارکنان    و 

 پروژه 

E4,E13,E16 

 E2,E4,E7,E8,E14 نگهداشت نیروی انسانی شایسته  E3,E7,E17 مهارت و توانایی 

 E11,E18, E24 نیروهای انسانی متخصص و شایسته جذب  E1,E10,E12,E17 تجربه  

 E5,E7,E10,E13,E16 تبلیغات اهمیت ورزش  E5,E8,E11,E13,E15 دانش و اطلاعات 

 E3,E4,E10,E14 وجود برنامه های توسعه فرهنگ  E3,E10,E13,E17 تحصیلات 

 E11,E16 فرهنگ کار تیمی در متخصصین پروژه  E11,E15 آموزش و یادگیری 

در   E5,E12,E14,E15,E17 شفافیت مسائل مالی مشارکت  با  سلامتی  ایجاد  فرهنگ 

 فعالیت های گروهی 

E3,E6,E15 

 E2,E5,E12 حمایت دولت از حضور بخش خصوصی E4,E6,E15,E16 های به موقع  پرداخت

 E1,E8,E13 دولتیعطای امتیازات  ا E3,E17,E19 تامین مالی پروژه 
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 E5,E7,E10,E11,E12,E13 دید مثبت و جامعه مسئولان بلندپایه  E2,E8,E12,E15,E16,E17 حمایت دولت 

 E10,E13 در مسئولان  مدیریت ورزش یکپارچگی  E1,E5,E8 ها  پروژه وجودسرمایه گذاران برای

  ,E2,E3,E18 تسهیلات ویژه   E7,E8,E11,E15,E19 ثبات اقتصادی 

 E2,E14 ان سرمایه گذاراعتماد  بسترسازی E5,E8,E11,E13,E15 های اقتصادی  تحریم

مصلحت اندیشی عادلانه دولت در اجرای  

 پروژه ها 

E3,E10,E13,E17  پرداخت اعتبارات دولتی قوانین الزامی E10 

بازارهای   E11,E15 مرکززدایی نظام اداری  ت در  تجهیزات  قیمت  در  ثبات 

 داخلی و خارجی

E2,E6,E16 

از   E2,E6,E16 ارتباط با شرکت های دانش بنیان  شده  دریافت  دانش  و  اطلاعات  کیفیت 

 منابع جدید 

E11,E18 

 E1,E6,E13,E15 بسترسازی آموزش های نوین در دانشگاه  E11,E18 ارتباط با دانشگاه ها 

 E4,E10 فراهم سازی ابزار دسترسی به تکنولوژی  E12,E16 ارتباط با مراکز پژوهشی 

 E12,E16, E22 دریافت تکنولوژی هماهنگ با دانش جدید E2,E7,E12,E19 متخصصین اجرائی  و تلفیق نظرات فنی

نامه E11,E16 و بدنه دانش پروژه  اطلاعاتمشارکت در  آیین  های    هایایجاد  پروژه  احداث 

 ورزش  عمرانی بخش

E2,E7,E12,E19 

دربار و    قراردادها   ە  آگاهی  تعهدات  و 

 قرارداد حقوق طرفین 

E3,E4,E5,E16,E17  وجود نظام حقوقی و قانونی مشخص E11,E16 

 E5,E20 درآمدزا نبودن ورزش  E4,E10,E14 رعایت اصول و ضوابط عقد قرارداد 

دوره E2,E5,E9,E13 حضور متخصص حقوقی در فرایند پروژه  و  های  کمبود  آموزشی  تخصصی 

 مرتبط با پروژه های عمرانی ورزشی

E3,E15,E19 

 E1,E11,E18 نیروهای انسانی   توجه کم به توسعه علمی E4,E11,E12,E17,E19 های اجرایینظارت دقیق دستگاه

علوم  بهره گیری از  عدم توانایی مناسب در   E1,E6,E9,E17 شفافیت در قوانین و مقررات 

 روز دنیا  

E3,E12 

 E5,E17,E19 ها در نتیجه تغییر دولتلغو توافقات دولتی  E4,E10,E16 بروز حوادث ناشی از عدم رعایت ایمنی

 E7,E9 عدم قرارداد واضح و پایدار E3,E7,E17 و تجهیزات بی کیفیت  استفاده از مصالح

حرفه نهادهای  به  فقدان  مختص  ای 

 ها سازی طرحآماده

E1,E10,E12,E17 قوانین سخت و غیرمنطعف E1,E13,E15,E18 

 E2, E4 رانت قانونی  E5,E8,E11,E13,E15 اولیه  نیازسنجییا ناقص بودن   اشتباه
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 E10,E11 عدم پرداخت تسهیلات   E3,E4,E5,E16,E17 فساد اقتصادی دولت 

  ,E21, E22 مزایای اقتصادی   عدم E4,E10,E14 فساد در امور اداری 

 E12,E21 عدم اعتماد سرمایه گذاران  E2,E5,E9,E13,E19 ناکارآمدی در ورزش 

و   E4,E11,E12,E17,E19 ناکارآمدی صنعت ساختوساز  ورزشی  ازجهاد  انسانی    استفاده  منابع 

 متخصص 

E17,E2, E4 

 E1,E5,E7, E9 عدم ارتباط صنعت ورزش و عمران 

 

 E11,E16 دیده استفاده از نخبگان آگاه و آموزش  

همایش E5,E7,E10,E11,E12,E13 های اقتصادی عدم توجه به ریسک -دانشای  هکارگاه  و  هابرگزاری 

 افزایی

E8,E14,E2,E14 

شاخصت و  عیین  مدیران  انتخاب  های 

 آموزش 

E10,E13   توسط  برگزاری آموزشی  های  دوره 

 دانشگاه ها 

E2,E6,E16 

ترکیبی مهندسی و   تولید و گسترش دانش E10,E12 مرتبط های علمی افزایش پژوهش

 ورزش

E11,E18 

گروهسرمایه برای  و  گذاری  تحقیق  های 

 توسعه 

E2,E6,E16  و تخصص شرکتتسهیل و انتقال تجارب-

 های دانش بنیان 

E4,E13,E16 

های روز و مدرن در  یاستفاده از تکنولوژ

 توسعه فضاهای ورزشی

E11,E18 معافیت یا تخفیف مالیاتی E2,E4,E7,E8,E14 

 E11,E16 تسهیلات ویژه اختصاص  E4,E13,E16 ارتباطات علمی جهانی نظام  ه توسع

توجه به الگوهای زیست محیطی نوین در  

 ساخت و ساز 

E2,E4,E7,E8,E14 به تدارک  و  مصالح    تهیه  و  منابع  موقع 

 مورد نیاز 

E8,E14,E2,E14 

اجرایی   برنامه دقیق  و  مناسب  ریزی 

 پروژه 

E11,E18 های سیاسیات مدیریت و حذف رانتبث E5,E10,E15 

ایجاد   و  سنتی  قوانین  کردن  منسوخ 

 ساختاری منعطف، پویا و چابک 

E5,E7,E10,E13,E16   

 

 ری محوری و گزینشی ا جزئیات کدگذ، 4جدول

 مفاهیم و کدهای باز  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

های  سرمایه شرایط علی 

 فکری 

 و   تحقیق  -فناوری   اطلاعات  به  آسان  دسترسی  -دنیا  روز  هایفناوری  در تخصص  -تخصصی  دانش  -دانش   مدیریت  -دانش  سرریز

 نوآورانه  های ایده کردن عملیاتی -ها ایده خلق و  نوآورانه تفکر-فناورانه توسعه 
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  و   دقیق  طور   به   طرح  انداز   چشم   و  اهداف   تعیین   -طرح  سنجی  امکان   -جامعه   انتظارات   و  نیازها   تحلیل   اساس   بر   ها   ایده  خلق علل زیرساختی 

  استانداردهای   -انرژی   مدیریت  -محیط   ایمنی    -جغرافیایی  موقعیت   -تجهیزات   -مناسب   محیط   و  مکان   -شناسایی  -واضح 

 سلامت  ایستگاه ایجاد -بهداشتی

  و  مهارت  -ریسک   مدیریت  -زمان   مدیریت  مهارت  -پذیری مسئولیت  و  تعهد  -عملکرد   ارزیابی  نظام    -اخلاقی  صلاحیت  -نظارت علل مدیریتی 

 یادگیری  و آموزش  -تحصیلات -اطلاعات  و دانش  -تجربه  -توانایی

  ثبات   -هاپروژه  برای  گذاران  وجودسرمایه  -دولت   حمایت   -پروژه  مالی  تامین  -موقع   به  هایپرداخت  -مالی  مسائل  شفافیت علل اقتصادی 

 اقتصادی  های تحریم  -اقتصادی

  دانشگاه  با ارتباط -بنیان  دانش های شرکت با  ارتباط -اداری نظام تمرکززدایی -ها  پروژه اجرای در دولت عادلانه اندیشی مصلحت سرمایه ارتباطی 

 پروژه  دانش  بدنه و اطلاعات  در مشارکت -متخصصین  اجرائی و فنی نظرات تلفیق -پژوهشی  مراکز با ارتباط -ها

حقوقی -علل 

 قانونی 

  فرایند  در حقوقی متخصص حضور -قرارداد عقد ضوابط و اصول رعایت -قرارداد  طرفین حقوق و تعهدات و درباره قراردادها آگاهی

 مقررات  و قوانین در  شفافیت -اجرایی  هایدستگاه دقیق  نظارت  -پروژه 

شرایط  

 ایزمینه

  با   سلامتی  ایجاد  فرهنگ  -پروژه   متخصصین  در  تیمی  کار  فرهنگ  -فرهنگ  توسعه  های  برنامه  وجود  -ورزش  اهمیت  تبلیغات شرایط فرهنگی

 گروهی  های فعالیت در مشارکت

  مدیریت  در   یکپارچگی   -بلندپایه  مسئولان   جامعه   و   مثبت  دید  -دولتی   امتیازات   اعطای   -خصوصی  بخش   حضور   از   دولت  حمایت  شرایط سیاسی 

 مسئولان   در ورزش

  بازارهای  در   تجهیزات  قیمت  در   ثبات  -دولتی اعتبارات  پرداخت  الزامی  قوانین  -گذاران  سرمایه  بسترسازی اعتماد  -ویژه   تسهیلات شرایط اقتصادی 

 خارجی و داخلی

سازی   فراهم 

و   دانش 

 تکنولوژی 

 به دسترسی ابزار سازی فراهم -ها دانشگاه در نوین های آموزش بسترسازی -جدید منابع از شده دریافت دانش و اطلاعات کیفیت

 جدید  دانش  با  هماهنگ تکنولوژی دریافت  -تکنولوژی

 مشخص  قانونی و  حقوقی نظام وجود -ورزش  بخش  عمرانی  های پروژه  احداث هاینامه  آیین ایجاد شرایط قانونی 

شرایط  

 گر مداخله

 قانونی رانت  -غیرمنطعف  و سخت قوانین -پایدار  و واضح قرارداد  عدم -ها دولت تغییر نتیجه در دولتی توافقات  لغو موانع قانونی 

 و  ورزش  صنعت ارتباط  عدم -ساخت وساز  صنعت  ناکارآمدی -ورزش  در  ناکارآمدی -اداری  امور  در فساد    -دولت اقتصادی  فساد ناکارآمدی 

 عمران

  نبودن  درآمدزا  گذاران  سرمایه  اعتماد  عدم  -اقتصادی   مزایای  عدم  -تسهیلات   پرداخت  عدم  -اقتصادی   هایریسک  به  توجه  عدم موانع اقتصادی 

 ورزش

  توانایی عدم  -انسانی نیروهای علمی توسعه به کم توجه -ورزشی  عمرانی  های پروژه با مرتبط آموزشی و تخصصی هایدوره کمبود موانع آموزشی

 دنیا  روز علوم  از گیری بهره  در مناسب 

ساختاری   موانع 

 و اجرایی

  سازیآماده به مختص ایحرفه نهادهای فقدان -کیفیت  بی تجهیزات و مصالح از استفاده -ایمنی  رعایت عدم از ناشی حوادث بروز

 اولیه  نیازسنجی  بودن ناقص   یا اشتباه  -ها طرح

  های کارگاه  و  هاهمایش  برگزاری  -دیده  آموزش  و  آگاه  نخبگان  از  استفاده  -متخصص   انسانی  منابع  از  استفاده   و  ورزشی  جهادراهبردهای   راهبردها 
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  هایگروه  برای  گذاریسرمایه  -مرتبط   علمی  هایپژوهش  افزایش  -آموزش  و  مدیران   انتخاب  هایشاخص  تعیین  -افزاییدانش آموزشی 

 ورزش  و مهندسی ترکیبی دانش گسترش و تولید -ها  دانشگاه  توسط آموزشی های دوره  برگزاری -توسعه و تحقیق

راهبردهای  

 فنآورانه 

  -ورزشی  فضاهای  توسعه  در  مدرن  و  روز  هایتکنولوژی  از  استفاده  -بنیان   دانش  هایشرکت  تخصص  و  تجارب  انتقال  و  تسهیل

 ساز  و  ساخت در نوین محیطی زیست الگوهای به توجه -جهانی علمی  ارتباطات نظام توسعه 

راهبردهای  

 اقتصادی 

  و  مناسب  ریزی   برنامه     -نیاز   مورد  مصالح   و  منابع   موقع  به   تدارک  و   تهیه  -ویژه   تسهیلات   اختصاص  -مالیاتی   تخفیف  یا   معافیت

 پروژه  اجرایی دقیق

راهبردهای  

 قانونی و سیاسی 
 سیاسی  های-رانت  حذف و  مدیریت ثبات  -چابک  و پویا  منعطف، ساختاری ایجاد  و سنتی قوانین کردن  منسوخ

پیامدهای   پیامدها 

 اقتصادی 

  سرمایه   سازی آگاه  -اقتصادی  مشخص کار و  ساز ایجاد -کارآمد مالی ریزیبرنامه   -مرتبط  کار و  کسب گسترش -مخاطبان افزایش

 گذاری  سرمایه بسترهای ساختن فراهم -گذاران

  اجتماعی  جغرافیایی،  های  ظرفیت  تجهیزات،  از  بهینه  استفاده  -انسانی   نیروی  رفتارهای  بهبود  و  کنترل  مناسب  بندی  زمان مدیریت بهینه 

 نوین  هایفناوری از بهینه   گیریبهره -وانسانی 

  -دانشگاهی های رشته و تحصیلات سطح  ارتقاء -باکیفیت  ورزشی هایسازه و فضاها توسعه -ورزش  عمرانی توسعه سرانه رفتن بالا پیامدهای شغلی 

 ورزشی  کار  و کسب فضاهای بهبود   -بیشتر  کاری  بسترهای ایجاد

پیامدهای  

 اجتماعی

 افزایش  -ورزش   به  جوانان  بیشتر  جذب  -محیطی  هایفعالیت  برای  جامع  برنامه  یک  ایجاد  -ورزشی  هایبرنامه  در  شرکت  افزایش

 ورزشی هایمحیط در  مثبت ارتباطات 

پیامدهای  

 سلامتی

کاهش -زیست   محیط  حفظ  -عمومی  نشاط   و  سلامت   افزایش  -بهداشت   افزایش  -ورزشکاران   برای  مطمئن   و   امن  فضایی  وجود

 مراجعه به دکتر متخصص و پزشک 

 شایسته و متخصص انسانی نیروهای جذب -شایسته  انسانی نیروی  نگهداشت  پروژه -کارکنان تخصصی و علمی  وضعیت بهبود پیامدهای انسانی

 طراحی گردید.  به صورت زیرکشور  یورزش یعمران یها پروژه ی کارآمددر نهایت الگوی پارادایمی            

 
 کشور   یورزش  یعمران یهاپروژه یکارآمدالگوی پارادایمی ، 2شکل
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 مدلسازی معادلات ساختاری 

ترکیبی و مجذور واریانس استخراج شده ارزیابی شد. سپس  کرونباخ، پایاییایایی مدل با سه شاخص ضریب آلفای در این بخش پ

 .لارکر بررسی شد –و روایی واگرا نیز به روش فورنل  ، تحلیلروایی همگرا با استفاده از متوسط واریانس استخراج شده

 بررسی شاخص های روایی و پایایی سازه تحقیق  ، 5جدول 

 AVEمجذور واریانس استخراج شده  پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  سازه 

 660/0 886/0 826/0 راهبردها 

 618/0 889/0 841/0 ای شرایط زمینه

 656/0 919/0 894/0 شرایط علّی 

 645/0 900/0 860/0 گرشرایط مداخله

 570/0 960/0 950/0 مقوله اصلی 

 591/0 896/0 860/0 پیامدها 

نتایج  اساس  در  بر  آلفای آزمون  میزان  بالا  از  جدول  بالاتر  می  7/0کرونباخ  را نشان  پرسشنامه  بالای  درونی  ثبات  دهد.  است که 

  صورت   به نه  سازه  پایایی  آن  طی  که . باشدمی هاسازه( گیری اندازه مدل درونی  سازگاری  شاخص)ترکیبی پایایی یا  گلداشتاین -دیلون  ضریب 

  نیز   هاشاخص این برای  آمده  بدست مقادیر. باشد  0/ 7 از  بیشتر  باید  که  گرددمی محاسبه یکدیگر با  هاسازه همبستگی به  توجه با  بلکه  مطلق

(  AVE. همچنین برای بررسی روایی همگرا از شاخص متوسط واریانس استخراج شده )است   حاضر  تحقیق  مدل  قبول  قابل  پایایی  از  حاکی

استفاده  لارکر    و  فورنل   ماتریس   واگرا از  روایی   گیری   اندازه  برای   در ادامه نیز در این بخش قابل قبول است.    5/0استفاده شد. مقادیر بالای  

 روایی افتراقی مورد تائید است.   6شد که با توجه به داده های جدول 

 لارکر -، نتایج آزمون فورنل6جدول 

شرایط  راهبردها  سازه 

 زمینه ای 

شرایط مداخله  شرایط علیّ

 گر

 پیامدها  مقوله اصلی

      912/0 راهبردها 

     915/0 797/0 شرایط زمینه ای 

    869/0 786/0 769/0 شرایط علیّ

   92/0 801/0 806/0 808/0 شرایط مداخله گر

  899/0 803/0 810/0 870/0 858/0 مقوله اصلی

 868/0 755/0 861/0 790/0 856/0 813/0 پیامدها 
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 ضرایب مسیر مدل ساختاری و اثر کل متغیرها ، 7جدول

 تفسیر  t-value ضریب اثر استاندارد  مسیر 

 معنی دار و شدت متوسط  560/6 262/0 شرایط علی به مقوله اصلی

 معنی دار و شدت متوسط  606/7 354/0 ای به مقوله اصلیشرایط زمینه

 معنی دار و شدت متوسط  935/8 401/0 گر به مقوله اصلی شرایط مداخله

 معنی دار و شدت زیاد  748/49 858/0 مقوله اصلی به راهبردها 

 معنی دار و شدت زیاد  995/46 848/0 راهبردها به پیامدها 

  این   مقدار   اگر  استفاده شد و  (استانداردشده  باقیمانده  مربعات   میانگین  ریشه  شاخص)  SRMRاز دو شاخص  ،    برازش مدل  برای 

 . است  مدل برازندگی  نشانه  و قبول قابل  0/ 9 بالای مقادیر برای ( کهبونت-بنتلر   )  NFI شاخصو  .است  مناسب باشد  05/0 از  کمتر شاخص

 

 

 

 مدل تحقیق در حالت شاخص تی   ، 3شکل 

 

 نتیجه گیریبحث و -5

به کیفی و کمی،  هاییا آمیخته از طریق تلفیق روشبصورت ترکیبی  و بلحاظ ماهیت،  کاربردی  نهاییاز نظر هدف    حاضر،پژوهش  

م جامعهانجام یدانی  شیوه  در بخشگردید.  این پژوهش  ورزشیکیفی  آماری  مدیران  و  اجراییدشامل برخی نخبگان  در حوزه    ،ارای سوابق 
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-تاعضای هیا کمی، برخی. در بخش های عمرانی و ورزشی بودندکارشناسان نخبه در پروژهریزان وبرنامههای ورزشی، مدیران، طراحان، پروژه

دانشگاه ورزشیعلمی  مدیریت  تخصص  با  مدیران،ها  برنامهکارشناسان  ،  پروژه،  مجریان  و  بوریزان  ورزش  حوزه  بویژه  عمرانی  در  های  دند. 

گیری هدفمند اقدام به شناسایی جامعه مورد نظر نموده و پس از تنظیم لیست اولیه و به سبک گلوله  کیفی با استفاده از روش نمونه بخش 

ابتدا جامعه مورد نظر برحسب معیارهای   ،کمی نیزمورد مصاحبه قرار گرفتند. در بخش نفر در این بخش  19تعداد حد اشباع مطلب،  برفی تا

نفر انتخاب   58د که تمایل به همکاری داشتند به تعدااز تنظیم لیست بصورت هدفمند و دردسترس، افرادی ورود به تحقیق شناسایی و پس 

نرم  در بخش  و  (کوربین  تراووسرویکرد اش) بنیاد  فی از نظریه داده کیگردیدند. در بخش  با استفاده از  کمی از مدلسازی معادلات ساختاری 

 استفاده شد. ها برای تجزیه وتحلیل داده 3افزار اسمارت پی.ال.اس نسخه

است که در    ی مفهوم چند بُعد  ک ی یمدآکار:  ها نشان دادیافته،  ورزشی  عمرانی   هایپروژه  برکارآمدی  موثر   عواملخصوص در -1

در زمان مناسب و با    ها تی و فعال  ف یدادن وظاانجام  زان یبه م  ی مدآکار  ت،ی ری مددر.  رودیکار مبه   ات یو عمل  ت،ی ریاقتصاد، مد

درمنا واقع،  در  دارد.  اشاره  کمتر  م  یمدآکار   نجایابع  به  یسازنهیبه  زان یبه  منابع،  از  بهبود    ندها،ی فرآ  یساز نهیاستفاده  و 

 ، یور دهنده بهرهنشان  یمدآها کارحوزه نی در همه ا ،یکلطور  به اشاره دارد.  ،ممکن نی واحد به صورت بهتر ایسازمان  عملکرد

  ن ی منابع به بهتر  نی تا از ا کندیبه ما کمک م ی مدآکاروجود دارد و  ی محدود یمال منابع زمان وعملکرد بهتر است.  و  تی موفق

سازمان   ایواحد  کیاستفاده از منابع، و بهبود عملکرد در یور بهره ها،تی فعال  یساز نهیبه  ن،یبنابرا  .م یشکل ممکن استفاده کن

نتاحوزه  نیهمه ا  یهدف اصل  رایدارند. ز   یمدآکار  نییدر تع  ینقش مهم   با منابع محدود است.   نهی به  جی ها به دست آوردن 

بخش  هاییافته در  پروژهتحقیق  کارآمدی  در  موثر  علی  داعوامل  نشان  ورزش  در  عمرانی  سرمایههای  عوامل هاید،    فکری، 

ی اصلی در این بخش  هاقانونی بعنوان مقوله-حقوقی  ارتباطی و عواملانسانی، عوامل اقتصادی، سرمایههایزیرساختی، سرمایه

  و   ماهیت   به  توجه  با  که  باشدمی  نسبی  و  پیچیده  مفهومی  پروژه،  یک  کارآمدی  عوامل  شناساییالبته  باشند.  حائز اهمیت می

  لذا   ،اندکرده  ارائه  یکدیگر  با  متناقض  گاه  و  مختلف  تعاریفی  نظران  ازصاحب  بسیاری  هاآن  طبیعی  هایویژگی  و  اجرایی  سیستم

  و  کسانی  چه  نگاه از کارآمدی عوامل   که موضوع  این  تعیین پروژه، یک  مختلف  ذینفعان متناقض گاه و متفاوت  منافع  دلیل  به

تحقیقات    .]12[است  ضرورت  یک  خود  شود،می  بررسی  صنعتی  درچه سایر  آنچه  موثردر   اما  عوامل  خصوص  در    مشترکا 

، 21[طی، عوامل اقتصادی می باشند  مدیریت پروژه ، منابع انسانی، عوامل محیکارآمدی یک پروژه معرفی می کنند شامل :  

8 ،23 ،24،25[.   

اقتصادی، فراهم سازی دانش و تکنولوژی و    شرایط فرهنگی، سیاسی،  ،دادهای تحقیق نشانیافته  ،ایدرخصوص عوامل زمینه -2

قانونی   پروژهیمشرایط  موفقیت  زمینه  نمایند.  هایتوانند  فراهم  را    از   بخشی  عنوان  به  ورزشی  هایمجتمع   ساختعمرانی 

  به   را  متعددی  مزایای  امکانات   این .  است  شهری   فضاهای  درآینده  توجهی  قابل  گذاری سرمایه   دهندهنشان  بزرگ   هایپروژه

  پایدار   هایشیوه  دقیق،  ریزیبرنامه به  آنها  موفقیت حال، این با  ؛اقتصادی رشد تا گرفته جامعه مشارکت افزایش از دارد، همراه

  جوامع  به دادن درشکل مهمی نقش   شک بدون هستند، تکامل درحال هاپروژه  این همانطورکه. دارد بستگی جامعه مشارکت  و

 . کرد خواهند ایفا فراگیر و فعال  جوش، و جنب پر  شهری

موانع قانونی، ناکارآمدی، موانع اقتصادی، موانع آموزشی و    هایی مانند:مقوله  ،دادها نشانیافته  ،گرشرایط مداخله  در ارتباط با -3

 . های عمرانی مداخله نمایندتوانند در روند کارآمدی پروژهمی موانع ساختاری و اجرایی

اقتصادی   دسته راهبردهای آموزشی، فنآورانه، 4در   ها،پروژه  برای کارآمدی داد که راهبردهای ارائه شده ها نشانیافتهدر ادامه -4

مییط مداخلهشی به رفع موانع آموزشی در شراگیرد. راهبردهای آموزسیاسی قرار می-و قانونی  کند. این راهبردها گر اشاره 

. مهمترین  های عمرانی ورزشی را در کشور شاهد بودتوان کارآمدی پروژهبه وسیله آموزش مفید و موثر، می  کند کهبیان می

  ها همایش  برگزاری   ؛دیده   آموزش  و  آگاه   نخبگان  از  استفاده  ؛متخصص  انسانی  منابع  از  استفادهراهبردهای آموزشی شامل  

  گذاری سرمایه    ؛مرتبط  علمی  هایپژوهش  افزایش   ؛آموزش  و   مدیران  انتخاب  های شاخص  تعیین   ؛ افزاییدانشهایوکارگاه

تولید دانشگاه  توسط  آموزشیهایدوره  برگزاری   ؛توسعه  و  تحقیق   هایگروه  برای  و    و   مهندسی  ترکیبی   دانش  وگسترش  ها 
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نیز اشاره مستقیم به استفاده از علم روورزش می های بزرگ  ز دنیا دارد. بدون شک ساخت پروژه باشد. راهبردهای فنآوری 

 تر در بلند هتر و در برخی موارد کم هزینهای جدید و سریعروش قدیمی نیست و روشکشورهای توسعه یافته به  عمرانی در

های عمرانی ورزشی کشور  ردهای فنآورانه در کارآمدی پروژههای سنتی شده است. از این رو راهب مدت نیز جایگزین روش

 مثمرثمر خواهد بود.  

ی توان انتظار داشت سرانه توسعه عمرانآموزشی میی راهبردهایسازبا پیادهها نتایج تحقیق بیانگر آنست که  در بخش پیامد -5

دانشگاهی مرتبط ارتقا یابد و  یهاتوسعه یابد؛ سطح تحصیلات و رشته  ورزشی باکیفیت هایورزش توسعه یابد؛ فضاها و سازه

اده  دیگر شامل پیامدهای اجتماعی، سلامتی و انسانی است. اگر راهبردها پی هایپیامد  کار ورزشی بهبود یابد.ی کسب وفضاها

شود، به طور غیر مستقیم باعث توسعه ورزش در بین اقشار  های عمرانی ورزشی کشور منجرشود و به کارآمدی پروژهسازی

م منیمختلف  ورزش  توسعه  و  مطلوب میشود  اجتماعی  پیامدهای  به  سلامتیگردجر  پیامدهای  از طرفی  پی    نیز   را  د.  در 

نهایت پیامدهای انسانی متاثر از راهبردهای آموزشی و فنآوری خواهد بود زیرا به بهبود  و   علمی  وضعیت  خواهد داشت. در 

 شود. می  منجر شایسته و متخصص انسانی نیروهای  جذب شایسته و انسانی نیروی  نگهداشت کارکنان، تخصصی

ساختاری  -6 معادلات  آزمون    و   354/0  ،0/ 262  مستقیم  اثر  ضریب  با  گرمداخله  و  ایزمینه  علّی،  شرایط   که   دادنشان  نهایتا 

موثروکشور  ورزشی  عمرانی  هایپروژه   کارآمدی  یعنی  پژوهش  اصلی  پیامد  بر  401/0   3  هر  که  معنی  بدین.  است  معنادار  ، 

  858/0  اثر  ضریب  با  راهبردها   به  اصلی  پیامد  مسیر  ،ادامه  در.  دارد  معنادار  و  مثبت  نقش  تحقیق  اصلی  درپدیده  نیز  عامل

-می  منجر  کشور  ورزش  عمرانی  هایپروژه  کارآمدی  به  شده  شناسایی  راهبردهایکه  داد  نشانیافته  این.  است  قوی  و  معنادار

  صورت   در  دهدمی  نشان  ه و با توجه به شدت آن بود  معنادار  848/0  اثر  ضریب  با  پیامد  به  راهبردها  مسیر   نهایت   در .  شود

 . داشت  راکشور ورزشی عمرانی های پروژه  کارآمدی جهت در شده شناسایی پیامدهای انتظارتوان می راهبردها، سازیپیاده

 های تحقیقمحدودیت

 بودن روش تحقیق شدن فرآیند پژوهش به دلیل آمیختهطولانی و عدم همکاری برخی از متخصصان و خبرگان در فرآیند پژوهش            

 پیشنهادات 

-هشی متخصص به ارزیابی دقیق مولفههای پژوتیم  نی ورزشی کشور درابتدا،های عمرا شود جهت کارآمدسازی پروژهپیشنهاد می    

ق اقتصادی، از تاخیر تحویل  بپردازند و با توجه به ارزیابی دقیاری، تجهیز، موانع قانونی و....  اقتصادی همچون هزینه ساخت و ساز، نگهدهای

نوین و بومی سازی    هایسازی فنآوری یاست گذاران ورزش کشور، به پیاده مسئولان و سهمچنین های مازاد جلوگیری کنند. ها و هزینهپروژه

های عمرانی در ورزش و تسهیل موارد قانونی  های مختلف پروژهو با توسعه آموزش در زمینههای عمرانی ورزشی کشور بپردازند، پروژهآنها در

 . های ورزشی کمک نمایندتوسعه زیرساخت و حقوقی به
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