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One of the potential areas for practical implementation of sustainability is 

sustainable project management. The three main issues in sustainable 

project management are the lack of theoretical agreement in the definition 

of sustainability, especially in sustainable project management and more 

emphasis on environmental issues, little information about the methods 

through which sustainability goals can be achieved, and savings. In the 

sources used, it is important to pay attention to the presentation of 

appropriate models in this field, based on this, the purpose of this article 

is to design a causal model of sustainable project management using 

structural-interpretive modeling in Khatam-ul-Anbia construction site. 

The statistical population of this research includes all experts and project 

managers in Khatam-ul-Anbia construction site. A statistical sample of 

118 managers and experts has been determined. Two questionnaires were 

used to collect data. Confirmatory factor analysis and structural-

interpretive modeling have been used to analyze the data. The results of 

confirmatory factor analysis have shown the existence of six main 

components to achieve sustainable project management. The findings of 

the structural-interpretive modeling section show that the identification of 

project capabilities and framework as the basis of the sustainable project 

management model is the most influential component of the developed 

model, and project managers of Khatam-ul-Anbia camp must pay serious 

attention to this component in order to achieve sustainable project 

management. Also, the main component of implementation has been 

determined as the most influential main component of the model. 
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 چکیده 
 پایدار، یعنی عدم پروژه مدیریت در اصلی موضوع سه. است پایدار پروژه مدیریت پایداری، عملی اجرای برای بالقوه هایزمینه از یکی

 مورد در کم اطلاعات محیطی، زیست مسائل بر بیشتر و تأکید پایدار پروژه مدیریت در خصوص به پایداری، تعریف حوزه در نظری توافق
باعث اهمیت توجه به ارائه   استفاده، مورد منابع در جوییصرفه و یافت دست پایداری اهداف به توانمی آنها طریق از که هاییشیوه

 مدلسازی  از استفاده با پایدار پروژه مدیریت علی الگوی طراحی مقاله این الگوهای مناسب در این حوزه شده است، بر همین اساس هدف
 در هاپروژه مدیران و کارشناسان کلیه شامل این پژوهش آماری جامعه. بوده است الانبیاءسازندگی خاتم قرارگاه در تفسیری -ساختاری

 بهره پرسشنامه دو از هاداده  آوریجمع برای. است شده تعیین کارشناس و مدیر 118 آماری نمونه. باشدمی الانبیاءخاتم قرارگاه سازندگی
 تحلیل  نتایج. است شده گرفته بهره تفسیری-ساختاری مدلسازی و تأییدی عاملی تحلیل از هاداده تحلیل و تجزیه برای. است شده گرفته
 مدلسازی بخش هاییافته. است بوده پایدار پروژه مدیریت به دستیابی برای اصلی مولفه شش وجود دهنده نشان تأییدی عاملی

 پایدار،  پروژه مدیریت الگوی پایه و اساس عنوان به پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی که دهدمی نشان تفسیری -ساختاری
 این به بایستی پایدار پروژه مدیریت دستیابی برای الانبیاءخاتم قرارگاه هایپروژه مدیران و بوده شده تدوین الگوی مولفه تأثیرگذارترین

 .است شده تعیین الگو اصلی مولفه تأثیرپذیرترین عنوان به نیز اجرا اصلی مولفه همچنین. باشند داشته جدی توجه مولفه
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 مقدمه -1

 هاشرکت استراتژی و اهداف در گسترده طور به پایداری که دهدمی نشان 2019 سال در "پایدار کار و کسب وضعیت" گزارش

  کمیسیون . است بوده مختلف محققان بین بحث مورد اصلی موضوعات همواره پروژه مدیریت و  پایدار توسعه ، پایداری. [1است ] شده ادغام

 مورد  که کرد ایجاد پایدار توسعه برای تعریفی 1987 سال در است، معروف نیز  برونتلند گزارش به که توسعه، و زیست محیط جهانی

 برآورده  را حاضر حال نیازهای که است ایتوسعه پایدار توسعه"گزارش این براساس. [3و  2است ] گرفته قرار علمی جامعه گسترده استقبال

 . [4] "اندازد خطر به خود نیازهای برآوردن در را آینده هاینسل توانایی که این بدون کند،می

 اهداف سمت از توجهات پایدار، پروژه مدیریت در. است پایدار پروژه مدیریت پایداری، عملی اجرای برای بالقوه هایزمینه  از یکی

 فرآیندهای در پایداری برای هاییراه به هاسازمان. [6] شودمی منتقل تربا ارزش  ابعاد و [5تر ]گسترده مزایای سمت به پروژه، آنی و فوری

 اخیراً، . [7] دارند نیاز است، پایداری همان که تریگسترده تأثیرات به کیفیت و زمان هزینه، یعد سه از خود تمرکز تغییر و پروژه مدیریت

. اندکرده توجه پروژه مدیریت فرایند ویژگی عنوان به و پروژه هدف یک عنوان به پایداری به ایفزاینده طور به محققان و هاسازمان

 بر  که را مهمی عوامل بتوان که است مهم اساس همین بر بگیرد؛ نظر در را پایداری به مربوط مسائل بایستی پروژه مدیریت هایشیوه 

 .[8کرد ] شناسایی گذارد،می تأثیر منابع حداقل از استفاده با ذینفعان نیازهای حفظ و اقتصادی پیشرفت جهت در سازمانی سیستم توانایی

 تجاری  های برنامه در را خود کلیدی اصول سازمانها از بسیاری پایداری، به توجه لزوم و دنیا سراسر در هاپروژه  اجرای افزایش با

 و اجتماعی کیفیت افزایش حال عین در و سالم محیطی ایجاد طریق از زندگی کیفیت بهبود پایدار توسعه  از هدف. اندگنجانده خود

 از حفاظت به توجه با اجرا، حال در یا و شده اجرا هایپروژه .[9است ] آینده هاینسل برای بلکه کنونی هاینسل برای تنها نه اقتصادی

 تا  دارند تمایل هاپروژه در پایداری هایشاخص. [10] دارند پایدار توسعه در مهمی نقش اجتماعی، پیشرفت و اقتصادی رشد زیست،محیط

 اهداف معرفی با. گیردمی قرار توجه مورد کمتر پایدار توسعه اجتماعی و اقتصادی ابعاد و کنند تأکید محیطی زیست مسائل بر بیشتر

 توجهی  قابل منابع ها،پروژه زیرا [.11کند ] کمک پایدار سازهای و ساخت موفقیت به تواندمی پروژه مدیریت مختلف، هایپروژه در پایداری

 پروژه  مدیریت منظر از پایداری هایشاخص از توانمی نتیجه، در. [12بگذارند ] منفی تأثیر زیست محیط بر توانندمی و کنندمی مصرف را

 . [13] کرد استفاده عملکرد بهبود و آنها اثرات کاهش برای

 این به الانبیاء،خاتم قرارگاه هایپروژه ویژه به و پروژه مدیریت حوزه در اصلی مسئله سه درک با محقق فوق، مباحث به توجه با

 پروژه  مدیریت در خصوص به پایداری، تعریف حوزه در نظری توافق عدم به توجه با رسدمی نظر به اول، مسئله در. است نموده توجه موضوع

 به و اقتصادی ابعاد و کنند تأکید محیطی زیست مسائل بر تا دارند تمایل هاپروژه در پایداری هایشاخص تعریف در بیشتر مدیران پایدار،

انرژی و سبز بودن ساخت و ساز رو دلیلی بر توجه  [ مسئله 14فونگ و همکاران]. گیردمی قرار توجه مورد کمتر پایدار توسعه اجتماعی ویژه

کنند که باعث گردیده تا توجه به [ مسئله امنیت انرژی و کاهش تولید کربن را مطرح می15دانند. مقبول و چویت]بیشتر به این موضوع می

توجه به  اشتغال، مسئله خصوص به و رکشو و اقتصادی در اجتماعی ابعاد اهمیت به توجه بعد محیطی پایداری بیشتر مورد توجه باشد. با

 هر  گرفتن نظر در برای پایدار پروژه مدیریت خصوص در جامع دیدگاه یک است نیاز که دارد بیشتری اهمیت مسائل اجتماعی و اقتصادی

 به تحقیقات از بسیاری توجه اگرچه که دهدمی نشان حوزه این در پژوهش ادبیات بررسی دوم، مسئله. گردد طراحی پایداری بعد سه

 اهداف  به توانمی آنها طریق از که هایی شیوه مورد در کمی اطلاعات اما است، شده معطوف پایدار عملکرد ارزیابی و عملکرد هایشاخص

دستیابی به اهداف ها را عامل اصلی در عدم [ تفسیرهای مختلف از موضوع پایداری پروژه16فردریش]. دارد وجود یافت، دست پایداری

کنند که بیشتر کارهای انجام شده در حوزه مدیریت پایدار پروژه در [ این موضوع را مطرح می17داند. فیتریانی و آجایی]پایداری می

 اشد. درهای ارائه شده آنها در کشورهای در حال توسعه کمتر کاربرد داشته بکشورهای توسعه یافته انجام شده و این باعث گردیده تا شیوه

 حوزه  در مدیران آگاهی و دانش افزایش که رسدمی نظر به اجتماعی و اقتصادی تنگناهای و کشور در منابع محدودیت به توجه با نهایت

  به  را کشور  و کرده غلبه تحریمی مشکلات از بسیاری بر استفاده مورد منابع در جوییصرفه   ضمن تواندمی پایدار پروژه مدیریت مفاهیم

[ توجه به مدیریت پایدار پروژه را برای کشورهای در حال 19[ و مالیک و همکاران]18مقبول و همکاران]. نماید هدایت پایدار توسعه سمت
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 یک  به دستیابی برای که آگاهی این با مطالعه این خصوص این دانند. درچویی در منابع میتوسعه عاملی اصلی رشد اقتصادی و صرفه

  برای  و نماید، برطرف را داخلی مشکلات تواندنمی یافته توسعه کشورهای در شده ارائه هایمدل از الگوبرداری یدار،پا پروژه مدیریت

 و ابعاد شناخت اول گام در لذا. گردد ارائه خصوص این در بومی الگوهای قبلی، هایمدل به توجه ضمن بایستی پایداری اهداف به دستیابی

 این  اساس همین بر. نماید کمک خصوص این در جهادی مدیران خصوص به و مدیران به تواندمی بومی دانش اساس بر ابعاد این بین روابط

 .باشدمی الانبیاءخاتم قرارگاه در تفسیری -ساختاری مدلسازی اساس بر پایدار پروژه مدیریت از علی الگوی یک طراحی دنبال به پژوهش

 

 تحقیق ادبیات  بر مروری -2

 کارها  و  کسب  در  پایداری  -2-1

 این با. [1] شد پدیدار هجدهم قرن اوایل در طبیعی منابع از استفاده و اجتماعی رفاه اقتصادی، رشد بین تعادل مورد در نگرانی

 اجتماعی سیاسی، چالش یک عنوان به گسترده طور به پایدار توسعه و پایداری مورد در نگرانی تا کشید طول بیستم قرن دوم نیمه تا حال،

 اقتصاد و جهان جمعیت تصاعدی رشد که کرد بینی پیش 1972 سال در "رشد های محدودیت" کتاب. [20شد ] شناخته مدیریتی و

 شده،  انجام برآوردهای اساس بر که آنجایی از. شد خواهد طبیعی منابع از استفاده برای زمین کره ظرفیت از رفتن فراتر به منجر جهان

  تأثیرات  مورد در نگرانی کند، می استفاده ضایعات تولید و استفاده مورد منابع تامین برای زمین کره برابر 75/1 معادل از امروزی انسان

 .[1است ] نبوده این از تربرجسته  هرگز هاانسان رفتار محیطیزیست 

 و پایدار توسعه بین پیوندی نتیجه در و رفت کار به نیز هاسازمان و وکارهاکسب  برای پایدار توسعه مفهوم ،1990 دهه در

 در  سازمان یک مسئولیت» عنوان به را کار و کسب اجتماعی مسئولیت استاندارد المللی بین سازمان. [21گردید ] ایجاد اجتماعی مسئولیت

 رفاه و سلامت جمله از پایدار، توسعه به که اخلاقی و شفاف رفتار طریق از زیست، محیط و جامعه بر هایشفعالیت و تصمیمات تأثیرات قبال

 پذیرش مورد و شده یکپارچه هاسازمان سراسر در کار و کسب اجتماعی مسئولیت مفهوم تعریف، این با. است کرده تعریف «کند، می کمک

 . [22گرفت ] قرار

 به   داوجونز پایداری هایشاخص توسط شود،می یاد آن از هاشرکت پایداری عنوان به اغلب که وکارها،کسب  در پایداری به توجه

 محیطی زیست اقتصادی، تحولات از ناشی هایریسک مدیریت و هافرصت  پذیرش با را بلندمدت سهامداران ارزش که تجاری رویکرد عنوان

 در را توسعه و عملکرد مورد در را اقتصادی و محیطی زیست اجتماعی، دیدگاه سه تعریف این. [1شود ]می تعریف کند،می ایجاد اجتماعی و

 اقتصادی، های دیدگاه ادغام مستلزم پایداری از نگر کل درک. کندمی کمک پایداری مفهوم کردن عملیاتی به  چارچوب این. گیرد می بر

شود  منجر پایداری اصلی مفهوم از گرفتن فاصله به تواندمی بعد سه این از کدام هر مجزای بکارگیری و است اجتماعی و محیطی زیست

[23] . 

 از برونتلند کمیسیون تعریف اساس بر ادبیات بیشتر. [24ندارد ] وجود توافقی پایدار پروژه مدیریت یا پایداری تعریف مورد در

 بعد سه در توانمی را پایداری که دارد وجود مشترک توافق یک مختلف، تعاریف زیاد تعداد علیرغم وجود، این با. است استوار پایدار توسعه

 سه  بر که است مفهومی پایداری .[8است ] محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی، پایداری بعد سه این کرد؛ تقسیم مهم و پیوسته هم به

 این به توجه آن هدف و شودمی نامیده [7] گانه سه پایین خط اصطلاح به رویکرد این. [4است] استوار محیطی و اقتصادی اجتماعی، ستون

 . [8دارد ] اهمیت اقتصادی هایجنبه  اندازه همان به اجتماعی و محیطی زیست مسائل به توجه مختلف، وظایف اجرای در که است مسئله

 

 پایدار پروژه  مدیریت  -2-2

 و نقل و حمل زیرساختی، هایپروژه  به را ایسرمایه  بودجه از توجهی قابل مقادیر توسعه حال در کشورهای اخیر، هایدهه در

 هایویژگی و زیستمحیط جوامع، بر عمیقی تأثیرات توسعه حال در کشورهای در هاییپروژه چنین. [27-25اند ]داده اختصاص مسکونی
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 تأکید  کشورهایی چنین در شده انجام هایپروژه  تحول در پایداری ادغام توجه قابل اهمیت بر فوق  حقایق [.27دارند ] اقتصادی و اجتماعی

 و ساخت صنعت بر فساد و [28] شفافیت و ها داده فقدان ناپایدار، اقتصاد مانند ها چالش از ای گسترده طیف وجود، این با. [27کند ]می

 سیاسی  و مالی هایمحدودیت مورد در رسمی آموزش فقدان موارد، این به. [30و  29] گذارد می تأثیر توسعه حال در کشورهای در ساز

 بازدارنده هایسیاست و مالی هایمشوق  کمبود این، بر علاوه. [31] شودمی پایداری پذیرش مانع فرهنگی-اجتماعی هایچالش و پایداری

 .[27] است ساختمانی هایپروژه پایدار تحویل زمینه در توسعه حال در کشورهای ذاتی هایچالش از یکی

 نقش مطالعات از بسیاری [32دهد ]می نشان را دوگانه رابطه یک پایداری، و هاپروژه بین رابطه مورد در توسعه حال در ادبیات

 و جامعه در پایداری به رسیدن برای عاملی را هاپروژه عبارتی به. [33کنند ] می برجسته جامعه و هاسازمان پایدار توسعه در را هاپروژه

 در.  [1دهند ] قرار توجه مورد پروژه مختلف هایجنبه  بر را پایداری تأثیر تا اندنموده سعی مطالعات از برخی نیز طرفی از. دانندمی سازمان

پروژه  تحویل قابل محصول طراحی و مشخصات مانند پروژه محتوای با مرتبط هایجنبه در پایداری الزامات تا گردیده سعی مطالعات این

 مطالعات . گیرد قرار بررسی مورد [،3]موفقیت  و کیفیت معیارهای [،35آید ] دست به باید که منافعی [،34استفاده ] مورد مواد [،24]

اند بوده  هاپروژه اداره و مدیریت اجرا، ریزی،برنامه طراحی، نحوه بر پایداری تأثیر بررسی دنبال به پروژه مدیریت در پایداری ادغام به مربوط

 شده  تبدیل پایدار پروژه مدیریت مفهوم به و شودمی نامیده [32پروژه ] مدیریت پایداری عنوان به پروژه مدیریت بر پایداری تأثیر این. [36]

  عنوان  به را پایدار پروژه مدیریت محققان این. کردند تعریف «کنترل و نظارت ریزی، برنامه» عنوان به را [ آن7] شیپر و سیلویوس که است،

 بایستی  هاپروژه این کنند؛می تعریف زیست محیط با سازگار و اخلاقی ایمن، شفاف، عادلانه، سودآور، هایپروژه تحویل و تضمین هایشیوه 

 با مدیران شود، گرفته نظر در باید که مسائلی از زیادی تعداد به توجه با حال، این با. باشد قبول قابل محیطی زیست و اجتماعی نظر از

 .[8دارند ] را خود نیازهای همه بخش رضایت برآوردن برای محدودی منابع و زمان اما هستند، روبرو مدیریت برای متعددی عوامل

 این. است شده تعریف [37]  سیلویوس توسط شده ارائه تعریف با مطابق مطالعه این در پروژه مدیریت های شیوه در پایداری ادغام

 اشاره  موثر پروژه تحویل های سیستم در( پایداری TBL of) محیطی زیست و اقتصادی اجتماعی، اصول هماهنگ و جامع سازی یکسان به

 نشان  خلاصه شکل به( 1)جدول  در که است پایدار پروژه مدیریت بر موثر عوامل از متنوعی طیف دهنده نشان تحقیق ادبیات بررسی. دارد

 .است شده داده

 تحقیق  ادبیات در پایدار پروژه  مدیریت بر موثر عوامل: 1جدول 

 منابع علمی سنجه مولفه اصلی

ها و شناسایی قابلیت

 چاااارچوب پاااروژه 

(Iden) 

 [40و  39و 38]  درجه بالایی از اعتماد در تیم مدیریت پروژه 

 [42و  41و  38] تعهد به روش شناسی سیستماتیک مدیریت پروژه 

حمایت از استقرار اصول پایداری در پروژه های عمراناای توسااط اعمال سیاست های مورد نیاز در 

 های دولتی و حرفه ایارگان

 [43و  42]

 [45و  44و  40] تعریف واضح اهداف و اولویت بندی همه ذینفعان

 [46و  40و  39] های پروژه به خوبی تعریف شده استمحدوده کار و محدودیت

 [49و  48و  47و  45] ذینفعانتعهد مشتری به نیازهای سایر 

 [ 39] رعایت قوانین و مقررات مبارزه با فساد اداری در فرآیند تصمیم گیری

 [51و  50و  1] ریزی استراتژیک موثراجرای یک نظام برنامه

هااا و ارزیابی قابلیاات

 شااااارایط پاااااروژه 

(Eval) 

 [52و  46] تیم مدیریت پروژه  سهم مؤثر دانش در بین اعضای

 [46و  40و  39] تیم مدیریت پروژه  دانش و آگاهی از تحویل پروژه پایدار در

 [51و  50و  40] استقبال عمومی نسبت به پروژه 

 [53و  50و  46و  45] ثبات اقتصادی و سیاسی

 [42و  38] فرهنگ سازمانی مثبت در حمایت از مدیریت پروژه پایدار

 [42و  38و  1] ذینفعان با اهداف پایداری پروژه همسویی استراتژیک نیازهای 

 [42و  38] تسلط روابط سازنده بین ذینفعان پروژه 

 [46و  45و  44] نیازسنجی افراد

 [45و  41و  38و  37] تیم مدیریت پروژه  گیری موثر توسطاجرای یک فرآیند تصمیم
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تعهد تاایم ماادیریت 

 (Comm) پروژه 

 [51و  50و  41و  39] ریزی در طول پروژه )پول، ماشین آلات، مواد و غیره( طبق برنامهدر دسترس بودن منابع 

 [46و   40و  39و  37] با اصلاحات در محدوده و طرح پروژه  تیم مدیریت پروژه  سازگاری

 [41و  38و  37] در ارائه یک پروژه پایدار تیم مدیریت پروژه  حمایت و همکاری

 [52و  50و  37] تیم مدیریت پروژه  منابع توسطتخصیص موثر 

 [52و  46و  39و  38] تعهد قوی به تحویل پروژه پایدار از سوی ذینفعان پروژه 

 [55و  40و  38] تاکید بر کیفیت بالای کار

 سازی سازمانیآماده 

(Orga) 

 [52و  47و  43و  40] فرآیند تدارکات شفاف و رقابتی

 [42و  38و  37] ها برای سازمانها، انتظارات و نقشمسئولیتایجاد 

 [53و  51و  38] اسناد قرارداد و مشخصات جامع

 [52و  47و  45و  40و  39] تحقیقات مناقصه موثر پیش از انجام آن 

 [49و  43] های ایمنی و بهداشتی اجرای پروتکل

 سااازی پااروژه آماااده 

(Proj) 

 [53و  45و  44و  41و  37] شایستگی مدیران پروژه تجربه و 

 [54و  53و  51و  41] بر اساس شایستگی و شفافیت تیم مدیریت پروژه  تشکیل

 [3] دوره تصدی مدیران پروژه 

 [55و  53و  52و  49و  48و  40و  39و  38] تیم مدیریت پروژه  اجرای یک کنترل کیفیت موثر و نظام تضمین کیفیت توسط

 [53و  42] تیم مدیریت پروژه  استقرار به روز شده و واقعی برآورد هزینه و زمان پروژه توسط

 [52و  30] تیم مدیریت پروژه  اجرای یک مدیریت ریسک پروژه موثر توسط

 [52و  47و  41و  40و  39و  38] تیم مدیریت پروژه  سازی یک سیستم مدیریت تغییر موثر در طول طراحی و ساخت توسطپیاده 

 [54و  44و  38] تیم مدیریت پروژه  گیری درهای ارتباطی و تبادل داده موثر در تمام سطوح تصمیماجرای پروتکل

 [51و  41] تیم مدیریت پروژه  های آموخته شده در پروژه های قبلی توسطاستفاده از درس

مفهوم پایداری و سوابق قبلاای آنهااا از اجاارای بررسی جامع پیمانکاران از نظر سطح آگاهی آنها از  (Impl) اجرا

 های پایدارپروژه 

[42] 

 [38] های به روز ساخت و ساز برای اجرای پروژه استفاده از تکنولوژی و روش

 [50و  49] تیم مدیریت پروژه  مدیریت اثرات زیست محیطی توسط

 [43] های آب و صوتی در حین اجرابه حداقل رساندن آلودگی

 [43و  42] مدیریت موثر پسماند در مرحله اجرا

اجرای یک روش نظارت و بازخورد پروژه خاص برای ارزیابی وضعیت فعلی پایااداری و اصاالاح هاار 

 گونه اختلاف ویا انحراف

 [44و  39]

 

 تحقیق  روش -3

 تأیید منظور به اول مرحله در. باشدمی توصیفی نوع از پژوهش انجام روش براساس و بوده کاربردی هدف منظر از تحقیق این

 کلیه  شامل بخش این آماری جامعه. است شده استفاده تأییدی عاملی تحلیل از هاسنجه  طریق از پایدار پروژه مدیریت اصلی هایمولفه 

 کوچک  هایپروژه در کارشناس و مدیر 180 تعداد موجود، آمارهای اساس بر. باشدمی الانبیاءخاتم قرارگاه در هاپروژه مدیران و کارشناسان

 ابزار . گردید انتخاب آماری نمونه عنوان به مورگان و کرجسی جدول اساس بر نفر 118 که گردید شناسایی الانبیاءخاتم قرارگاه متوسط و

 روایی  صورت به پرسشنامه روایی. بود شده ایجاد( 1)جدول  هایسنجه  اساس بر که بوده پرسشنامه  بخش این در هاداده آوریجمع  اصلی

 و کرونباخ آلفای ضریب اساس بر پرسشنامه پایایی همچنین. است شده تأیید و بررسی تأییدی عاملی تحلیل طریق از سازه روایی و صوری

 .بود شده محاسبه( 2)جدول صورت به اصلی هایمولفه  تفکیک به
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 اصلی هایمولفه  تفکیک به کرونباخ آلفای ضریب مقادیر: 2جدول 

 مقدار آلفای کرونباخ  مولفه اصلی 

854/0 شناسایی  

867/0 ارزیابی   

806/0 تعهد  

سازی سازمانی آماده  903/0  

سازی پروژه آماده  878/0  

814/0 اجرا   

 

 پایایی ،7/0 از اصلی هایمولفه  از یک هر کرونباخ آلفای مقادیر بودن بزرگتر به توجه با و کرونباخ آلفای ضریب نتایج براساس

 .است شده تأیید هاسنجه درونی سازگاری براساس پرسشنامه

 پایدار  پروژه مدیریت اصلی هایمولفه بین روابط و مفهومی الگوی ایجاد برای( ISM)تفسیری  -ساختاری مدلسازی از دوم، گام در

 توجه  با. است شده گرفته بهره ISM روش بر مبتنی زوجی مقایسات پرسشنامه از بخش این در هاداده آوریجمع برای. است شده استفاده

 زوجی، مقایسات براساس تا گرفته قرار خبره ده اختیار در بخش این پرسشنامه. است خبرگان هایقضاوت بر مبتنی ISM روش اینکه به

 با  الانبیاءخاتم قرارگاه قرارگاه پروژه مدیران تحقیق این خبرگان. نمایند مشخص را الگو اصلی هایمولفه  سایر بر را اصلی مولفه هر اثرگذاری

 . اندبوده عمرانی هایپروژه در کار و مدیریت سال 15 بالای سابقه

-اقتصادی پیچیده هایسیستم تحلیل برای را تفسیری -ساختاری مدلسازی رویکرد بار اولین برای 1974 سال در وارفیلد

 عوامل  از ساختاری و مراتبی سلسله متقابل روابط بر مبتنی مدل یک ایجاد با تفسیری -ساختاری مدلسازی رویکرد. کرد معرفی اجتماعی

 مدل یک که است سیستماتیک تعاملی رویکرد یک تفسیری -ساختاری مدلسازی. کندمی کمک پیچیده مشکلات حل به مختلف،

 زیر  شرح به ISM رویکرد انجام مراحل. کندمی کمک عوامل میان متقابل درک به امر این. کندمی تولید را پیچیده سیستم یک از ساختاری

 .است

 پایدار پروژه مدیریت برای شده شناسایی اصلی هایمولفه همان مقاله این در که مدلسازی برای مسئله ابعاد شناسایی -اول مرحله

 .بود خواهد تأییدی عاملی تحلیل طریق از

 ساختاری ماتریس ایجاد برای. بود خواهد خبرگان هایقضاوت براساس که اولیه دستیابی ماتریس ایجاد و تدوین -دوم مرحله

 متغیر  یک اثر یا و متغیر دو بین علی رابطه  وجود دهنده نشان 1 که نمود استفاده یک و صفر اعداد از مستقیم طور به توانمی خودتعاملی

 . بود خواهد ارتباط عدم دهنده نشان 0 و دیگر متغیر بر

 با اولیه دستیابی ماتریس ابتدا منظور این برای. گرددمی محاسبه نهایی دستیابی ماتریس ،ISM از بعدی مرحله در -سوم مرحله

( شودمی گفته نیز تسری یا پذیری انتقال روابط مستقیم، غیر روابط به)مستقیم غیر روابط سپس و شده جمع یکه اندازه هم ماتریس یک

 A عامل است، اثرگذار C عامل بر B عامل و بوده اثرگذار B عامل بر A عامل اگر که است معنی این به مستقیم غیر روابط. گرددمی محاسبه

  توان  به را یکه ماتریس با شده جمع اولیه دستیابی ماتریس توانمی منظور این برای. نمود خواهد اثر C عامل بر مستقیم غیر شکل به

 .  برسد همگرایی به ماتریس که یابدمی ادامه زمانی تا ماتریس رساندن توان به. رساند

 دسته  دو به متغیرها ابتدا گام، این در. گرددمی تقسیم مختلف سطوح به نهایی دستیابی ماتریس بعدی، گام در -چهارم مرحله

 تأثیر آنها بر نظر مورد متغیر که است متغیرهایی و بررسی مورد متغیر خود شامل دستیابی متغیرهای. شوندمی تقسیم نیازپیش و دستیابی

 متغیری  سطح هر خروجی نهایت در. گیردمی تأثیر آنها از نظر مورد متغیر که است متغیرهایی و متغیر خود شامل نیازپیش متغیرهای. دارد

 . باشد یکسان دستیابی متغیرهای دسته با آن نیازپیش و دستیابی بخش دو هر اشتراک که بود خواهد
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 روابط دهنده نشان که شودمی رسم متغیرها سطوح و مستقیم غیر روابط حذف اساس بر نموداری نهایی گام در -پنجم مرحله

 .بود خواهد متغیرها بین مراتبی سلسله علی

 

 پژوهش  هاییافته  -4

 یک هر تفکیک به تأییدی عاملی تحلیل از هاسنجه  طریق از پایدار پروژه مدیریت اصلی هایمولفه  تأیید منظور به اول، مرحله در

 دوخی مانند تأییدی الگوهای بودن مناسب هایشاخص از ابتدا تأییدی عاملی تحلیل انجام برای. است شده استفاده اصلی هایمولفه  از

 شاخص  ،(NFI)هنجارشده  برازش شاخص ،(RMSEA)تقریب  خطای مربعات میانگین ریشه ،(درجه آزادی بر دو خی کسر حاصل)نسبی 

 مناسب  تأیید برای. است شده استفاده( AGFI)شده  تعدیل برازش نیکویی شاخص و( GFI)برازش  نیکوئی ،شاخص(CFI)تطبیقی  برازش

 ، 09/0 حداکثر تقریب خطای مربعات میانگین ریشه مقدار  ،3 حداکثر نسبی دوخی مقدار بایستی ها،سنجه  براساس تأییدی هایمدل بودن

 1 تا 9/0 بین شده تعدیل برازش نیکویی شاخص و برازش نیکوئی شاخص تطبیقی، برازش شاخص هنجارشده، برازش هایشاخص مقادیر

 مناسب  ارتباط از اطمینان جهت عاملی بار هر t مقادیر و عاملی بارهای تأییدی، عاملی تحلیل در هابررسی  از بعدی بخش در. گردد محاسبه

 .است شده داده نشان( 3)جدول  در اصلی هایمولفه  عاملی تحلیل به مربوط نتایج. گرددمی بررسی سنجه و اصلی مولفه بین

 اصلی  هایمولفه تأییدی عاملی تحلیل نتایج: 3جدول 

 RMSEA NFI CFI GFI AGFI دو نسبیخی tمقدار عاملی بار تم فرعی نماد تم اصلی

 شناسایی

Iden1 90/0 52/12 

456/0 000/0 99/0 00/1 98/0 97/0 

Iden2 83/0 90/10 

Iden3 85/0 35/11 

Iden4 87/0 86/11 

Iden5 86/0 57/11 

Iden6 85/0 28/11 

Iden7 74/0 27/9 

Iden8 78/0 02/10 

 ارزیابی

Eval1 88/0 92/11 

961/0 000/0 98/0 00/1 97/0 96/0 

Eval2 87/0 84/11 

Eval3 85/0 41/11 

Eval4 81/0 23/10 

Eval5 76/0 71/9 

Eval6 82/0 68/10 

Eval7 79/0 12/10 

Eval8 83/0 82/10 

Eval9 85/0 46/11 

 تعهد

Comm1 79/0 19/10 

605/0 000/0 99/0 00/1 98/0 96/0 

Comm2 80/0 14/10 

Comm3 84/0 17/11 

Comm4 91/0 63/12 

Comm5 88/0 90/11 

Comm6 86/0 68/11 

 سازمان
Orga1 73/0 04/9 

918/0 000/0 98/0 00/1 97/0 95/0 
Orga2 82/0 91/10 
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Orga3 83/0 96/10 

Orga4 87/0 85/11 

Orga5 84/0 06/11 

سازی آماده

 پروژه

Proj1 81/0 32/10 

142/1 035/0 98/0 99/0 96/0 93/0 

Proj2 80/0 09/10 

Proj3 92/0 92/12 

Proj4 77/0 82/9 

Proj5 79/0 21/10 

Proj6 76/0 66/9 

Proj7 80/0 13/10 

Proj8 81/0 30/10 

Proj9 82/0 56/10 

 اجرا

Impl1 79/0 04/10 

945/0 000/0 99/0 00/1 98/0 96/0 

Impl2 87/0 84/11 

Impl3 76/0 70/9 

Impl4 72/0 97/8 

Impl5 84/0 08/11 

Impl6 88/0 95/11 

 

 میانگین ریشه مقدار ،3 از کمتر تأییدی هایمدل تمامی برای نسبی دوخی شاخص مقدار که دهدمی نشان( 3)جدول نتایج

 نیکوئی  شاخص تطبیقی، برازش شاخص هنجارشده، برازش هایشاخص مقادیر ،05/0 از کمتر الگوها تمامی برای تقریب خطای مربعات

 تأیید دهنده نشان که است شده محاسبه 1 به نزدیک و 9/0 از بزرگتر الگوها تمامی برای شده تعدیل برازش نیکویی شاخص و برازش

 عاملی بارهای تأییدی، عاملی تحلیل در هابررسی از بعدی بخش در. است تجربی هایداده براساس هاسنجه  طریق از آمده بدست هایمولفه 

 عاملی بارهای تمامی دهدمی نشان نتایج که شده بررسی سنجه و اصلی مولفه بین مناسب ارتباط از اطمینان جهت عاملی بار هر t مقادیر و

 با هاسنجه بین مناسب ارتباط دهنده نشان که گردیده محاسبه 96/1 از  بزرگتر آنها متناظر t مقدار و 0/ 5 از بزرگتر تأییدی هایمدل در

 هر  که نمود عنوان توانمی اصلی، هایمولفه هایگذارینام تأیید ضمن نیز اساس همین بر. است بوده تأییدی هایمدل در اصلی مولفه

 عاملی بارهای برای لیزرل افزارنرم خروجی( 1)شکل در نمونه برای. است بوده خود به مربوط اصلی مولفه دهنده نشان درستی به سنجه

 .است شده داده نشان پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی اصلی مولفه
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 پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی اصلی مولفه برای لیزرل افزارنرم  خروجی: 1شکل

 

 تفسیری  -ساختاری  مدلسازی  از استفاده  با  پایدار  پروژه  مدیریت  علی  الگوی  طراحی  -4-1

. نمایند مشخص ISM روش اساس بر متغیررا دو بین رابطه وجود عدم یا وجود تا شده خواسته پژوهش، خبرگان از بخش این در

 دیگر  مولفه بر مولفه یک تأثیر تا شده خواسته خبرگان از مرحله این در. است اولیه دستیابی ماتریس یک ایجاد اول، مرحله ،ISM روش در

 . است شده داده نشان( 4)جدول در ماتریس این به مربوط نتایج.  دهند نشان صفر با را( متغیر دو بین رابطه عدم)تأثیر عدم و 1 عدد با را

 اولیه دستیابی ماتریس: 4جدول 

 Iden Eval Comm Orga Proj Impl 

Iden 0 1 0 0 0 0 

Eval 0 0 1 0 0 0 

Comm 0 0 0 1 1 0 

Orga 0 0 0 0 0 1 

Proj 0 0 0 0 0 1 

Impl 0 0 0 0 0 0 

 

 روابط . شودمی بررسی عناصر بین پذیریانتقال روابط مرحله این در. شودمی محاسبه نهایی دستیابی ماتریس بعدی، گام در

. است رابطه دارای C با نیز A پس باشد، داشته رابطه C با B و B با A عنصر اگر گویدمی که است ISM در اساسی فرض یک پذیریانتقال

 روابط همگرایی، این اساس بر.  است رسیده همگرایی به ماتریس ،5 توان در و رسیده توان به اولیه دستیابی ماتریس منظور، این برای

 . است شده داده نشان( 5)جدول در نهایی دستیابی ماتریس نتایج. است گردیده مشخص اصلی هایمولفه بین پذیریانتقال
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 نهایی دستیابی ماتریس: 5جدول 

 Iden Eval Comm Orga Proj Impl 

Iden 1 1 1 1 1 1 

Eval 0 1 1 1 1 1 

Comm 0 0 1 1 1 1 

Orga 0 0 0 1 0 1 

Proj 0 0 0 0 1 1 

Impl 0 0 0 0 0 1 

 

 و دستیابی دسته دو به متغیرها ابتدا گام، این در. گرددمی تقسیم مختلف سطوح به نهایی دستیابی ماتریس بعدی، گام در

 آنها بر نظر مورد متغیر که است متغیرهایی و بررسی مورد متغیر خود شامل دستیابی( اصلی هایمولفه )متغیرهای. شوندمی تقسیم نیازپیش

 سطح هر خروجی نهایت در. گیردمی تأثیر آنها از نظر مورد متغیر که است متغیرهایی و متغیر خود شامل نیازپیش متغیرهای. دارد تأثیر

( 10) تا( 6)جداول در نتایج. باشد یکسان دستیابی متغیرهای دسته با آن نیازپیش و دستیابی بخش دو هر اشتراک که بود خواهد متغیری

 .است شده داده نشان

 پایدار  پروژه  مدیریت اصلی هایمولفه  بندیسطح  اول مرحله: 6جدول 

نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد  خروجی فصل مشترک 

Iden شناسایی Iden, Eval, Comm, 

Orga, Proj, Impl Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval, Comm, Orga, 

Proj, Impl Iden, Eval Eval - 

Comm تعهد 
Comm, Orga, Proj, 

Impl Iden, Eval, Comm Comm - 

Orga سازمان 
Orga, Impl Iden, Eval, Comm, 

Orga Orga - 

Proj پروژه Proj, Impl Iden, Eval, Comm, 

Proj Proj - 

Impl اجرا Impl Iden, Eval, Comm, 

Orga, Proj, Impl Impl Impl 

 

 پایدار  پروژه  مدیریت اصلی هایمولفه  بندیسطح دوم  مرحله: 7جدول

نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد  خروجی فصل مشترک 

Iden شناسایی Iden, Eval, Comm, 

Orga, Proj Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval, Comm, Orga, 

Proj Iden, Eval Eval - 

Comm تعهد Comm, Orga, Proj Iden, Eval, Comm Comm - 

Orga سازمان Orga 
Iden, Eval, Comm, 

Orga Orga Orga 

Proj پروژه 
Proj 

Iden, Eval, Comm, 

Proj Proj Proj 
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 پایدار  پروژه مدیریت اصلی هایمولفه  بندیسطح  سوم  مرحله: 8جدول 

نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد  خروجی فصل مشترک 

Iden شناسایی Iden, Eval, Comm Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval, Comm Iden, Eval Eval - 

Comm تعهد Comm Iden, Eval, Comm Comm Comm 

 

 پایدار  پروژه  مدیریت اصلی هایمولفه بندیسطح چهارم  مرحله: 9جدول 

نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد  خروجی فصل مشترک 

Iden شناسایی Iden, Eval Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval Iden, Eval Eval Eval 

 

 پایدار  پروژه  مدیریت اصلی هایمولفه  بندیسطح پنجم مرحله: 10جدول 

نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد  خروجی فصل مشترک 

Iden شناسایی Iden Iden Iden Iden 

 

 دهنده نشان که شودمی رسم متغیرها سطوح و مستقیم غیر روابط حذف اساس بر نموداری نهایی گام در بندی،سطح از پس

 اصلی هایمولفه بین علی روابط دهنده نشان که نمودار این. بود خواهد پایدار پروژه مدیریت اصلی هایمولفه  بین مراتبی سلسله علی روابط

 .است شده داده نشان( 2)شکل در است، پایدار پروژه مدیریت

 
 پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی اصلی مولفه برای لیزرل افزارنرم  خروجی: 2شکل

 پایدار، پروژه مدیریت الگوی پایه و اساس عنوان به پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی که دهدمی نشان( 2)شکل نتایج

  برای  که دهندمی نشان پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی اصلی مولفه هایسنجه . گرددمی محسوب الگو اصلی مولفه تأثیرگذارترین

شناسایی قابلیت ها و چارچوب پروژه

ارزیابی قابلیت ها و شرایط پروژه

تعهد تیم مدیریت پروژه

آماده سازی سازمانی آماده سازی پروژه

اجرا
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 این . گیرد قرار توجه مورد پایدار پروژه مدیریت بر موثر عوامل به توجه پروژه، شروع تصمیم و آغاز همان از بایستی پایدار پروژه مدیریت

 محدوده، اهداف، گام، اولین در عبارتی به. گذاردمی تأثیر پروژه شرایط و هاقابلیت ارزیابی بر مستقیم شکل به ابتدا بالاتر سطوح در مولفه

 پروژه  مدیریت در بعدی اصلی مولفه توانمی را هاقابلیت ارزیابی. گرددمی شروع بعدی گام و شده مشخص پروژه هایتوانمندی و هاقابلیت

 بر. گذاردمی تأثیر پروژه مدیریت تیم تعهد ایجاد بر محیطی، حاکم شرایط و موجود هایقابلیت ارزیابی با دوم گام عنوان به که دانست

 سطوح  های¬مولفه بر نیز مستقیم غیر اثر یک دارای مستقیم، اثر بر علاوه ها،مولفه  این از یک هر که نمود عنوان توانمی( 2)شکل اساس

 تأثیر پروژه سازیآماده و سازمانی سازیآماده دومولفه بر واسط، مولفه یک عنوان به پروژه مدیریت تیم در شده ایجاد تعهد. هستند بالاتر

 نیز مرحله  این در که بود خواهد پروژه سطح و سازمانی سطح در سازیآماده کار شروع پروژه، مدیریت تیم تعهد عبارتی به. دارد مستقیمی

 که  اجرا اصلی مولفه بر نهایی گام در اصلی مولفه دو این. گیرد قرار توجه مورد پایدار پروژه مدیریت یک به دستیابی برای عواملی بایستی

 مولفه  تأثیرپذیرترین عنوان به اجرا، اصلی مولفه. دارند مستقیم تأثیر است، اجرا مرحله در پایدار پروژه مدیریت بر موثر متغیرهای شامل

 .گرددمی قلمداد الگو اصلی

 

 گیری نتیجه  و بحث -5

 قرارگاه در تفسیری -ساختاری مدلسازی از استفاده با پایدار پروژه مدیریت علی الگوی طراحی تدوین دنبال به مقاله این

 استفاده تأییدی عاملی تحلیل از آنها اصلی هایمولفه و عوامل تأیید جهت اول مرحله در اساس همین بر. است بوده الانبیاءسارندگی خاتم

  از  آن از پس. اندبوده پایداری سمت به پروژه مدیریت هایروش هدایت در  اصلی مولفه شش دهنده نشان تأییدی عاملی تحلیل نتایج. شد

 میدهد:  نشان بخش این نتایح. گردید تدوین مدیران استفاده برای پایدار پروژه مدیریت علی الگوی تفسیری، -ساختاری مدلسازی طریق

 بخش  این در. گرددمی تلقی پایدار پروژه مدیریت علی الگوی پایه و اساس عنوان به پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی -1

 سیاست  اعمال پروژه، مدیریت سیستماتیک شناسی روش به تعهد پروژه، مدیریت تیم در اعتماد از بالایی درجه مانند عواملی

  واضح  تعریف ای، حرفه و دولتی هایارگان  توسط عمرانی های پروژه در پایداری اصول استقرار از حمایت در نیاز مورد های

 و هاقابلیت شناسایی. باشند تأثیرگذار هامولفه سایر بر هاقابلیت قالب در توانندمی...  و ذینفعان همه بندی اولویت و اهداف

 وارد  توانمی پروژه، مدیریت تیم تعهد با و گذاشته تأثیر پروژه شرایط و هاقابلیت ارزیابی بر بعدی مراحل در پروژه چارچوب

 . گردید پایدار پروژه مدیریت اساس بر پروژه یک اجرا برای پروژه سازیآماده و سازمانی سازیآماده مرحله

 مدیریت در عامل تریناصلی عنوان به پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی مرحله که دهدمی نشان تحقیق نتایج اینکه به توجه با

 اشاره  پروژه چارچوب و هاقابلیت شناسایی در مشتریان نقش به توانمی اصلی مولفه این مهم هایمعرف از شود،می قلمداد پایدار پروژه

 .. نمود

 مدیریت  در سیستماتیک رویکرد یک از استفاده پروژه، مدیریت تیم اعضای بین اعتماد مشتریان، محوری نقش کنار در -2

 شناسایی  مرحله در پایدار پروژه مدیریت اصلی عوامل از پروژه هایمحدودیت نمودن مشخص اهداف، واضح تعریف پروژه،

 با که گرددمی شروع پروژه شرایط و هاقابلیت ارزیابی مرحله   مرحله، این از گذر با. باشندمی پروژه چارچوب و هاقابلیت

  بر  مرحله این در. است پروژه تیم عبارتی به و پروژه در موجود هایقابلیت ارزیابی دنبال به شناسایی مرحله از تأثیرپذیری

 دانش سهم اولا که گرددمی بررسی و گرفته قرار ارزیابی مورد پروژه مدیریت تیم آگاهی و دانش سهم دانش، بر تکیه اساس

 کار نهایی نتیجه که دارند آگاهی مسئله این به اعضاء این چقدر اینکه و است چقدر پروژه مدیریت تیم اعضای از یک هر

 تعهد باعث که پروژه به نسبت عمومی استقبال مانند عواملی همچنین ارزیابی مرحله در.. باشد پایدار پروژه یک بایستی

 در  مثبت سازمانی فرهنگ سیاسی، و اقتصادی ثبات شد، خواهد پایدار پروژه یک تحویل به پروژه مدیریت تیم اعضای بیشتر

. گیردمی قرار بررسی مورد پروژه پایداری اهداف با ذینفعان نیازهای استراتژیک همسویی و پایدار پروژه مدیریت از حمایت

 تیم مرحله این در. گرددمی پروژه مدیریت تیم تعهد مرحله بر ارزیابی مرحله بیشتر اثرگذاری باعث عامل این حقیقت در
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. گیرد قرار دسترس در پروژه طول در ریزیبرنامه طبق نیاز مورد منابع که شود متعهد بایستی پایداری برای پروژه مدیریت

 برای  را خود کار، کیفیت بر تأکید با و نموده اعمال پروژه محدوده در اصلاحاتی نیاز صورت در بایستی پروژه مدیریت تیم

 . نماید متعهد پروژه ذینفعان به پایدار پروژه تحویل

 سازیآماده و سازمانی سازیآماده اصلی مولفه دو بر پروژه مدیریت تیم تعهد که دهدمی نشان همچنین تحقیق هاییافته -3

 و سازمانی سازیآماده مرحله دو بنامیم، پروژه مدیریت بلوغ مرحله را پروژه مدیریت تیم تعهد مرحله اگر. است اثرگذار پروژه

 بر تمرکز. داشت خواهند پایدار پروژه یک اجرای در محوری نقش که هستند اجرا از پیش مراحل پروژه، سازیآماده

 ساختمانی هایپروژه در نوآورانه هایشیوه کارگیری به برای نیاز پیش یک عنوان به سازمان یک در سازیآماده هایفعالیت

 شایستگی اساس بر پروژه مدیریت تیم ، شده، مشخص هانقش و انتظارات ها،مسئولیت بایستی مرحله این در. شود می تلقی

 یک و ارزیابی هاریسک  شده، مشخص پروژه مدیریت تیم سطح در داده تبادل و ارتباطی هایپروتکل تشکیل، شفافیت و

 سازی آماده هم نهایت در. شود سازیپیاده پروژه مدیریت تیم توسط ساخت و طراحی طول در موثر تغییر مدیریت سیستم

 گذارینام اجرا مرحله عنوان تحت که گرددمی پایدار پروژه مدیریت در آخر گام ایجاد باعث پروژه سازیآماده هم و سازمانی

 . است شده

 یک و شده بررسی پروژه مدیریت تیم توسط محیطی زیست  اثرات بایستی  پایدار، پروژه مدیریت یک به دستیابی برای -4

 فعلی وضعیت ارزیابی برای پروژه بازخورد و موثر نظارت روش یک همچنین. شود اجرایی مرحله این در پسماند موثر مدیریت

 . شود گرفته بکار بایستی پایداری اهداف در انحراف یا/و اختلاف گونه هر اصلاح و پایداری

 در  پایداری هدف و منابع اهمیت به توجه با اجرایی هایپروژه در که گرددمی پیشنهاد تحقیق نتایج و هایافته اساس در آخر بر

 استراتژیک  ریزیبرنامه یک اجرای با. نمایند توجه پایداری زمینه در ذینفعان سایر نیازهای به مشتری تعهد به نسبت جامعه، رفاه و توسعه

 پروژه، مدیریت تیم همکاری و  منابع تخصیص با همچنین. یابد افزایش پروژه مدیریت در تیم پایدار پروژه تحویل آگاهی و دانش موثر،

 .گردد نظارت پایداری اهداف از انحراف گونه هر اصلاح و پایداری فعلی وضعیت ارزیابی برای نظام مند روش یک اجرای به نسبت
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