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In Iran, water resources have been exploited irregular and unstable for 

several decades. In the meantime, the use of unconventional water 

resources as a promising option to mitigating the quantitative and 

qualitative stresses on common water resources at the global level is 

important.  Among these, desalination of sea water and its transfer to 

designated destinations is very important. The purpose of this research is 

to identify and assess risk in the Persian Gulf water transfer project. In 

this research, risk identification was done through interviews with 16 

experts by analytical hierarchy process (AHP) for different sections in the 

employer, consultant and contractor and the weight of each was 

determined by the hierarchical analysis process. By Study in the fields of 

employer, consultant and contractor, the first priority in the employer's 

department is the lack of experience and expertise of human resources, in 

the consultant's section, the low accuracy of executive plans and 

inattention to details, in the contractor's section, late allocation of 

financial resources. Today, this principle is accepted that human activities 

should be in throw in sustainable development and the realization of its 

goals. This principle also includes risk management in this project. risk 

management, more than other activities should be considered and it is 

necessary to be more precise in these cases. 
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فارس به صنایع معدنی  پروژه انتقال آب خلیجدر ریسک  بندی  تیو اولو ییشناسا

قطعه دوم از طرح   موردی  )مطالعه AHPشرق کشور به روش سلسله مراتبی  جنوب 

 (فارسانتقال آب خلیج
 * 2زادهخواجه  محمد ، 1بخشفرح  علیرضا

 ایران انار،  ارشد، گروه عمران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد انار، دانشجوی کارشناسی  -1

 ایران انار، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد انار،گروه عمران،   استادیار،  -2

 چکیده 
 آب  منابع از استفاده این میان، در. گیرد می قرار برداری بهره مورد ناپایدار و رویه بی صورت به آب منابع که است دهه چندین ایران در

 در. دارد ایویژه اهمیت جهانی، سطح در رایج آب منابع بر کیفی و کمی فشارهای تخفیف برای بخش نوید ایگزینه عنوان به نامتعارف
 ارزیابی و شناسایی تحقیقاتی کار این هدف. دارد ایویژه اهمیت شده تعیین هایمقصد به آن انتقال و دریا آب سازی شیرین میان، این

 که  است شده پذیرفته اصل این امروزه. باشد می فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه در فارس خلیج  آب انتقال پروژه در ریسک
 فارس خلیج آب انتقال پروژه در ریسک مدیریت شامل اصل این. باشند آن اهداف تحقق و پایدار توسعه راستای در باید انسانی های فعالیت

 برای ( AHP)1مراتبی سلسله تحلیل روش  به و خبره افراد از نفر 16 با مصاحبه طریق از ریسک شناسایی تحقیق  این در. شود می نیز
 در  بررسی با. گردید مشخص مراتبی سلسه تحلیل فرآیند توسط کدام هر وزن و شده انجام پیمانکار و مشاور کارفرما، مختلف هایبخش
 بخش  در تخصص، نداشتن و انسانی نیروهای کافی تجربه عدم معیار کارفرما بخش در اول اولویت پیمانکار، و مشاور فرما، کار هایحوزه

 مشخص  مالی منابع هنگام دیر تخصیص معیار پیمانکار بخش جزئیات، در به توجهی بی و اجرایی های نقشه پائین دقت معیار مشاور
 گردیدند.

 پیمانکار  مشاور، ، کارفرما،اتبیمر   سلسله  تحلیل آب، انتقال ریسک، ارزیابی  :کلمات کلیدی

 شناسه دیجیتال: سابقه مقاله: 

  https://doi.org/10.22065/jsce.2023.390970.3072 چاپ  انتشار آنلاین پذیرش  بازنگری  دریافت 

doi: 
06 /02 /1402 18 /04 /1402 31 /04 /1402 31 /04 /1402 31 /02 /1403 10.22065/jsce.2023.390970.3072   

  زادهمحمد خواجه نویسنده مسئول:*

  mohammad.khajehzadeh@iau.ac.ir پست الکترونیکی: 

 
1 Analytical Hierarchy process. 
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 مقدمه -1
 در و بوده متغیر بسیار پروژه ها محیط. دارند قرار بحران معرض در زمان از لحظه هر در تجارت و بازار کنونی شرایط در پروژه ها

 نیاز پیش ها،ریسک این صحیح مدیریت شک بدون. باشدمی تر پیچیده بزرگتر هایپروژه برای شرایط این و دارند قرار قطعیت عدم شرایط

 دربرگیرنده ریسک . مدیریت]1 [است آشکار کاملاً علوم این گسترش و وابسته علوم به دستیابی ضرورت و است هابحران شرایط تسهیل

 و احتمال افزایش پروژه ریسک مدیریت اهداف. است ریسک بر نظارت و کنترل ریسک، به برنامه ریزی پاسخ تحلیل، شناسایی، برنامه ریزی،

 محیط  از هاییجنبه بردارنده در تواندمی ریسک . شرایط]2[است پروژه منفی رویدادهای و اثر احتمال کاهش و مثبت رخدادهای تأثیر

 چندین  انجام یکپارچه، مدیریتی هایسامانه کمبود پروژه، مدیریت ضعف مانند هستند، سهیم پروژه در ریسک که شود پروژه یا سازمان

 . ]3[هستند  کنترل غیرقابل که خارجی کایبه شر وابستگی و همزمان پروژه

  اجرای  صرف کشورها ملی سالیانه درآمد از ایعمده بخش رو این از. دارند کشورها اقتصاد در ایعمده نقش عمرانی هایپروژه

 از استفاده عدم و  هاتهدیدها، ریسک تشخیص عدم در ها،سازمان و هاشرکت روی پیش مهم مشکلات از یکی. شودمی عمرانی هایپروژه

 یا شرکت از انسانی نیروی فرار مواقع بعضی در و زمانمدت هزینه، افزایش باعث خود که باشدمی هاپروژه در آمده پیش مناسب های فرصت

  های فرصت از استفاده و تهدیدات با مقابله برای مناسب استراتژی یک باید اضافی هایهزینه و وقت اتلاف از  جلوگیری برای. شودمی سازمان

 و شناسایی به نسبت سازمان یا شرکت یک مدیران است لازم فوق  موضوع به دستیابی برای .باشیم داشته مسیر ابتدای در آمده وجود به

 بخش هایریسک شامل کار ابتدای از پروژه در مناسب هایفرصت از استفاده و هاتهدیدها، ریسک و شناسایی مناسب استراتژی بکارگیری

  . ]7[کنند اقدام...  پیمانکار و و مشاور کارفرما،

 و اداری مالی، و اقتصادیساخت،  کار، موقعیت وتکنولوژیکی، فنی)  دسته شش در شناسایی از پس عمرانی هایپروژه هایریسک

 پروژه  کی عمر طول در دهی پاسخ و تحلیل شناسایی، وعلم هنر پروژه، ریسک مدیریت. ]8[گرفتند  قرار(  فرهنگی و سازمانی، اجتماعی

 یک نهایی موفقیت در توجهی قابل بهبود به تواندمی اغلب پروژه، مدیریت در توجه مورد بسیار جنبه یک عنوان به ریسک مدیریت است.

 و مثبت پیامدهای صورت به وقوع صورت در  که است الوقوعی ممکن نامعلوم هایوضعیت یا رویدادها پروژه، ریسک. ]7[شود  منجر پروژه

 :است ریسک مدیریت نظر مد همواره زیر، اهداف که داشت توجه  باید مجموع در. ]9[گذارد می تاثیر پروژه اهداف روی بر منفی

 .کمی بصورت آنها ارزیابی و پروژه هایریسک تعریف و شناخت - 1

 .است پروژه اعضای از یک کدام برعهده نظر مورد ریسک اینکه از نظر صرف پروژه، هایریسک کاهش یا حذف -2

 .پروژه اعضای بین در ریسک یعادلانه و صحیح انتقال و توزیع -3

 کشور  شرق  جنوب معدنی صنایع به  فارسخلیج آب انتقال پروژه در هاریسک بندی اولویت و شناسایی به تحقیق این در ابرایننب

  .است شده پرداخته( AHP) مراتبی سلسله روش به

 پیشینه تحقیق  -2
 با  مرتبطهای ریسک. ببرند بهره ساخت هایپروژه تصمیم گیری در قضاوت و تجربه شهودی، مستقیم درک از دارند تمایل معمولاً افراد

 و بهره وری  بودن دسترس در پنهان، ریسک های. هستند طبیعی یا خارجی وجود دارای همه جا فیزیکی به طور اصولاً ساخت قراردادهای

 جلوگیری کار  پیشرفت از که هاپروژه هایسایت در موجود مسائل دیگر یا تجهیزات و مواد به دستیابی توانایی هوایی، و آب اثرات کارکنان،

 با آنها  و شناسندمی را ریسک ها این پیمانکاران و کارفرمایان به طورکلی. هستند پیش بینی قابل و بوده شده شناخته بسیار کنند،می

. قرارگرفته است توجه مورد یکپارچه فرایند یک به صورت گذشته دهه چند در تنها ساخت پروژه های در ریسک مدیریت. داشته اند برخورد

 النفسه یک فی زمان آن از ساخت پروژه های در ریسک مدیریت و ریسک بنابراین. کرد ذکر فناّوری سریع رشد توانمی را امر این دلیل

 .]10[شدمی قلمداد مشخص موضوع
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 گیری هوشیارانه تصمیم  برای را پروژه و کسب وکار به مربوط ریسک های تمام سازی کمی و شناسایی که است فرایندی ریسک، مدیریت

 و مدیریتی، رویه ها سیاست های سیستماتیک کاربرد ریسک، مدیریت پروژه، مدیریت دانش کلیات استاندارد در. دهدمی قرار هدف مورد

 مستندسازی فرایند  از است عبارت ریسک مدیریت عبارتی به. است ریسک کنترل و ارزیابی تحلیل، فعالیت های به مربوط فرایندهای

 . کرد قابل قبول استفاده سطحی تا ریسک رساندن جهت آنها از توانمی که معیارهایی به کارگیری و شناسایی شده، اتخاذ نهایی تصمیمات

 تعریف  معرفی شده است. در» پروژه مدیریت دانش کلیات«اصلی  سطح 9 از یکی عنوان به ریسک مدیریت پروژه، مدیریت موسسه طرف از

 فرایندهای  کلیه مقابل در )عکس العمل پاسخ ارائه ریسک، اندازه گیری ریسک، شناسایی فازهای به پروژه ریسک مدیریت موسسه، این

کلیه فرایند های  » از است عبارت پروژه ریسک مدیریت تعریف، این در. است شده تقسیم ریسک کنترل و ریسک( شناسایی، با مرتبط

 نتایج  رساندن حداقل به و مطلوب رخدادهای نتایج حداکثرسازی شامل که اطمینان عدم هرگونه به پاسخگویی مرتبط با شناسایی، تحلیل و

 . ]11[ »است نامطلوب وقایع

 منفی  ازتاثیر یا و شود جلوگیری آنها دادن رخ از که قرارگرفته نظارت مورد شده، شناسایی هایریسک تمامی ریسک، مدیریت فرایند در

 های حل راه مورد در آگاهانه گیری تصمیم برای پروژه هایتیم و پروژه مالی حامیان به پروژه ریسک مدیریت فرآیند. شود کاسته آنها

 محدوده، بر منفی اثرهای تا از بگیرند پیش در را مناسبی هایروش که میکند تشویق را پروژه تیم ریسک، مدیریت. کندمی کمک جایگزین

 و  بندی رتبه شناسایی، پروژه اجرای طول در رسمی طوربه پروژه هایریسک ریسک، مدیریت فرایند در. شوند کمینه پروژه برنامه و هزینه

. شوندمی تعیین ریسک هر تأثیر شدت و رویداد احتمال کاهش برای که است هاییفعالیت انجام شامل فرایند این. شوندمی مدیریت

 .]11[ است اهمیت حائز هاپروژه محیط بودن متغیر و هاپروژه پیچیدگی بازار، کنونی شرایط دلیل به ساخت هایپروژه در ریسک مدیریت

 فرد منحصر به هایمشخصه با تکرارناپذیر تلاشی و سعی ساخت هایپروژه: شوندمی تعریف چنیناین ساخت هایپروژه ،]12[ تحقیق در

. پویا هستند  سازمانی ساختار و سرمایه و مالی هایدشواری و هاسختی نامناسب، محیط پیچیده، فرآیندهای بلندمدت، دوره مانند زیادی

 و  ساخت، تغییرپذیری هایپروژه در ذینفعان علایق تنوع. میکند تولید را فراوانی هایریسک فناّورانه، و سازمانی هایپیچیدگی چنیناین

پروژه(  مثال اهداف عنوان )به آید دست به باید چیزی چه ساخت پروژه یک در اینکه بر تمرکز با. میکند تشدید را هاریسک پیچیدگی

 موفقیت  از برای اطمینان باید که آنچه و دهد قرار خطر مورد را پروژه اهداف است ممکن که آنچه از را ادراکی و فهم ریسک مدیریت فرآیند

 .]13[میکند  فراهم شود، انجام

 داده های دقیق  نیازمند و پیچیده، و مشکل ریسک، مدیریت کمی های تکنیک مؤثر کاربردهای برای که است عقیده این بر ]14[ 2وینچ

  ها برای داده این از استفاده علاوه به. نیستند موجود ساخت صنعت در یا و است دشوار یا هاییداده چنین آوردن دست به متأسفانه. است

 هایهای پروژهریسک ارزیابی و شناسایی برای ریسک تحلیل و تجزیه روش  یک توسعه بنابراین،. است مشکل هاقطعیت عدم دادن نشان

 تحمیلی  هایقطعیت عدم دارای ساخت هایپروژه طبیعت .رسدمی نظر به ضروری کند، رفع را دقیق هایداده به نیاز مشکل که ساخت

 ریسک  ارزیابی هایروش از بسیاری کاربرد مانع امر این. است شخص تفکر طرز به وابسته ریسک تحلیل و تجزیه فرآیند آن در که است

 در مثال، عنوانبه. باشدمی ساخت هایپروژه در پیچیده مسائل و مدیریت اداره برای پرکاربرد ابزار یک فازی استدلال و تئوری. شودمی

 ارزیابی  به فازی تئوری از استفاده با ]16[ 3 روزویلا و . نیتو]15[ بردند بهره ساخت هایپروژه ریسک ارزیابی برای فازی منطق از تحقیقی

 ساخت  هایپروژه در ریسک ارزیابی برای فازی مراتبی تحلیل سلسله فرایند روش از تحقیق این در. پرداختند ساخت هایپروژه ریسک

 .است شده استفاده

 از  با استفاده آنها. کردند استفاده ساخت هایپروژه ارزیابی برای ریسک معیار پنج از ]17[ همکاران و تایلان اخیر، کارهای از یکی در

 ایمنی، هزینه، ریسک ریسک زمان، ریسک از مطالعه این در. پرداختند ساخت پروژه 30 ارزیابی به فازی TOPSIS و فازی AHP روشهای

 از  دیگر یکی در .است شده استفاده ساخت هایپروژه در تأثیرگذار هایریسک عنوان به محیطی پایداری به مربوط ریسک و کیفیت، ریسک

-ریسک بندیو اولویت ارزیابی به فازی منطق از استفاده با سپس و شدند شناسایی سازی تونل هایپروژه در هاریسک ابتدا اخیر، مطالعات

 . ]18[است شده پرداخته سازی تونل هایپروژه در موجود های

 
2 Winch 
3 Nieto-Morote A, Ruz-Vila 
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  برای  اثر و احتمال ماتریس از مؤلفان. پرداختند عربی متحده امارات در هاآزادراه ساخت هایپروژه ریسک ارزیابی به ،]19[ منصور و شایق

 بر یکپارچه ریسک ارزیابی روش یک ،]20[ همکاران و 4سامانترا. کردند استفاده بیرونی و درونی ریسک فاکتورهای اساس بر هاپروژه ارزیابی

 مراتبی سلسله ساختار از استفاده با خود تحقیق در مؤلفان. کردند معرفی شهری ساخت هایپروژه ریسک ارزیابی برای فازی تئوری اساس

 تعریف  ریسک رخداد شدت و ریسک رخداد امکان از تابعی صورتبه را ریسک نرخ سپس. پرداختند هاریسک بندیطبقه و شناسایی به

 ارزیابی  برای ریسک ارزیابی چارچوب ، یک]21[ همکاران و 5وانگ. پرداختند مترو هایایستگاه ریسک ارزیابی به اساس این بر و کردند

. شد گرفته نظر در بیرونی فاکتورهای از برخاسته هایریسک ارزیابی برای زمان ریسک. کردند معرفی چین در زیردریایی مسیرهای ریسک

 .است شده گرفته نظر در پیشنهادی ارزیابی چارچوب  در نیز گیران تصمیم رفتار مربوط هایریسک این بر علاوه

 به  خود ابتدا تحقیق در مؤلفان. پرداختند ساخت هایپروژه ریسک ارزیابی به فازی بیزین هایشبکه از استفاده ، با]22[ همکاران و 6 اسلام

 تواند فازی می بیزین هایشبکه از استفاده که رسیدند نتیجه این به مؤلفان. پرداختند ساخت هایپروژه در ریسک ارزیابی هایروش بررسی

 در  الگوهای ریسک شناسایی ، به]23[ همکاران و 7 چائو دیگر تحقیقی در. شود گرفته نظر در ریسک ارزیابی برای کارآمد ابزاری عنوانبه

 موجود  هایپیمانکاران، ریسک نظرات گردآوری و پرسشنامه از استفاده با تحقیق این در. پرداختند ویتنام در سازیراه و سازیپل هایپروژه

به  مربوط هایپروژه، ریسک هایریسک پیمانکار، به مربوط هایریسک دسته چهار به و شدند شناسایی سازیراه و سازیپل هایپروژه

 انواع  برای را شناسایی شده هایریسک از یک هر وقوع شدت و احتمال مؤلفان ادامه در. شدند بندیطبقه بیرونی هایریسک و الکانم

 شدت  و احتمال تا به میکند کمک گیران تصمیم به تحقیق این نتایج. کردند تعیین سازیراه و سازیپل بزرگ و متوسط کوچک، هایپروژه

 .کنند تدوین آنها اثرات کاهش یا و هاریسک حذف برای مناسب هایاستراتژی آن اساس بر و باشند آگاه هاریسک وقوع

 ها روش و مواد-1-2

 مطالعه مورد منطقه 2-1-1

 و توسعه باشد، می اقدام دست در عظیمی ایتوسعه هاییزد طرح و کرمان هرمزگان، هایاستان بالای بسیار پتانسیل به توجه با

 استفاده  لذا نیست محلی آب منابع بضاعت در آب مقدار این  تامین که باشدمی بزرگ آبی منابع نیازمند بزرگ هایطرح این از برداریبهره

 گل معدنی و صنعتی شرکت فوق  رویکرد به توجه با. گردید مطرح جدی طور به صنعت و شرب آب تامین منابع از یکی عنوان به دریا آب از

 آب  انتقال و تامین شرکت تاسیس به اقدام مشترک گذاری سرمایه با ملوچادر معدنی و صنعتی شرکت و ایران مس ملی صنایع شرکت گهر،

 در سال در مکعب متر میلیون110حدود  انتقال و زدایینمکتوسعه دست در هایطرح و موجود تاسیسات آب تامین برای فارس خلیج

 .دادند قرار کار دستور در مدت کوتاه افق در را قطعه سه طی ودر کیلومتر 960 حدود طول به مسیری

 فارس خلیج آب انتقال طرح از کشور شرق جنوب صنایع نیاز مورد آب میزان مشخصات 1 جدول

 میزان آب مورد نیاز شـــــــــــــــــرح

 )میلیون متر مکعب در سال( 

 درصد از کل

 %41 45 گهر سیرجانشرکت صنعتی و معدنی گل

 %27 30 شرکت مس سرچشمه

 %18 20 ملوشرکت معدنی و صنعتی چادر

 %14 15 سایر مصارف )شرب( 

 %100 110 جمع کل

 

 
4 Samantra 
5 Wang 
6 Islam 
7 Chau 
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  مسئولیت  مشاور عنوان به آب طوس مشاور مهندسین شرکت نهایت در خارجی و داخلی هایشرکت توان بررسی از پس که

 .گردید دار عهده را ملی عظیم طرح این اجرای بر نظارت و تفصیلی پایه، طراحی

 .است شده آورده 2 جدول در  سرچشمه مس تا گهرگل شرکت فاصل حد فارسخلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه فنی مشخصات

 کشور شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه  فنی  مشخصات 2 جدول

 توان کل مصرفی ارتفاع کل پمپاژ قطر خط انتقال طول خط انتقال ظرفیت خط انتقال

 مگاوات 40 متر 1300 میلیمتر 1600،1400 کیلومتر 150 متر مکعب بر ثانیه 3

 داخلی  متخصصان دست به آن اقدامات تمامی و باشد می کشور آبرسانی هایطرح مهمترین از یکی که عظیم طرح این اجرای با

 .است گردیده مرتفع صنایع بخش در کشور شرق  جنوب آب نیاز مشکل است شده انجام ایرانی کارشناسان و

 مد هایعملیات اتمام جهت متعددی های شرکت فعال حضور مستلزم فارسخلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه اجرایی عملیات

 در. است شده آورده 3 جدول در کشور شرق جنوب صنایع به فارسخلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه قراردادی مشخصات. است بوده نظر

 هوایی  موقعیت از تصاویر تعدادی ادامه در و است شده آورده شرکت هر قراداد پایان و شروع تاریخ و قرارداد مبلغ ها،شرکت نام جدول، این

 .است شده آورده پمپاژ ایستگاه سالن و برق پست تصویر شامل آن جانبی تاسیسات و دوم قطعه

 کشور شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه   قراردادی مشخصات 3 جدول

 

شــــــــرح 

 قرارداد 

 

 

 نام شرکت

  مبلغ قرارداد 

 تاریخ ابلاغ 

 

 تاریخ تنفیذ 

 

 ارزی  تاریخ خاتمه

 میلیون یورو 

 ریالی

 میلیارد یورو 

مسیر سازی و احداث 

 جاده سرویس

و آب  115مشارکت 

 کوثر

 

- 

 

*** 

 

 93بهمن 

 

 93بهمن 

 

 95مرداد

عملیات اجرایی خط  

انتقال آب ،ایستگاه های 

 پمپاژ و مخازن 

 99دی  97مهر  95بهمن  *** *** 115KSPمشارکت 

 132/ 6.6پست  4احداث 

 کیلو ولت

 98اسفند  97اسفند  97اسفند  *** - پارسیان 

اجرای خط انتقال نیروی 

 کیلو ولت 132

 98اسفند  97اسفند  97اسفند  *** - مهام شرق

 - *** - فولاد مبارکه اصفهان تامین ورق

 

- - 

 -سلفچگان -سدید ساخت لوله

 فولاد صبح پارسیان 

- *** - - - 

تامین الکترو موتور و پمپ 

 ها 

 –مشارکت پمپیران 

 الکترو کویر یزد

 98آبان  97مرداد 97مرداد  - ***

نهر آب -مکانیک آب تامین شیرآلات

لوله و ماشین  -گستر

 ارهارد  –سازی ایران 

 98شهریور  97شهریور  97شهریور  *** ***

مطالعات، طراحی ،نظارت  

 کارگاهی و عالیه

 99دی  92آذر  92آذر  - - طوس آب
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 کشور شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه  جانبی  تاسیسات و فنی  مشخصات - 1 شکل
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 کشور شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه  از 3 شماره پمپاژ ایستگاه – 2 شکل

 تحقیق روش 2-2

 لحاظ از پژوهش این. است خاص زمینه یک در دانش یتوسعه کاربردی تحقیقات هدف زیرا بوده، کاربردی هدف لحاظ از حاضر پژوهش

 شرایط  - کردن توصیف آنها هدف که است هاییروش مجموعه شامل توصیفی تحقیق چون. است موردی مطالعه توصیفی هاداده گردآوری

 تحقیقات نوع این نتایج و شودمی هدایت دانش علمی کاربرد سمت به کاربردی تحقیقات دیگر، عبارت به. است بررسی مورد هایپدیده یا

 با  ساخت هایپروژه در ریسک فاکتورهای تحقیق، اول مرحله در. نماید کمک پژوهش مورد جامعه در بهتر تصمیمات اتخاذ به تواندمی

 خبرگان  و کارشناسان نظرات از استفاده با شده، شناسایی ریسک فاکتورهای سپس. شوندمی شناسایی موضوع ادبیات مطالعه از استفاده

 ارسال  موضوع خبرگان به و طراحی هاییپرسشنامه فاکتورها، این کردن نهایی و سازیبومی از بعد. شوندمی سازیبومی موردی مطالعه برای
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 مفاهیم و هاروش اساس بر مدلی مسئله، در قطعیت عدم محیط وجود دلیل به همچنین و پرسشنامه، هایپاسخ دریافت از پس. شودمی

 .]1[شودمی نهاده بنا فازی

 پژوهش مخاطب اینکه به با توجه و است آماری جامعه یک هایویژگی توزیع بررسی در ابزار ترین قوی پیمایشی روش که آنجا از

 فعالیت  حوزه این در و دارند اطلاع روش این از که خبرگان آرای آوری جمع و آماری جامعه به رجوع هستند، کارگاه در خبرگان حاضر

( میدانی پیمایش) پیمایشی روش معیارها این به توجه با لذا. رسدمی نظر به ضروریها، ریسک  زمینه در آنها نظرات نقطه گرفتن اند کرده

 هایگام در میتوان را تحقیق این مراحل (،1شکل ) اساس بر. ]10[شود می انتخاب تحقیق نیاز به گوییپاسخ برای روش بهترین عنوان به

 :کرد خلاصه زیر

 موضوع. ادبیات از استفاده با ساخت و عمرانی هایپروژه در ریسک فاکتورهای از جامعی فهرست تهیه و استخراج الف(

 کارشناسان. و خبرگان نظرات اساس بر موردی مطالعه برای شده شناسایی ریسک فاکتورهای سازیبومی ب(

 اطلاعات. گردآوری و پرسشنامه طراحی ج(

 اولویت بندی. و ارزیابی برای شده گردآوری هایداده روی بر یفاز AHP مدل سازیپیاده د(

 اطلاعات تحلیل و تجزیه ح(

 ای ساخته محقق پرسشنامه باشد،می فارس خلیج آب انتقال پروژه در ریسک بندی اولویت و شناسایی فعلی تحقیق با در رابطه 

 بکار  و آمده بدست آمارهای از استفاده با و گیرد می قرار تحلیل و تجزیه مورد و استخراج نتایج و توزیع نمونه جامعه بین در و شده تنظیم

 مورد  تحقیق هایفرضیه آنها تحلیل و تجزیه با و شده گیری اندازه جامعه نظر مورد پارامترهای پیمایشی و استنباطی آمار فنون گرفتن

 گردد.می تدوین و بررسی استخراج، آن از حاصل نتایج و گرفته قرار آزمون

 

 

 

 

  

 

 

  

 

                                            

 

 

ریسک  های فاکتور از جامعی فهرست تهیه: خروجی  

مثلثی فازی های داده : خروجی  

ها گزینه امتیاز و ریسک های فاکتور اهمیت و وزن: خروجی  

 شناسایی فاکتور های ریسک در پروژه انتقال آب خلیج فارس با استفاده از ادبیات موضوع

 بومی سازی فاکتور های ریسک شناسایی شده برای مطالعه موردی بر اساس نظر خبرگان

 AHPپیاده سازی و ورود اطلاعات به نرم افزار اکسپرس چویس بر اساس روش 

 تجزیه و تحلیل اطلاعات

 طراحی پرسشنامه و گرد آوری اطلاعات

 خروجی: تعیین فاکتورهای نهایی ریسک

ها گزینه بندی اولویت و تعیین: خروجی    

 تحقیق: مراحل انجام 3شکل 
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 ری آما جامعه-3-2

 چند  یا یک دارای( ایمنطقه یا جهانی) مشخص جغرافیایی مقیاس یک در که افرادی و عناصر کلیه  از است عبارت آماری جامعه

  مراجعه  جامعه افراد کل به باید یا کار این برای. است آن به مربوط پارامترهای تعیین و جامعه شناسایی محقق هدف. باشند مشترک صفت

 جمع  طریق از و داد قرار مطالعه مورد را جامعه افراد از تعدادی یا شد جویا هاآن در را خود تحقیق نظر مورد ویژگی و صفت و نمود

 کم آن افراد تعداد و حجم و کوچک نظر مورد جامعه اگر است بدیهی. برد جامعه هایویژگی و صفات بهپی معینی، روش با و کوچکتری

 تعداد جامعه، افراد بین از باید ناچار به ندهد، اجازه محقق امکانات و باشد بزرگ جامعه اگر و نمود مطالعه کامل طور به را آن توانمی باشد

  آن  آماری هایاندازه و هاشاخص کرد، مطالعه را جامعه صفات و ها ویژگی محدود، جمع آن مطالعه با و برگزید نمونه عنوان به را مشخصی

 دوم  قطعه در طرح مشاور و پیمانکاران متخصص نیروهای مدیران، مسئولین، کلیه شامل آماری جامعه تحقیق، این در. ]27[ کرد محاسبه را

 .باشدمی نفر16 تعداد به کشور شرق  جنوب معدنی صنایع به فارس خلیج آب انتقال طرح اول فاز از

 توزیع فراوانی افراد خبره براساس تحصیلات -2-3-1
 :توزیع فراوانی افراد براساس تحصیلات4 جدول

 

 

 

 

 توزیع فراوانی افراد خبره براساس سابقه کار -2-3-2
 توزیع فراوانی افراد بر اساس سابقه کار 5 جدول

 

 

 

 

 

 فازی مراتبی  سلسله تحلیل فرایند -4-2
 ابداع  1970 دهه در ساعتی اِل توماس توسط که است شاخصه چند گیریتصمیم فنون ترینمعروف از یکی مراتبی سلسله تحلیل فرآیند

 توانندمی هاشاخص. باشد مفید تواندمی است، روبرو گیریتصمیم شاخص و گزینه چند با گیریتصمیم عمل کههنگامی روش این. گردید

 دو و مبهم عبارات دربرگیرنده تصمیمات از بسیاری واقعی، دنیای در. است نهفته زوجی مقایسه بر روش این اساس. باشند کیفی یا و کمی

 اعداد فازی به زبانی برآورد که است بهتر گیرنده،تصمیم یک هایایده و عقاید تجربیات، سازییکپارچه منظوربه. هستند انسانی پهلوی

 ورودی آن  هایداده که کندمی استفاده زوجی مقایسات ماتریس از ترجیحات، بندیرتبه و گذارینرخ منظوربه AHP روش. شود تبدیل

. استفاده نمود مطلوب نتایج حصول جهت ماتریس این از تواننمی هستند، روروبه ابهام با ورودی هایداده که مواردی در و بوده قطعی اعداد

 براساس  شودمی خواسته فرد از که است آن افراد از نظرات کسب نوع این پائین دقت دلایل جمله از معتقدند ]24[ همکاران و8 لئونگ

 
8 Leung 

 درصد تعداد  تحصیلات ردیف 

 38% 6 لیسانس 1

 63% 10 فوق لیسانس 2

 0% 0 دکتری  3

 100% 16 جمع کل 4

 درصد تعداد  سابقه کار ردیف 

 6% 1 سال 10زیر  1

 31% 5 سال 20تا  10بین  2

 19% 7 سال 30تا  20بین  3

 19% 3 سال 30بالای  4

 100% 16 کلحمع  5
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  9عددی قطعی قالب در پدیده از فرد درک که است حالی در این و دهد اختصاص آنها زوجی مقایسه به دقیق نسبتی هاپدیده از خود درک

 دیگر ای پدیده با قیاس در پدیده یک اهمیت از فرد درک کنندهمنعکس قطعی عددی از بهتر تواندمی اعداد از ایبازه بلکه نیست، بیان قابل

 آوری جمع  مرحله در روازاین. کند سازیشبیه را انسان ذهن در گیریتصمیم روند سنتی AHP از  بهتر است قادر فازی AHP بنابراین. باشد

 سنتی AHP در رایج قطعی هاینسبت جایبه فازی AHP زوجی مقایسات پرسشنامه در متداول و ملموس بیانی هایگویه از خبرگان نظر

 :از عبارتاند هاگام این. است شده تشکیل اصلی گام چند از فازی مراتبی سلسله تحلیل فرایند درمجموع. است شده استفاده

 زوجی مقایسات ماتریس هیهت ➢

 زوجی مقایسات ماتریس تجمیع ➢

 شده  تجمیع زوجی  مقایسات ماتریس  کردن دفازی  ➢

 محلی  اوزان محاسبه ➢

 نهایی اوزان محاسبه ➢

 .پردازیممی فازی مراتبی سلسله تحلیل فرایند دهندهتشکیل  هایگام جزئیات تشریح به ادامه در

  زوجی  مقایسات ماتریس تهیه -1-4-2

  9تا  1 از مقیاس توانمی کار این برای. شوندمی مقایسه همدیگر به نسبت دودوبه زیرمعیارها یا معیارها زوجی، مقایسات ماتریس تهیه برای

 )سطر  یک عنصر اهمیت بالاترین دهندهنشان 9 نمره و هم به نسبت عنصر دو یکسان اهمیت دهندهنشان 1 نمره درحالیکه کرد، استفاده

 تسفاماریام که توسط است تایی 9 فازی مقیاس پژوهش این در استفاده مورد مقیاس. است ماتریس( )ستون دیگری با مقایسه در ماتریس(

 انجام هنگام خبرگان به بیشتری عمل آزادی تایی 9 مقیاس از استفاده .]25[ است شده پیشنهاد ساعتی مقیاس اساس بر 10صدیق و

 هایپاسخ است لازم زبانی، هایگویه یاپاره قالب در و تایی 9 مقیاس در گانخبر هایپاسخ آوریجمع از پس. دهدمی زوجی مقایسات

 بنابراین  است غیرممکن کیفی بیانی متغیرهای روی بر ریاضی عملیات انجام زیرا شوند، تحلیل و تجزیه قابلیتبا مقیاسی به مذکور

 .شوند فازی تبدیل ایمقیاسه به زیر جدول طریق از بیانی متغیرهای

 ]21[تبدیل متغیرهای بیانی به اعداد فازی مثلثی برگرفته از مرجع 6 جدول

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
9 Crisp 
10 Tesfamariam and Sadiq 

 عدد فازی مثلثی متغییر بیانی ردیف 

(1،1،1) متغییر یکسان 1  

(4،3،2) تراندکی مهم 2  

(6،5،4) ترمهم 3  

(8،7،6) تربسیار مهم 4  

(9،9،8) تراکیداً مهم 5  

𝑋)  مقادیر میانی بین دوسطح 6 − 1, 𝑋, 𝑋 + 1) 

 

7 

 

 

 اعداد مثلثی متقابل
1/(𝑋 + 1),

1

𝑋
, 1/(𝑋 − 1) 

8 /1،9 /1،9 /1  
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 زوجی مقایسات ماتریس تجمیع-2-4-2

 نظرات  هندسی میانگین از استفاده با ها،گزینه و زیرمعیارها اصلی، معیارهای مورد در خبرگان نظرات آوریجمع از پس گام این در

  به   𝑟𝑘و , 𝑙𝑘 𝑚𝑘  آن در که باشد خبره فرد امین kنظر  به مربوط مثلثی فازی عدد یک ,𝑟𝑘 𝑙𝑘, 𝑚𝑘کنید  فرض .میشوند تجمیع خبرگان

  رابطه  از استفاده با خبرگان نظرات شده تجمیع مقدار آنگاه هستند، مقدار ترینخوشبینانه و مقدار ترینمحتمل مقدار، ترینبدبینانه ترتیب

 شود.می محاسبه زیر

(1(       )√𝑚1 ∗ 𝑚2 ∗ … ∗ 𝑚𝑘 ,
𝑘 √𝑟1 ∗ 𝑟2 ∗ … ∗ 𝑟𝑘 

𝑘 𝑎̃𝑖𝑗 = ( √𝑙1 ∗ 𝑙2 ∗ … ∗ 𝑙𝑘 ,
𝑘 

 

 خبرگان نظرات کردن 11فازی غیر-2-4-3

 کردن ماتریس  زدایی فازی برای. کنیممی زدایی فازی را آنها شده، تجمیع فازی زوجی مقایسات ماتریس تشکیل از پس مرحله این در

𝑈𝑅𝑖̃ 𝑀𝑅𝑖̃ ,𝑅̃𝑖کنید  فرض.  ]15] شودمی استفاده 12COA  روش از قطعی مقادیر به شده تجمیع فازی زوجی مقایسات = 𝐿𝑅𝑖̃  

 .شودمی محاسبه زیر صورت به شده فازی مقدار ،[26] اساس بر آنگاه باشد، مثلثی فازی عدد یک

 

 

𝐵𝑁 𝑃̃𝑖 = (
[(𝑈𝑅𝑖̃−𝐿𝑅𝑖̃)+(𝑀𝑅𝑖̃−𝐿𝑅𝑖̃)]

3
+ 𝐿𝑅𝑖̃                                                                     )2(  

 

 

 .میشوند تبدیل قطعی اعداد به فازی شده تجمیع زوجی مقایسات ماتریس عناصر فوق  رابطه از استفاده با مرحله این در

  13محلی اوزان محاسبه-2-4-4

 استفاده آن با از پس. آیدمی دست به زوجی مقایسات هایماتریس متناظر، فازی اعداد به خبره هر نظرات تبدیل و هاداده آوریجمع از پس

 وزن  ،]26[اساس بر آنگاه باشد، شده تجمیع زوجی مقایسات ماتریس ̃ 𝐴  کنید فرض .گرددیم تجمیع خبرگان نظرات هندسی میانگین از

 .میشود محاسبه زیر روابط از زیرمعیارها یا معیارها برای فازی محلی

 

𝐴 =̃ [

1 𝑎̃1𝑛 … 𝑎̃1𝑛

𝑎̃21 1    … 𝑎̃2𝑛

⋮
𝑎̃1𝑛𝑛

⋮
.
𝑎̃1𝑛

⋮
.
𝑎̃1𝑛

]                                                   )3(  

                 

𝑟̃𝑖 = (𝑎̃𝑖1 ∗ 𝑎̃𝑖2 ∗. . .∗ 𝑎̃𝑖𝑛) 1
𝑛⁄                                                         )4(      

 

𝑊̃𝑖 = 𝑟̃𝑖 ∗ (𝑟̃1 + 𝑟̃2+. . . +𝑟̃𝑛)−1                                                        )5(  

 زوجی مقایسه مقدار هندسی میانگین 𝑟̃𝑖است ، j معیار با مقایسه در i معیار شده تجمیع زوجی مقایسه مقدار 𝑎̃𝑖𝑗  فوق، روابط در

 است. i معیار محلی وزن 𝑊̃𝑖 همچنین،است.  معیارها سایر با مقایسه در i معیار فازی

 
11 Defuzzification 
12 Centre of area 
13 Local weights 
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 زیرمعیارها نهایی  وزن محاسبه -5-4-2

 آید.می دست به زیرمعیار آن محلی وزن در اصلی معیار محلی وزن ضرب از زیرمعیار هر نهایی وزن

 گیری نمونه روش-5-2

 گیری  نمونه. باشندمی جامعه معرف و داشته مشابهت جامعه صفات با آنها صفات که جامعه افراد از تعدادی از است عبارت نمونه

 این  در. ]8[ پذیرد می انجام باشند، جامعه آن معرف که نحوی به جامعه افراد از تعدادی انتخاب برای که اقداماتی مجموعه از است عبارت

 .است شده استفاده دسترس در گیری نمونه روش از تحقیق

 اطلاعات یآورگرد ابزار-6-2

 پیشیه  و خبرگان نظر براساس پرسشنامه این در. است بوده ساخته محقق پرسشنامه تحقیق این در استفاده مورد پرسشنامه

 :است شده استخراج زیر عوامل تحقیق

 کارفرما بخش در ریسک بندی اولویت و شناسایی  2-6-1

 فرما  کار مدیریتی و فنی بخش

 های بخش فنی و مدیریتی کارفرماشاخص 7 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پروژه  کنترل هایافزار نرم هایظرفیت و کارکردها از نکردن استفاده  1

 میدانی .بندیزمان برنامه تائید و تدوین فرآیند شدن طولانی و پروژه  ارکان بین تعامل و مکاتبات کار سازو ناکارآمدی 2

 میدانی .تاخیرات جبران برنامه کنترل به توجهیبی 3

 ای کتابخانه . مدیریتی تصمیمات اخذ منظور به مناسب کار سازو فقدان 4

 ای کتابخانه .کافی تخصص نداشتن و انسانی نیروی کفایتیبی 5

 میدانی .شده  تعیین زمانی محدوده  در قراردادی تعهدات انجام برای اصلی پیمانکار ناتوانی 6

 ای کتابخانه . جدید هایآوری فن از نکردن استفاده  و آگاهینا 7

 میدانی .اقلیمی شرایط و اراضی تملک هایمحدودیت به توجهیبی و بهینه غیر یابیمکان 8

 میدانی .HSE سوانح و طبیعی حوادث با مواجهه 9

 فرما کار مالی بخش

 کارفرما مالی  بخش هایشاخص 8 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی . پیمانکاران مالی هایوضعیت صورت پرداخت در تاخیر 1

 میدانی .مالی هایوضعیت صورت به رسیدگی در مشاور تاخیر 2

 ای کتابخانه .نشده  بینی پیش اقتصادی تورم با مواجهه 3

 ای کتابخانه .اجرا زمان طول در هاهزینه افزایش به نسبت تعدیل هایشاخص بودن پایین 4
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 فرما کار قراردادی بخش

 کارفرما قراردادی بخش هایشاخص 9 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .شده  ثابت اجرایی و مالی توان با شایسته پیمانکاران انتخاب به نسبت کارفرما توجهیبی 1

 میدانی .اجرا واقعی شرایط به توجه بدون ناکافی زمانی محدوده  تحمیل 2

 ای کتابخانه .قرارداد طریق از مترتبه های¬هزینه جبران و پیمانکار از قرارداد محدوده  از خارج های خواسته 3

 میدانی . کاری احجام نامتناسب و دقیق غیر برآورد 4

 

 کارفرما تدارکات بخش

 کارفرما تدارکات بخش هایشاخص 10 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پروژه  کنندگان تامین لیست در نظر تجدید و بروزآوری به نسبت کارفرما توجهیبی 1

 میدانی .اقتصادی هایتحریم از ناشی قبول قابل کیفیت با قطعات تامین در ناتوانی 2

 میدانی .معتبر کنندگان تامین انتخاب نامه آئین و دستورالعمل نداشتن 3

 ای کتابخانه . کنندگان تامین توسط کالا تحویل و ساخت در تاخیر 4

 میدانی .تجهیزات تامین در نشده  بینی پیش هایمحدودیت و اقتصادی تحریم با مواجهه 5

 

 کارفرما اجرای بخش

 کارفرما اجرا بخشهای شاخص  11 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پیمانکاران بین در ایپروژه  کار فرهنگ و ایحرفه اخلاق نبود 1

 میدانی . بندیزمان برنامه در منابع تخصیص به توجهیبی 2

 ای کتابخانه .اجرا طول در انسانی نیروی مستمر آموزش نبود 3

 میدانی (.نگهداری و تعمیرات سیستم در استفاده  و بایگانی جهت) نظارتی و اجرایی مستندات موقع به ثبت به توجهیبی 4

 میدانی . پاندمی هایبیماری  گیری همه با مواجهه در اجرایی عملیات توقف 5

 میدانی . فنی هایکمیته و گروه  کار فقدان از ناشی کاری تداخلات بروز 6

 میدانی .پروژه  پنهان و آشکار  هایفعالیت تمامی برای صورتمجالس موقع به تنظیم به نسبت کارفرما توجهیبی 7
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 :است زیر شکل مطابق کارفرما بخش در تحقیق مراتبی سلسله طرح و مفهومی مدل

 

 

 کشور شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه  کارفرما بخش در تحقیق مفهومی  مدل -4 شکل 

 مشاور بخش در ریسک بندی اولویت و شناسایی  2-6-2

 مشاور  مدیریتی و فنی بخش

 مشاور فنی و مدیریتی  بخش هایشاخص  12 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پروژه  کنترل هایافزار نرم هایظرفیت و کارکردها از نکردن استفاده  1

 میدانی .بندیزمان برنامه تائید و تدوین فرآیند شدن طولانی و پروژه  ارکان بین تعامل و مکاتبات کار سازو ناکارآمدی 2

 میدانی .تاخیرات جبران برنامه کنترل به توجهیبی 3

 ای کتابخانه . مدیریتی تصمیمات اخذ منظور به مناسب کار سازو فقدان 4

 ای کتابخانه .کافی تخصص نداشتن و انسانی نیروی کفایتیبی 5

 میدانی .مشابه هایپروژه  اجرایی تجربیات از نکردن استفاده  6

 میدانی . پیمانکاران عملکرد موقع به کنترل و نظارت در ناتوانی 7

 میدانی .اقلیمی شرایط و اراضی تملک هایمحدودیت به توجهیبی و بهینه غیر یابیمکان 8

 میدانی .HSE سوانح و طبیعی حوادث با مواجهه 9

 

 مشاور مالی بخش

 مشاور مالی  بخش هایشاخص 13 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .قرارداد مبلغ و کار احجام نامتناسب و واقعی غیر برآورد 1

 ای کتابخانه .مالی هایوضعیت صورت رسیدگی در تاخیر 4
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 مشاور تدارکات بخش

 مشاور تدارکات بخش هایشاخص 14 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پروژه  کنندگان تامین لیست در نظر تجدید  و بروزآوری به نسبت مشاور توجهیبی 1

 میدانی .اقتصادی هایتحریم از ناشی قبول قابل کیفیت با قطعات تامین در ناتوانی 2

 میدانی .معتبر کنندگان تامین انتخاب نامه آئین و دستورالعمل نداشتن 3

 میدانی .تجهیزات تامین در نشده  بینی پیش هایمحدودیت و اقتصادی تحریم با مواجهه 4

 

 مشاور  طراحی بخش

 مشاور طراحی  بخش هایشاخص 15 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پروژه   فنی هاینیازمندی با طراحی نبودن متناسب 1

 کتابخانه .طراحی در جدید و مناسب هایتکنولوژی از نکردن استفاده  و آگاهینا 2

 ای کتابخانه .بهینه غیر صورت به طراحی اطمینان ضریب افزایش هدف با over design از ناشی های هزینه افزایش 3

 میدانی .طراحی در پمپاژ هایایستگاه  هوایی و آب شرایط تفاوت به توجهیبی 4

 میدانی .جزئیات توجهیبی و اجرایی های نقشه پائین دقت 5

 میدانی .اجرا حین در موارد به مربوط طراحی تکمیل در تاخیر 6

 

 مشاور  اجرای بخش

 مشاور اجرای بخش هایشاخص 16 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پیمانکاران بین در ایپروژه  کار فرهنگ و ایحرفه اخلاق نبود 1

 میدانی . بندیزمان برنامه در منابع تخصیص به توجهیبی 2

 ای کتابخانه .اجرا طول در انسانی نیروی مستمر آموزش نبود 3

 میدانی (.نگهداری و تعمیرات سیستم در استفاده  و بایگانی جهت) نظارتی و اجرایی مستندات موقع به ثبت به توجهیبی 4

 میدانی . پاندمی هایبیماری  گیری همه با مواجهه در اجرایی عملیات توقف 5

 میدانی . فنی هایکمیته و گروه  کار فقدان از ناشی کاری تداخلات بروز 6

 میدانی .پروژه  پنهان و آشکار هایفعالیت تمامی برای صورتمجالس موقع به تنظیم به نسبت مشاور توجهیبی 7

 میدانی .اجرا حین دستورکارهای صدور در ناتوانی و کارگاه  شرایط مدیریت جهت مقیم سرناظرین ناکافی اختیارات 8

 میدانی . پیمانکاران توسط شده  انجام کار کیفیت موقع به کنترل عدم 9

 میدانی .محل با ها نقشه تطابق عدم 10
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 :است زیر شکل مطابق مشاور بخش در تحقیق مراتبی سلسله طرح و مفهومی مدل

 

 

 کشور شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه  مشاور بخش در تحقیق مفهومی  مدل - 5 شکل

 پیمانکار بخش در ریسک بندیاولویت و شناسایی  2-6-3

 پیمانکار مدیریتی و فنی بخش

 و مدیریتی پیمانکار فنی  بخش هایشاخص 17 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پروژه  کنترل هایافزار نرم هایظرفیت و کارکردها از نکردن استفاده  1

 میدانی .بندیزمان برنامه تائید و تدوین فرآیند شدن طولانی و پروژه  ارکان بین تعامل و مکاتبات کار سازو ناکارآمدی 2

 میدانی .پروژه  اهمیت با متناسب تاخیرات جبران برنامه کنترل به توجهیبی 3

 ای کتابخانه . مدیریتی تصمیمات اخذ منظور به مناسب کار سازو فقدان 4

 ای کتابخانه .کافی تخصص نداشتن و انسانی نیروی کفایتیبی 5

 میدانی . کاری احجام نامتناسب و دقیق غیر برآورد 6

 میدانی .شده  تملک محدوده  به توجه عدم و زیست محیط به آسیب 7

 میدانی .اقلیمی شرایط و اراضی تملک هایمحدودیت به توجهیبی و بهینه غیر یابیمکان 8

 میدانی .HSE سوانح و طبیعی حوادث با مواجهه 9

 

 پیمانکار  مالی بخش

 مالی پیمانکار بخش هایشاخص 18 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی پیمانکاران جزء. مالی هایوضعیت صورت پرداخت در تاخیر 1

 میدانی . مالی منابع هنگام دیر تخصیص 2

 ای کتابخانه .نشده  بینی پیش اقتصادی تورم با مواجهه 3

 ای کتابخانه .اجرا زمان طول در هاهزینه افزایش به نسبت تعدیل هایشاخص بودن پایین 4
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 پیمانکار  قراردادی بخش

 مانکاریپ قراردادی بخش هایشاخص 19 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .شده  ثابت اجرایی و مالی توان با پیمانکاران جزء انتخاب به نسبت پیمانکار توجهیبی 1

 میدانی .اجرا واقعی شرایط به توجه بدون ناکافی زمانی محدوده  تحمیل 2

 ای کتابخانه .قرارداد طریق از مترتبه هایهزینه جبران و پیمانکار از قرارداد محدوده  از خارج های خواسته 3

 میدانی . کاری احجام نامتناسب و دقیق غیر برآورد 4

 

 پیمانکار  تدارکات بخش

 مانکاریپ تدارکات بخش هایشاخص 20 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی . ارسالی کالای مشخصات با دریافتی مواد کمیت و کیفیت تناسب عدم 1

 میدانی .کنندگان تامین انتخاب نامه آئین و دستورالعمل نداشتن 2

 میدانی . کنندگان تامین توسط کالا تحویل و ساخت در تاخیر 3

 ای کتابخانه .پیمانکار سازمان در کیفیت کنترل به توجهیبی 4

 میدانی .تجهیزات و متریال تامین در هافعالیت تاخر و تقدم و نیازها پیش به توجهیبی و نادرست بندی زمان 5

 میدانی .سوخت موقع به تهیه در ناتوانی 6

  

 پیمانکار  اجرای بخش

 مانکاریپ اجرای بخش هایشاخص 21 جدول

 منبع               شاخص های مطرح شده ردیف 

 میدانی .پیمانکاران بین در ایپروژه  کار فرهنگ و ایحرفه اخلاق نبود 1

 میدانی . بندیزمان برنامه در منابع تخصیص به توجهیبی 2

 ای کتابخانه .اجرا طول در انسانی نیروی مستمر آموزش نبود 3

 میدانی (.نگهداری و تعمیرات سیستم در استفاده  و بایگانی جهت) نظارتی  و اجرایی مستندات موقع به ثبت به توجهیبی 4

 میدانی . پاندمی هایبیماری  گیری همه با مواجهه در اجرایی عملیات توقف 5

 میدانی . فنی هایکمیته و گروه  کار فقدان از ناشی کاری تداخلات بروز 6

 میدانی .پروژه  پنهان و  آشکار هایفعالیت تمامی برای صورتمجالس موقع به تنظیم به نسبت پیمانکار توجهیبی 7

 میدانی .جزء پیمانکاران توسط شده  انجام کار کیفیت موقع به کنترل عدم 8

 میدانی .جزء پیمانکاران بکارگیری و انتخاب در فنی و اجرایی توان به توجهیبی 9

 میدانی .محل با ها نقشه تطابق عدم 10
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 :است زیر شکل مطابق مشاور بخش در تحقیق مراتبی سلسله طرح و مفهومی مدل

 

 شرق جنوب صنایع به  فارس خلیج آب انتقال طرح از دوم قطعه  پیمانکار بخش در تحقیق مفهومی  مدل - 6شکل

  AHP روش به پرسشنامه نمونه -2-7

 شده آورده AHP روش به پرسشنامه نمونه 5 شماره جدول و در AHP روش به زوجی سوالات به پاسخ اهمیت درجه 4 جدول در

 .است

 AHP روش به  ی زوج  سوالات به  پاسخ تیاهم درجه 22 جدول

 درجه اهمیت بر اساس مقایسات زوجی عوامل

 بینابین تر(کاملاً بهتر)مهم تر(خیلی بهتر)مهم تر(بهتر)مهم تر(کمی بهتر)مهم یکسانترجیح 

1 3 5 7 9 8-6-4-2 

 

 AHP روش به  پرسشنامه  نمونه  23 جدول

 Aمعیار  B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9معیار  

مدت زمان رسیدگی صورت وضعیت 

 های ارسالی از طرف مشاور 

 های پیمانکار پرداخت صورت وضعیت 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 های پیمانکار پرداخت صورت وضعیت 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 اثرات ناشی از تورم در تکمیل پروژه 

های تعدیل نسبت پایین بودن شاخص

 ها در طول زمان اجرابه هزینه

 های پیمانکار پرداخت صورت وضعیت 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

-مدت زمان رسیدگی صورت وضعیت 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 اثرات ناشی از تورم در تکمیل پروژه 

 های ارسالی از طرف مشاور 

های تعدیل نسبت پایین بودن شاخص

 ها در طول زمان اجرابه هزینه

-زمان رسیدگی صورت وضعیتمدت  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 های ارسالی از طرف مشاور 

های تعدیل نسبت پایین بودن شاخص

 ها در طول زمان اجرابه هزینه

 اثرات ناشی از تورم در تکمیل پروژه  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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 نتایج و ها یافته -3

 و شناسایی تحقیق با مرتبط هاییافته قسمت در. است جزئیات تشریح و پژوهش با مرتبط هاییافته قسمت دو شامل بخش این

 در. گرفته قرار بررسی مورد پژوهش این موردی مطالعه و کشور شرق  جنوب صنایع به فارس خلیج آب انتقال درپروژه ریسک بندی اولویت

 .شد پرداخته تحقیق هایفرضیه  بررسی به هاداده تحلیل قسمت

  اساس بر بخش این در هابررسی تمام که است ذکر به لازم شد استفاده چویس اکسپرت افزار نرم از هاداده تحلیل و تجزیه برای

 ناسازگاری نرخ جدول، هر در بالای. است قبول قابل ارزیابی آنگاه  > 0.1IRناسازگاری نرخ چنانچه .است گرفته صورت پرسشنامه سوالات

 .است شده ارائه و محاسبه کنترلی اهرمی عنوان به نیز

 

 کارفرما مدیریتی  و فنی  بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-1

  اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی شاخص، که نه بین مقایسه  به دهی امتیاز به توجه با

 (:02/0 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به کارفرما مدیریتی و فنی بخش هایشاخص چویس،

 تیارجه لحاظ به  کارفرما ی تیریمد ی فن بخش هایشاخص 24 جدول

 

های بخش فنی و مدیریتی کارفرما که برحسب نظریه خبرگان در مربوط به شاخص 24مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس پرسشنامه جهت اولویت بندی شاخص های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرم

 نداشتن  و انسانی نیروهای محاسبه گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مربوط به عدم تجربه کافی

پروژه با ارزش وزنی  کنترل هایافزار نرم هایو ظرفیت کارکردها از نکردن و اولویت آخر مربوط به استفاده 177/0تخصص با ارزش وزنی 

م را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول با توجه به اینکه تیم کارفرما مستقر در قطعه دوم طرح انتقال که رتبه نه 049/0

آب خلیج فارس متشکل از مدیر منطقه و یک نفر کارشناس فنی بوده لزوماً امکان کنترل بسیاری از مسائل را نداشته است که این عامل 

 از  نکردن آوری کند، و اولویت آخر یعنی استفادهه آینده کارفرما یک تیم فنی و متخصص را جمعهای توسعگواه آن است که در فاز

رسد با توجه به اینکه یک تیم کنترل پروژه در بخش مدیریت طرح شاغل بوده پروژه به نظر میکنترل هایافزار نرم هایو ظرفیت کارکردها

 های این تیم به نحو شایسته استفاده نگردید.یتکمتر به این موضوع توجه گردیده و عملًا از ظرف

 

 

 کارفرما مالی  بخش  هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-2

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/177 عدم تجربه کافی نیروهای انسانی و نداشتن تخصص  1

 2 0/138 قراردادی در محدوده زمانی تعیین شدهناتوانی پیمانکار اصلی برای انجام تعهدات  2

 3 0/119 های تملک اراضی و شرایط اقلیمیمناسب و بی توجهی به محدودیتمکان یابی نا 3

 فقدان ساز و کار مناسب به منظور اخذ تصمیمات مدیریتی  4
 

0/110 4 

 HSE 0/108 5مواجهه با حوادث طبیعی و سوانح  5

 کنترل برنامه جبران تاخیراتبی توجهی به  6
 

0/102 6 

 7 0/100 ناکارآمدی ساز و کار مکاتبات و تعامل بین ارکان پروژه و طولانی شدن فرآیند تدوین و تائید برنامه زمانبندی  7

 8 0/099 های جدید ناآگاهی و استفاده نکردن از فن آوری 8

 9 0/049  های کنترل پروژهافزاراستفاده نکردن از کارکردها وظرفیت های نرم  9
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 به کارفرما مالی بخش هایشاخص کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که اصلی، شاخص چهار بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:01/0 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ

 

 کارفرما ی مال بخش یهاشاخص 25 جدول

 

 

 

 

های بخش مالی کارفرما که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 25مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه سلسله مراتبی و توسط نرمجهت اولویت بندی شاخص های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل 

 283/0نشده با ارزش وزنی  بینی پیش اقتصادی تورم با گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مواجهه

ارم را به خود اختصاص داده است. که رتبه چه 204/0و اولویت آخر تاخیر کارفرما در رسیدگی به صورت وضعیت های مالی با ارزش وزنی 

های اقتصادی که بر کشور تحمیل شده است تورم اقتصادی غیر قابل چشم پوشی است از این رو در خصوص اولویت اول با توجه به تحریم

خارجی، اولویت های ای جهت عبور از مشکل داشته باشد منجمله تسریع در عملیات اجرایی و خریدکارفرما جهت کاهش هزینه باید برنامه

های مالی که خود باعث افزایش زمان اجرا و کاهش نقدینگی کارگاه گشته است در آخر یعنی تاخیر کارفرما در رسیدگی به صورت وضعیت

پوشانی عوامل کارگاه جهت های ارسالی با کاهش زمان رسیدگی و همبایست سازوکاری اتخاذ گردد که صورت وضعیتاین خصوص می

 ای باشدکه با شرایط عمومی پیمان نیز منافاتی نداشته باشد.ونهرسیدگی به گ

 کارفرما قراردادی بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-3

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی شاخص، که چهار بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:02/0 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به کارفرما قراردادی بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  کارفرما قراردادی بخش هایشاخص 26 جدول

 

 

 

 

های بخش قراردادی کارفرما که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 26جدول شماره مقادیر محاسبه شده در 

افزار اکسپرت چویس محاسبه جهت اولویت بندی شاخص های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرم

  توان  با شایسته پیمانکاران انتخاب به کارفرما کافی اهتمام عدم اول اولویت است گردیده مشخص فوق  جدول در که گردیده است، همانطور

 از  مترتبه هایهزینه جبران و پیمانکار از قرارداد محدوده از خارج هایخواسته آخر اولویت و 555/0 وزنی ارزش با شده اثبات اجرایی و مالی

اول کارفرما باید توجه ویژه ای به  اولویت خصوص در .است داده اختصاص خود به را چهارم رتبه که 136/0 وزنی ارزش قرارداد با طریق

رفع  توان نقدینگی پیمانکار و همچنین استعلام از کارهای اجرا شده قبلی توسط پیمانکار نماید تا کار اجرایی با سرعت بالاتر و کمترین پانچ

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/283 مواجهه با تورم اقتصادی پیش بینی نشده 1

 2 0/271 های مالی پیمانکاران تاخیر در پرداخت صورت وضعیت 2

 3 0/242 زمان اجراها در طول پائین بودن شاخص های تعدیل نسبت به هزینه 3

 4 0/204 های مالی تاخیر کارفرما در رسیدگی به صورت وضعیت 4

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/555 شدهعدم اهتمام کافی کارفرما به انتخاب پیمانکاران شایسته با توان مالی و اجرایی اثبات  1

 2 0/156 برآورد غیر دقیق و نامتناسب احجام کاری  2

 3 0/152 تحمیل محدوده زمانی ناکافی بدون توجه به شرایط واقعی اجرا 3

 4 0/136 های مترتبه از طریق قراردادهای خارج از محدوده قرارداد از پیمانکار و جبران هزینهخواسته 4
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قرارداد که کارفرما از  طریق از مترتبه هایهزینه جبران و پیمانکار از قرارداد محدوده از خارج هاییعنی خواسته آخر اولویت گردد. و

نحوه پرداخت آن باید توجه شود که امکان پرداخت توسط آیتم های قراردادی وجود داشته باشد و کند و به پیمانکار درخواست می

 همچنین از سقف مجاز قرارداد نیز عبور نکند.

 کارفرما تدارکات بخش  هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه -3-4 

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، پنج بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:02/0 ناسازگاری نرخ) باشندمی زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به کارفرما تدارکات بخش هایشاخص چویس،

 

 ارجهیت لحاظ به  کارفرما تدارکات بخش هایشاخص 27 جدول

 

های بخش تدارکات کارفرما که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 27شماره مقادیر محاسبه شده در جدول 

افزار اکسپرت چویس محاسبه جهت اولویت بندی شاخص های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرم

 در نشده بینی پیش هایمحدودیت و اقتصادی تحریم با واجههاول م اولویت است گردیده مشخص فوق  جدول در که گردیده است، همانطور

که  124/0کنندگان با ارزش وزنی  تامین توسط کالا تحویل و ساخت در و اولویت آخر یعنی تاخیر 270/0تجهیزات با ارزش وزنی  تامین

تجهیزاتی را برای پروژه در نظر بگیرد که امکان تامین قطعات رتبه پنجم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول کارفرما باید 

 توسط  کالا تحویل و ساخت در باشد، و اولویت آخر یعنی تاخیریدکی با توجه به تحریم ها را داشته باشد از این رو دارای اولویت بالای می

همچنین تکنولوژی برخی از کالاهای سفارشی در اختیار  باشد که به دلیل اینکه رقابت بین تولید کنندگان کم است و کنندگان می تامین

 گذاری کالا صورت گیرد. ای در خصوص زمان سفارشریزی ویژهباشد لازم است برنامهچند تولید کننده محدود می

 کارفرما اجرای بخش  هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-5

  اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، هفت بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.03 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت ) ارجحیت لحاظ به کارفرما اجرای بخش هایشاخص چویس،

 

 

 

 

 

 ارجهیت لحاظ به  کارفرما اجرای بخش هایشاخص 28 جدول

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/270 های پیش بینی نشده در تامین تجهیزاتمواجهه با تحریم اقتصادی و محدودیت 1

 2 0/265  نداشتن دستورالعمل و آئین نامه انتخاب تامین کنندگان معتبر 2

 3 0/192 های اقتصادی ناتوانی در تامین قطعات با کیفیت قابل قبول ناشی از تحریم 3

 4 0/148 عدم اهتمام کافی کارفرما نسبت به بروزآوری و تجدید نظر در لیست تامین کنندگان پروژه 4

 5 0/124 تاخیر در ساخت و تحویل کالا توسط تامین کنندگان  5

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 



 انجمن مهندسی سازه ایران                                                                                                                                                                                                               امتیازصاحب 

 

 59 تا 27، صفحه 1403، سال 2 ، شماره11مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی  –علمی نشریه  49

 

 

های بخش اجرای کارفرما که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 28مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه جهت اولویت بندی شاخص های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرم

 تمامی برای مجالسصورت موقع به تنظیم به نسبت توجهیاول بی اولویت است گردیده مشخص فوق  جدول در که گردیده است، همانطور

پاندمی با  هایبیماری گیری همه با مواجهه در اجرایی عملیات و اولویت آخر یعنی توقف 196/0پنهان با ارزش وزنی  و آشکار هایفعالیت

اول در کارگاه به علت حجم کاری گسترده و فشارهای  اولویت خصوص خود اختصاص داده است. دررتبه هفتم را به 093/0ارز وزنی 

ای برای مجالس به طور کامل تنظیم و تهیه نگردد که خود باعث بروز مشکلات عدیدهسیاسی جهت اتمام پروژه باعث گردیده که صورت

 در  اجرایی عملیات است با اضافه کردن نیرو فنی این موضوع کنترل شود و اولویت آخر یعنی توقف کارفرما و پیمانکار شده است که لازم

پاندمی که باعث گردید یک دوره چند ماهه پروژه با روند بسیار کندی پیش برود که لازم است تدابیری  های بیماری گیری همه با مواجهه 

 مشکل مواجه نسازد.اندیشیده شود که روند اجرایی پروژه را با 

 

 کارفرما یهاشاخص در بخش نیترممه 1نمودار 

 مشاور مدیریتی  و فنی  بخش  هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-6

  اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، نه بین مقایسه  به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.02 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به مشاور مدیریتی و فنی بخش هایشاخص چویس،

0

0.1
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0.3
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0.5
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بخش فنی و مدیریتی
کارفرما  معیار عدم 
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بخش مالی کارفرما 
معیار مواجهه با تورم 

شدهاقتصادی پیش بینی ن

ا  بخش قراردادی کارفرم

ما توجهی کارفرمعیار بی

نسبت به انتخاب 
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ا بخش تدارکات کارفرم
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بینی نشده درهای پیش

تامین تجهیزات

بخش اجرا  کارفرما 
معیار عدم اهتمام کافی 

ظیم کارفرما نسبت به تن
به موقع صورت مجالس 

هایبرای تمامی فعالیت

آشکار و پنهان

0.177

0.283

0.555

0.27 0.283

مهم ترین شاخص در بخش های کارفرما

 1 0/196  های آشکار و پنهان مجالس برای تمامی فعالیتتوجهی نسبت به تنظیم به موقع صورتبی 1

 2 0/182 های فنی بروز تداخلات کاری ناشی از فقدان کارگروه و کمیته 2

 3 0/164 بی توجهی به تخصیص منابع در برنامه زمانبندی  3

مستندات اجرایی و نظارتی) جهت بایگانی و استفاده در سیستم تعمیرات و توجهی به ثبت به موقع بی 4

 نگهداری( 
 

0/162 4 

 نبود آموزش مستمر نیروی انسانی در طول اجرا 5
 

0/110 5 

 6 0/093 ای در بین پیمانکارانای و فرهنگ کار پروژه نبود اخلاق حرفه 6

 7 0/093 های پاندمی بیماری توقف عملیات اجرایی در مواجهه با همه گیری  7
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 ارجهیت لحاظ به  مشاور مدیریتی  و فنی  بخش هایشاخص 29 جدول

 

های بخش فنی ومدیریتی مشاور که برحسب نظریه خبرگان در مربوط به شاخص 29مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمپرسشنامه جهت اولویت بندی شاخص های این 

 نداشتن  و انسانی نیروهای محاسبه گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مربوط به عدم تجربه کافی

پروژه با ارزش وزنی  کنترل هایافزار نرم هایوظرفیت کارکردها از نکردن و اولویت آخر مربوط به استفاده 177/0تخصص با ارزش وزنی 

که رتبه نهم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول با توجه به اینکه تیم نظارت مشاور مستقر در قطعه دوم طرح  049/0

اری بسیار پائین بودند که خود باعث کاهش کیفیت انتقال آب خلیج فارس بعضاً دارای تحصیلات پائین و یا تحصیلات غیر مرتبط و سابقه ک

 شود که این عامل سبب شده بالاترین رتبه را در این بخش به خود اختصاص دهد، و اولویت آخر یعنی استفادهکار و نظارت ناکارآمد می

کنترل پروژه در بخش مشاور حضور بسیار رسد با توجه به اینکه تیم پروژه به نظر میکنترل هایافزار نرم هایوظرفیت کارکردها از نکردن

رسد شد، به نظر میرنگی داشت و حتی بعضاً تا مدتی نیروی کنترل پروژه در کارگاه حضور نداشت و صرفا به مستندات پیمانکار اکتفا میکم

 با توجه به اینکه پروژه از نظر سیاسی درگیر افتتاحیه بود کمتر به این موضوع توجه شده است.

 مشاور مالی  بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-7

  اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، دو بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.00 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به مشاور مالی بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  مشاور مالی  بخش هایشاخص 30 جدول

 

 

 

های بخش مالی مشاور که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 30مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه جهت اولویت بندی شاخص های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرم

قرارداد با  مبلغ و کاری احجام متناسبنا و دقیق غیر گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول برآورد

که رتبه دوم را به خود اختصاص  214/0مالی با ارزش وزنی  هایوضعیت صورت به رسیدگی در و اولویت آخر تاخیر 786/0ارزش وزنی 

ص است که برآورد دقیقی قرارداد مشخ %25دقیق احجام و عبور قرارداد از مرزداده است. در خصوص اولویت اول با توجه به برآورد غیر

صورت نگرفته همین عامل باعث گردیده در این بخش اولویت اول در نظر گرفته شود، اولویت آخر یعنی تاخیر کارفرما در رسیدگی به 

بایست سازوکاری اتخاذ های مالی که خود باعث افزایش زمان اجرا و کاهش نقدینگی کارگاه گشته است در این خصوص میصورت وضعیت

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/188 عدم تجربه کافی نیروی انسانی و نداشتن تخصص  1

 2 0/174  های مشابهاستفاده نکردن از تجربیات اجرایی پروژه  2

 3 0/147  عدم توجه کافی در نظارت و کنترل به موقع عملکرد پیمانکار  3

 4 0/102 های تملک اراضی و شرایط اقلیمیمکان یابی نامناسب و بی توجهی به محدودیت 4

 5 0/091 ناکارآمدی ساز و کار مکاتبات و تعامل بین ارکان پروژه و طولانی شدن فرآیند تدوین و تائید برنامه زمانبندی  5

 6 0/083 توجهی به کنترل برنامه جبران تاخیراتبی 6

 7 0/080 فقدان ساز و کار مناسب به منظور اخذ تصمیمات مدیریتی  7

 HSE 0/073 8مواجهه با حوادث طبیعی و سوانح  8

 9 0/062 های کنترل پروژهعدم استفاده از کارکردها و ظرفیت نرم افزار 9

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/786 برآورد غیر دقیق و نا متناسب احجام کاری و مبلغ قرارداد 1

 2 0/214 تاخیر در رسیدگی به صورت وضعیت های مالی 2
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های ارسالی از سمت پیمانکار با هماهنگی ناظر مقیم و به صورت همزمان و همپوشانی عوامل کارگاه جهت ردد که صورت وضعیتگ

 ای باشدکه با شرایط عمومی پیمان نیز منافاتی نداشته باشد.رسیدگی تهیه و تنظیم گردد به گونه

 

 مشاور تدارکات بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-8

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، چهار بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.03 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به مشاور تدارکات بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  مشاور تدارکات بخش هایشاخص 31 جدول

 

 

 

 

های بخش تدارکات مشاور که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 31مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمجهت اولویت بندی شاخص های این 

کنندگان با ارزش تامین انتخاب نامه آئین و دستورالعمل اول نداشتن اولویت است گردیده مشخص فوق  جدول در که گردیده است، همانطور

 0/ 157پروژه با ارزش وزنی  کنندگان تامین لیست در نظر تجدید و بروزآوری به نسبت مشاور توجهیو اولویت آخر یعنی بی 343/0وزنی 

ای با توجه به سوابق که رتبه چهارم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول مشاور هیچگونه دستورالعملی و یا آئین نامه

های حاکم بر کشور نی را در قرارداد گذاشته است با توجه به تحریمکاری که دارد جهت انتخاب تامین کنندگان ندارد و بعضاً تامین کنندگا

-به هیچ عنوان امکان تهیه آن وجود نداشت که خود باعث گردید اولویت اول را در این بخش به خود اختصاص دهد، و اولویت آخر یعنی بی

-باشد به دلیل اینکه تمامی اصلاحات در تعیین تامینمی پروژه کنندگان تامین لیست در نظر تجدید و بروزآوری به نسبت مشاور توجهی

ناظرین هر بخش واگذار گردید و دفتر ستاد مشاور هیچگونه اقدامی جهت ثبت این اطلاعات در لیست کنندگان در کارگاه به تجارب سر

 کنندگان خود نکرد.تامین

 مشاور طراحی  بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-9

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، شش بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.01 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به مشاور طراحی بخش هایشاخص چویس،

 

 ارجهیت لحاظ به  مشاور طراحی  بخش هایشاخص 32 جدول

 

 

 

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/343 نداشتن دستورالعمل و آئین نامه انتخاب تامین کنندگان 1

 2 0/262 های اقتصادی ناتوانی در تامین قطعات با کیفیت قابل قبول ناشی از تحریم 2

 3 0/237 نشده در تامین تجهیزاتمواجهه با تحریم اقتصادی و محدودیت های پیش بینی  3

 4 0/157 بی توجهی مشاور نسبت به بروزآوری و تجدید نظر در لیست تامین کنندگان پروژه 4

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/292  های اجرایی و بی توجهی به جزئیاتدقت پایین نقشه 1

 2 0/237 تاخیر در تکمیل طراحی مربوط به موارد حین اجرا 2

 3 0/142 های پمپاژ در طراحیتوجهی به تفاوت شرایط آب و هوایی ایستگاه بی 3

 4 0/140 تکنولوژی مناسب و جدید در طراحی عدم آگاهی کافی از  4

 5 0/097 های فنی پروژه متناسب نبودن طراحی با نیازمندی 5

 6 0/092 با هدف افزایش ضریب اطمینان طراحی به صورت غیر بهینه  Over Designافزایش هزینه ناشی از 6
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طراحی مشاور که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه  های بخش مربوط به شاخص 32مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمجهت اولویت بندی شاخص

جزئیات با ارزش  به توجهیبی و اجرایی هاینقشه پایین اول دقت اولویت است گردیده مشخص فوق  جدول در که گردیده است، همانطور

بهینه با ارزش غیر صورت به طراحی اطمینان ضریب افزایش هدف با  Over Designاز ناشی هزینه و اولویت آخر یعنی افزایش 292/0وزنی 

تغییرات کلی و که رتبه ششم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول پیمانکار در طول اجرای کار بارها با  092/0وزنی 

گشت، و همچنین کمبود جزئیات اجرایی روبرو گردید که خود باعث کاهش سرعت عملیات اجرای و بعضاً توقف در یک جبه کاری می

باشد، به دلیل می بهینه غیر صورت به طراحی اطمینان ضریب افزایش هدف با  Over Designاز  ناشی هزینه اولویت آخر یعنی افزایش

ی از مناطق نیاز بود طراحی باضریب اطمینان بالا طراح گردد ولی متاسفانه به جهت سهولت کار برای کل پروژه در برخی از اینکه در برخ

 نقاط نیز با همان طراحی با ضریب اطمینان طراح لحاظ گردیده است.

 مشاور اجرای بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-10

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، هشت بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.01 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به مشاور اجرای بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  مشاور اجرای بخش هایشاخص 33 جدول

 

برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه های بخش اجرای مشاور که مربوط به شاخص 33مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمجهت اولویت بندی شاخص

با  پیمانکار توسط شده انجام کار موقع به کیفیت کنترل اول عدم اولویت است گردیده مشخص فوق  جدول در که گردیده است، همانطور

رتبه نهم را  054/0پاندمی با ارز وزنی  هایبیماری گیری همه با مواجهه در اجرایی عملیات و اولویت آخر یعنی توقف 260/0ارزش وزنی 

اول در کارگاه بعضی از نیروهای مشاورکیفیت اجرای کار انجام شده توسط پیمانکار را به  اولویت خصوص خود اختصاص داده است. دربه

گشت که لازم است در این روند اجرای کار می کردند که خود باعث بروز خطا و عدم تسلط نظارت برهمزمان با کار کنترل نمیموقع و 

عث گردید این معیار رتبه اول را به خود های لازم به ناظرین محترم در خصوص نحوه نظارت داده شود که این مهم باخصوص آموزش

پاندمی که باعث گردید یک دوره چند ماهه  هایبیماری گیری همه با مواجهه در اجرایی عملیات ی توقفاختصاص دهد و اولویت آخر یعن

 پروژه با روند بسیار کندی پیش برود که لازم است تدابیری اندیشیده شود که روند اجرایی پروژه را با مشکل مواجه نسازد.

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/260 عدم کنترل کیفیت به موقع کار انجام شده توسط پیمانکار  1

 2 0/150 عدم تطابق نقشه ها با محل اجرا 2

 3 0/130 های آشکار و پنهان توجهی به تنظیم به موقع صورت مجالس برای تمامی فعالیتبی 3

 4 0/121 شرایط کارگاه و ناتوانی در صدور دستور کارهای حین اجرااختیارات ناکافی سر ناظرین مقیم  جهت مدیریت  4

 5 0/113 بروز تداخلات کاری ناشی از فقدان کارگروه و کمیته های فنی  5

 6 0/084  بی توجهی  به تخصیص منابع در برنامه زمانبندی  6

 7 0/083 بایگانی و استفاده در سیستم تعمیرات و نگهداری(عدم اهتمام کافی در ثبت به موقع مستندات اجرایی و نظارتی )جهت  7

 8 0/063 نبود آموزش مستمر نیروی انسانی در طول اجرا 8

 9 0/054 های پانادمی توقف عملیات اجرایی در مواجهه با همه گیری بیماری  9
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 های مشاورترین شاخص در بخشمهم 2 نمودار

 پیمانکار مدیریتی  و فنی  بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-11

  اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، نه بین مقایسه  به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.02 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به پیمانکار مدیریتی و فنی بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  پیمانکار مدیریتی  و فنی  بخش هایشاخص 34 جدول

 

های بخش فنی و مدیریتی پیمانکار که برحسب نظریه خبرگان در مربوط به شاخص 34شماره مقادیر محاسبه شده در جدول 

افزار اکسپرت چویس های این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمپرسشنامه جهت اولویت بندی شاخص

کاری با  احجام متناسبنا و دقیق غیر ت اول مربوط به برآوردمحاسبه گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولوی

که  049/0پروژه با ارزش وزنی  کنترل هایافزار نرم هایوظرفیت کارکردها از نکردن و اولویت آخر مربوط به استفاده 193/0ارزش وزنی 

نکار در این خصوص باید منابع مورد نیاز خود را با رتبه نهم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول با توجه به اینکه پیما

گردد، و اولویت آخر توجه به حجم کاری مشخص کند و عدم برآورد دقیق منجر به افزایش زمان و هزینه های سنگین برای پیمانکار می

توجه به اینکه تیم کنترل پروژه پیمانکار رسد با پروژه به نظر میکنترل هایافزار نرم هایو ظرفیت کارکردها از نکردن یعنی استفاده
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مهم ترین شاخص در بخش های مشاور

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/193 برآورد غیر دقیق و نا متناسب احجام کاری 1

 2 0/164 مکان نامناسب و بی توجهی به محدودیت های تملک اراضی و شرایط اقلیمی  2

 3 0/155 عدم تجربه کافی نیروی انسانی و نداشتن تخصص  3

 4 0/124 آسیب به محیط زیست و بی توجهی به محدوده تملک شده  4

 HSE 0/118 5مواجهه با حوادث طبیعی و سوانح  5

 6 0/082 توجهی نسبت به تهیه برنامه جبران تاخیرات متناسب با اهمیت پروژهبی 6

 7 0/066 مناسب به منظور اخذ تصمیمات مدیریتی فقدان ساز و کار  7

 8 0/065 ناکارآمدی ساز و کار مکاتبات و تعامل بین ارکان پروژه و طولانی شدن فرایند تدوین و تائید برنامه زمانبندی 8

 9 0/033 های کنترل پروژهعدم استفاده از کارکردها و ظرفیت نرم افزار 9
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های کارفرما و مشاور خود نیز اند و عدم دانش کنترل پروژه در بخشافزارهای کنترل پروژه نداشتهشناخت کافی نسبت به ظرفیت های نرم

 باشد.تاثیر در اولویت این موضوع نیست که نیازمند توجه در این بخش میبی

 پیمانکار مالی  بخش  هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه3-12

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی شاخص، که چهار بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.01 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت ) ارجحیت لحاظ به پیمانکار مالی بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  پیمانکار مالی  بخش هایشاخص 35 جدول

 

 

 

 

 

های بخش مالی پیمانکار که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 35مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه نرمهای این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط جهت اولویت بندی شاخص

 370/0ی با ارزش وزنی هنگام منابع مال رید صیتخصگردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مربوط به 

ختصاص داده رتبه چهارم را به خود ا 160/0با ارزش وزنی  جزء مانکارانیپ  یمال هایتیدر پرداخت صورت وضع ریتاخو اولویت آخر یعنی 

ای در قطعه دوم وجود داشت در صورتی که منابع مالی به موقع به است. در خصوص اولویت اول با توجه به اینکه جبهه کاری بسیار گسترده

رود و به همین علت اولویت اول را گرفته، و اولویت آخر یعنی پروژه تخصیص داده نشود عملیات اجرایی با سرعت بسیار پایین پیش می

گردد که نفرات اصلی پیمانکار جزء استعفا داده و تعدد نیروی انسانی باعث می جزء مانکارانیپ  یمال هایت یدر پرداخت صورت وضع ریختا

 کند.خود باعث کاهش سرعت عملیات اجرایی و کیفیت کار انجام شده به شدت کاهش پیدا می

 پیمانکار قراردادی بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه3-13

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی شاخص، که چهار بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.03 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به پیمانکار قراردادی بخش هایشاخص چویس،

 

 

 

 

 ارجهیت لحاظ به  پیمانکار قراردادی بخش های شاخص 36 جدول

 

 

 

 

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/370 تخصیص دیر هنگام منابع مالی  1

 2 0/236 ها در طول زمان اجراهای تعدیل نسبت به هزینهپایین بودن شاخص 2

 3 0/234 مواجهه با تورم اقتصادی پیش بینی نشده 3

 4 0/160 های مالی پیمانکاران جزءتاخیر در پرداخت صورت وضعیت 4

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/434 توجهی پیمانکار اصلی نسبت به انتخاب پیمانکاران جزء با توان مالی و اجرایی ثابت شده بی 1

 2 0/220 تحمیل محدوده زمانی ناکافی بدون توجه به شرایط واقعی اجرا 2

 3 0/184 محدوده قرارداد و جبران هزینه های مترتبه از طریق قراردادخواسته های خارج از  3

 3 0/161 برآورد غیر دقیق و نامتناسب احجام کاری  4
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های بخش قراردادی پیمانکار که برحسب نظریه خبرگان در مربوط به شاخص 36مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس این بخش ارائه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمپرسشنامه جهت اولویت بندی شاخص های 

نسبت به انتخاب  یاصل مانکاریپ  توجهییبمحاسبه گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مربوط به 

ی با ارزش و نامتناسب احجام کار قیدقریبرآورد غ و اولویت آخریعنی  434/0با ارزش وزنی  ثابت شده ییو اجرا یجزء با توان مال مانکارانیپ 

ای به توان نقدینگی باید توجه ویژه اصلی رتبه چهارم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول پیمانکار 161/0وزنی 

وسط پیمانکار جزء نماید تا کار اجرایی تا توان اجرایی پیمانکاران جزء خود داشته باشد و همچنین استعلام از کارهای اجرا شده قبلی ت

های کاری خود را به شود که پیمانکار آیتمی سبب میو نامتناسب احجام کار قیدق ریبرآورد غ پیمانکار سنجیده شود، و اولویت آخر یعنی 

های ضررده را شناسایی نکند و در اجرا  پیمانکار آیتمشود که خوبی شناسایی نکند و برآورد غیر واقعی را ارئه نماید که این موضوع باعث می

 توان اجرای آیتم های ضررده را نداشته باشد.

 پیمانکار تدارکات بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه3-14

 اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، شش بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.02 ناسازگاری نرخ)باشند می زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به پیمانکار تدارکات بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  پیمانکار تدارکات بخش هایشاخص 37 جدول

 

 

 

 

 

های بخش تدارکات پیمانکار که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 37مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه شده است که به روش تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمهای این بخش ارائه جهت اولویت بندی شاخص

 0/ 224سوخت با ارزش وزنی  موقع به تهیه در گردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مربوط به ناتوانی

که رتبه ششم را به خود  078/0معتبر با ارزش وزنی  نندگانک تامین انتخاب در فنی نامهآئین و دستورالعمل و اولویت آخر نداشتن

فاصل مجتمع گل گهر و مس توجه به اینکه خط انتقال آب خلیج فارس در قطعه دوم در حداختصاص داده است. در خصوص اولویت اول با

بالای سوخت گازوئیل توسط صنایع  ای در این منطقه به علت مصرفسرچشمه قرار گرفته و شرکت ملی فرآورده های نفتی حساسیت ویژه

شود شرایط دریافت سوخت بسیار سخت و مستلزم رعایت ای که قاچاق سوخت انجام میگیری در منطقهرا دارد و همچنین به علت قرار

که پیمانکار شرایط دریافت و تامین سوخت را قبل از شروع عملیات اجرایی بررسی و  باشدمیهای شرکت نفت هست و نیاز دستورالعل

شود که معتبر سبب می کنندگان تامین انتخاب در فنی نامهآئین و دستورالعمل اقدامات لازم را انجام دهد، و اولویت آخر یعنی نداشتن

که سفارش گذاری کرده است را نداشته باشد و پیمانکار وارد دوره غیر مجاز پیمانکار در موعد مقرر امکان تامین کالای مورد نیاز خود را 

رو نیاز است که پیمانکار در انتخاب تامین کنندگان با توجه به شود از ایناجرا کند که خود سبب ضرر و زیان و تاخیر در تحویل پروژه می

 و در سیستم خود اجرایی نماید. سوابق کاری که با تولیدکنندگان داشته است دستورالعملی را تدوین

 پیمانکار اجرای بخش هایشاخص ترین ارجح انتخاب و وزن محاسبه 3-15

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/224 ناتوانی در تهیه به موقع سوخت 1

 2 0/186 تناسب کیفیت و کمیت مواد دریافتی با مشخصات کالای ارسالی عدم  2

 3 0/182 تاخیر در ساخت و تحویل کالا توسط تامین کنندگان  3

 4 0/169 زمان بندی نادرست و بی توجهی به پیش نیاز ها و تقدم و تاخر فعالیت ها در تامین متریال و تجهیزات 4

 5 0/162 سازمان پیمانکارتوجهی به کنترل کیفیت  در بی 5

 6 0/078 نداشتن دستورالعمل و آئین نامه فنی در انتخاب تامین کنندگان معتبر 6
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  اکسپرت  افزار نرم خروجی به توجه با کند، می اختیار 9 تا 1 از عددی که شاخص، ده بین مقایسه به دهی امتیاز به توجه با

 (:0.02 ناسازگاری نرخ) باشندمی زیر قرار به( اهمیت) ارجحیت لحاظ به پیمانکار اجرای بخش هایشاخص چویس،

 ارجهیت لحاظ به  پیمانکار اجرای بخش هایشاخص 38 جدول

 

های بخش اجرای پیمانکار که برحسب نظریه خبرگان در پرسشنامه مربوط به شاخص 38مقادیر محاسبه شده در جدول شماره 

افزار اکسپرت چویس محاسبه تحلیل سلسله مراتبی و توسط نرمهای این بخش ارائه شده است که به روش بندی شاخصجهت اولویت

کار انجام شده توسط  تیفیعدم کنترل به موقع کگردیده است، همانطور که در جدول فوق مشخص گردیده است اولویت اول مربوط به 

رتبه  037/0با ارزش وزنی  مانکارانیپ  نیدر ب ایو فرهنگ کار پروژه اینبود اخلاق حرفهو اولویت آخر  186/0با ارزش وزنی  جزء مانکارانیپ 

گرفت دهم را به خود اختصاص داده است. در خصوص اولویت اول در کارگاه کنترل کیفیت کار به درستی توسط پیمانکار اصلی صورت نمی

و باعث بروز مشکلات  باشدهای کاری کیفیت کار انجام شده توسط پیمانکاران جزء به شدت پایین میو متاسفانه در بعضی از جبهه

برداری گردیده است، که لازم است پیمانکار در این بخش پیمانکار اصلی نسبت به استخدام مهندسین اجرایی با متعددی در بخش بهره

و  ایاخلاق حرفهنبود سابقه نماید تا از بروز چنین اتفاقاتی جلوگیری شود این معیار رتبه اول را به خود اختصاص دهد و اولویت آخر یعنی 

با توجه به اینکه پیمانکاران متعددی در روند اجرایی این پروژه حضور داشته اند، عدم همکاری بین  مانکارانیپ  نیدر ب ایفرهنگ کار پروژه

 .گردیدپیمانکاران  باعث گردیده بود که مشکلات زیادی در روند کار ایجاد گردد که اغلب با وساطت مدیر منطقه حل و فصل می

 رتبه ارزش وزنی  نام شاخص ردیف 

 1 0/186  عدم کنترل به موقع کیفیت کار انجام شده توسط پیمانکاران جزء 1

 2 0/154 بکارگیری پیمانکاران جزء توجهی به توان اجرایی و فنی در انتخاب و بی 2

 3 0/130 عدم تطابق نقشه ها با محل 3

 4 0/116 عدم اهتمام کافی نسبت به تنظیم به موقع صورتمجالس برای تمامی فعالیت های آشکار و پنهان حین اجرا 4

 5 0/100 بی توجهی نسبت به تخصیص منابع در برنامه زمانبندی  5

 6 0/088 های فنی ناشی از فقدان کار گروه و کمیتهبروز تداخلات کاری  6

 7 0/072 توجهی به ثبت به موقع مستندات اجرایی و نظارتی )جهت بایگانی و استفاده در سیستم تعمیرات و نگهداری( بی 7

 8 0/065 نبودآموزش مستمر نیروی انسانی 8

 9 0/052 پاندمی توقف عملیات اجرایی در مواجهه با همه گیری بیماری های  9

 10 0/037 ای در بین پیمانکارانای و فرهنگ کار پروژه نبود اخلاق حرفه 10
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 های پیمانکارترین شاخص در بخشمهم 3 نمودار

 

 گیری  نتیجه و بحث -4

 وارد آن به جدی هایآسیب و کرده مختل را پایداری توانند می نشوند اجرا و انتخاب درستی به اگر هاارگاهکدر  ریسک مدیریت

 خواهند افزایش را خود پایداری و ثبات گذارندمی هافعالیت دیگر بر که تاثیراتی طریق از حتی توانندمی شوند اجرا درستی به اگر و آورند

 های بخش در مهم بسیار معیار چند کشور شرق  جنوب صنایع به فارسخلیج آب انتقال پروژه در ریسک بندی اولویت و شناسایی در. داد

 :باشد می ذیل شرح به تحقیق این از حاصل گیری نتیجه کلی صورت به که شدند شناسایی پیمانکار و مشاور کارفرما،

 به 177/0 ضریب با  کافی تخصص نداشتن و انسانی نیروهای کافی تجربه عدم معیار "کارفرما مدیریتی و فنی" بخش .  در1

 .شد شناسایی شاخص ترینمهم عنوان

  شاخص  ترینمهم عنوان به 283/0 ضریب با نشده بینی پیش اقتصادی تورم با مواجهه معیار "کارفرما مالی" بخش .  در2

 .شد شناسایی

 با  شده ثابت اجرایی و مالی توان با شایسته پیمانکاران انتخاب به نسبت کارفرما توجهیبی معیار "کارفرما قراردادی" بخش . در3

 .شد شناسایی شاخص ترینمهم عنوان به 555/0 ضریب

 ضریب با تجهیزات تامین در نشده بینیپیش هایمحدودیت و اقتصادی تحریم با مواجهه معیار "کارفرما تدارکات" بخش . در4

 .شد شناسایی شاخص ترینمهم عنوان به 270/0
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 هایفعالیت تمامی برای مجالس صورت موقع به تنظیم به نسبت کارفرما کافی اهتمام عدم معیار "کارفرما اجرا" بخش . در5

 .شد شناسایی شاخص ترینمهم عنوان به 283/0 ضریب با پنهان و آشکار

 ترین مهم عنوان به 188/0 ضریب با کافی تخصص نداشتن و انسانی نیروی کفایتیبی معیار "مشاور مدیریتی و فنی" بخش . در6

 .شد شناسایی شاخص

 ترینمهم عنوان به 786/0 ضریب با قرارداد مبلغ و کاری احجام نامتناسب و دقیقغیر برآورد معیار "مشاور مالی" بخش . در7

 .شد شناسایی شاخص

 ترینمهم عنوان به 292/0 ضریب با جزئیات به توجهیبی و اجرایی هاینقشه پائین دقت معیار "مشاور طراحی" بخش . در8

 .شد شناسایی شاخص

-مهم عنوان به 343/0 ضریب با کنندگان تامین انتخاب نامه آئین و العمل دستور نداشتن معیار "مشاور تدارکات" بخش . در9

 .شد شناسایی شاخص ترین

-مهم  عنوان به 163/0 ضریب با پیمانکاران توسط شده انجام کار کیفیت موقع به کنترل عدم معیار "مشاور اجرا "بخش  . در10

 .شد شناسایی شاخص ترین

 شاخص ترینمهم عنوان به 193/0 ضریب با کاری احجام متناسب نا و دقیق غیر برآورد "پیمانکار مدیریتی و فنی"بخش  . در11

 .شد شناسایی

 .شد شناسایی شاخص ترینمهم عنوان به 370/0 ضریب با مالی منابع دیرهنگام تخصیص معیار "پیمانکار مالی" بخش . در12

 ثابت اجرایی و مالی توان با جزء پیمانکار انتخاب به نسبت اصلی پیمانکار توجهیبی معیار "پیمانکار قراردادی" بخش . در13

 .شد شناسایی شاخص ترینمهم عنوان به 434/0 ضریب با شده

 شناسایی شاخص ترینمهم عنوان به 224/0 ضریب با سوخت موقع به تهیه در ناتوانی معیار "پیمانکار تدارکات" بخش . در14

 .شد

-مهم عنوان به 283/0 ضریب با جزء پیمانکاران توسط شده انجام کار کیفیت موقع به کنترل عدم "پیمانکار اجرا"بخش  ر. د15

 .شدشناسایی شاخص ترین
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