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The COVID-19 pandemic has caused numerous damages and challenges 

in the construction industry, in addition to taking a significant number of 

human lives and imposing heavy costs in the healthcare sector. These 

damages and challenges have undoubtedly resulted in extensive economic 

and social consequences for countries worldwide. Therefore, examining 

these challenges and providing appropriate solutions during times of 

crisis and widespread virus transmission is of utmost importance. In this 

research, a list of damages and challenges associated with COVID-19's 

spread on active construction projects was first compiled through library 

studies. Then, using a Likert-scale questionnaire, the opinions of project 

management experts in Kerman city were collected and analyzed in the 

SPSS software. The triangular fuzzy number comparison matrix was 

completed and the prioritization of indicators and sub-indicators was 

performed using the Super Decision software. Finally, the decision matrix 

was formed based on the multi-criteria TOPSIS fuzzy method using the 

criteria of "impact level," "importance degree," and "preventability of 

damage." The identified damages were ranked using the relevant 

questionnaire, and ultimately, risk management solutions were provided 

through appropriate responses. Based on the research findings, damages 

related to "financial challenges," "health challenges," "work and 

organizational challenges," and "time and scheduling challenges" had the 

most significant impact on active construction projects, respectively. 
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های فعال در صنعت های شیوع ویروس کرونا بر پروژهها و چالشبررسی آسیب

 ساختمان و ارائه راهکارهای مدیریت ریسک
 *2علی کاربخش  ،1عرفان انجم شعاع

 کارشناسی ارشد، گروه عمران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان، کرمان، ایران -1

 ران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد سیرجان، سیرجان، ایراناستادیار، گروه عم -2

 چکیده
های سنگین در حوزه سلامت، فعالیت طیف ها و تحمیل هزینهار زیادی از انسانمعلاوه بر گرفتن جان شویروس کرونا همه گیری 

های ها و چالشو صنعت ساختمان را دچار آسیب د مواجه نمودهای از کسب و کارهای مرتبط با صنعت ساختمان را نیز با رکوگسترده
ها و دارد، لذا بررسی این چالشای را برای کشورهای جهان به دنبال گستردهو اجتماعی که قطعا پیامدهای اقتصادی  متعددی کرده است

، ابتدا با انجام مطالعات دراین تحقیقدار است. ارائه راهکارهای مناسب در زمان بحران و همه گیری این ویروس، از اهمیت بالایی برخور
تهیه شد و از طریق پرسشنامه  های فعال در صنعت ساختمانپروژههای شیوع ویروس کرونا بر ها و چالشای، فهرستی از آسیبکتابخانه

وتحلیل شد، سپس تجزیه SPSSافزار آوری و در نرممبتنی بر طیف لیکرت، نظر خبرگان حوزه مدیریت پروژه در شهر کرمان جمع
ها و اولویت بندی شاخص Super Decisionماتریس مقایسات زوجی بر مبنای اعداد فازی مثلثی تکمیل و با استفاده از نرم افزار 

، "میزان تاثیرگذاری"ها صورت گرفت، سپس ماتریس تصمیم به روش چندشاخصه ای تاپسیس فازی، بر مبنای معیارهای زیرشاخص
های شناسایی شده رتبه بندی شدند و در تشکیل و با استفاده از پرسشنامه مربوط، آسیب "امکان جلوگیری از آسیب"و  "درجه اهمیت"

های تحقیق، آسیب های مربوط به از طریق پاسخ مناسب، پرداخته شده است، براساس یافته نهایت به ارائه راهکارهای مدیریت ریسک
به ترتیب بیشترین میزان « بندیهای زمانی و زمانچالش»و « های کاری و سازمانیچالش»، «تیهای بهداشچالش»، «های مالیچالش»

 های فعال در صنعت ساختمان داشته است.پروژهبر تاثیر را 

 فازی، روش تاپسیس فازی. Anpکرونا، صنعت ساختمان، پروژه های عمرانی، مدیریت ریسک، روش  :کلمات کلیدی
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 مقدمه -1
 طی و گردد. می بر  1965سال به ها ویروس از دسته این کشف که گردند می شامل را هاویروس از بزرگی خانواده 1کرونا ویروس

به نام  آن نوع آخرین است، گردیده جهانی بحرانی باعث کنونی زمانی کنونی برهه در آنچه است. داشته ادامه آنها روی بر تحقیق مدت این

 به مدت کوتاه و کرد پیدا شیوع بالا بسیار گیری همه و سرایت قدرت با چین، ووهان شهر در  2019دسامبر در که باشد می 192-کووید

 [.1]باشد می رسید، جهانی گیری همه حلهمر

 [.2کشته است ] را نفر میلیون هزاران که بوده عفونی هایبیماری با همراه همواره بشر تاریخ

 ارائه داده است که را عمومی های بهداشتتوصیه بیماری، این شیوع از جهانی پس بهداشت سازمان پزشکی هایفوریت کمیته

 [.3اندازد ]می خطر به را صنعت گردشگری کرونا ویروس، ازجمله عفونی هایبیماری شیوع انسانی، تحرك به توجه با امر این

 متولیان و گذارانقانون دولت، ملت، کل سوی از ایثارگرانه و تعهد راستین و عزم یک نیازمند کنترل بحران کرونا در سربلندی

 تواندمی بحران این باشد. تبعاتمی افراد عامه و خصوص و دولتی بخش در تجاری مالی اجرایی، بخش مدیران همه، از بیش و بهداشتی

 [.0باقی بگذارد ] هامدت برای را هاآن مجموعه زیر و بزرگ هایبنگاه ها،سازمان ها،ارگان بر را خود اثرات

ی ناچاراً با تسلط شوند. توسعه شهرتوان گفت که شهرها عامل اصلی ناپایداری در جهان محسوب میصورت کلی، میبه

 [.0های اقتصادی بر منابع طبیعی همراه است ]ونقل و فعالیتها، صنایع، حملساختمان

های ساخت ای را برای صنعت ساختمان به همراه داشته باشد، بسیاری از شرکتویروس کرونا همچنین ممکن است مزایای بالقوه

ت به سلامت پرسنل و نیروهای کاری، همچنین تدوین برنامه مدیریت ریسک و و ساز مجبور به رعایت مسائل بهداشتی و ایمنی، اهمی

 [.6برنامه پاسخ به مباحث مدیریت بحران در شرایط حساس خواهند شد ]

توانیم برای عواقب آنها برنامه ریزی کنیم و با مدیریت صحیح های خطرناك جلوگیری کنیم، میحتی اگر نتوانیم از انتشار ویروس

 [.7ساز و کارهای مناسب، جلوی ضرر و زیان آنها را به کسب و کارهای مختلف بگیریم ] و توجه به

به عنوان یکی از بزرگترین و  ساختمانبحران جهانی ویروس کرونا، در تمام جنبه های زندگی انسان تاثیرگذار است، صنعت 

های عمرانی با چالش های قابل توجهی مواجه شده اند که همهمترین بخش های اقتصاد، نیز تحت تاثیر این بحران قرار گرفته است. پروژ

 [.8] عبارتند از قطع زنجیره تامین، کمبود نیروی کار و افزایش هزینه ها به دلیل اقدامات بهداشتی و ایمنی

ی پروژه های خود، جدید برای مقابله با تاثیرات بیماری دارند و باید برای حفظ پایداری های عمرانی نیاز به اتخاذ راهبردهاشرکت

 [.15های ساختمانی را از برنامه ریزی و طراحی تا اجرا و بهره برداری متاثر کرده است ][. ویروس کرونا پروژه9] اقدامات لازم را انجام دهند

ک مطالعه یکی از آمارهای مهم درباره خسارات اقتصادی ناشی از کرونا در پروژه های عمرانی، مربوط به کشور ایتالیا است. در ی

درصد پروژه های عمرانی در ایتالیا به دلیل شیوع ویروس کرونا تحت تأثیر و تغییر  67، بررسی شد که بیش از 2521انجام شده در سال 

 های اضافی به علتاند. همچنین، در این مطالعه بررسی شده است که هزینهها با تأخیر انجام شدهدرصد از این پروژه 00قرار گرفته اند و 

  [.11] میلیون یورو بوده است 606بروز تأخیر در پروژه های عمرانی در ایتالیا حدود 

 مدیریت بحران -1-1
 روابط سازمان و ارتباطات اعتباری، مالی، نظر از سازمان افتادن مخاطره به باعث که تدریجی یا ناگهانی پیشامد هرگونه کلی بطور

 از ایمجموعه از نیز عبارتست بحران مدیریت شود.می نامیده بحران گردد، جامعه عموم یا و نپشتیبانا شاغل، انسانی نیروی ذینفعان، با

 به و داده کاهش را آن روند بتواند دهد تا انجام بحران با مواجهه در سازمان یک مدیریت بایستمی که ها،دستورالعمل و تدابیر اقدامات،

 [.12نماید ] رفع و کنترل را آن تدریج

ها در شرایط بحرانی شناخته شده است. این بحران به عنوان یکی از مهمترین عوامل در حفظ پایداری و بقای سازمانمدیریت 

دهی و کنترل منابع موجود در شرایط بحرانی است که با هدف مدیریت و کاهش اثرات ها، فرآیندها، سازمانها، روشرویکرد شامل استراتژی

 [.13] شودناشی از بحران اعمال می
                                                           
1 Corona Viruses 
2 Covid-19 
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 برنامه زمانبدی پروژه در بحرانمدیریت  -1-2
است که شرایط نامطلوبی  مواردیمدیریت برنامه زمانبندی در بحران به معنای مدیریت فرآیند تعیین و تنظیم زمانبندی پروژه در 

وژه رخ داده است. این مفهوم های مالی و یا عدم قطعیت در مورد تامین منابع پر، محدودیتنامساعد مانند بحران، شرایط آب و هوایی

مرتبط با مدیریت پروژه و مدیریت ریسک است، زیرا در شرایط بحرانی، مدیران پروژه باید بتوانند پاسخگویی به نیازهای پروژه در 

 [.10] های نامطلوب را بهبود دهندموقعیت

 مدیریت ریسک پروژه -1-3
گردد، که می مختلف هایاهمیت و درجات با جدید هایریسک قوعو شده، بینیپیش هایریسک در تغییر باعث بحران وقوع

 مدیریت تفاوت ترین عمده کند. ای عمده تغییرات دچار را ... و کیفیت زمان، هزینه، جمله از پروژه کننده تعیین پارامترهای است ممکن

 و ارزیابی از عبارت ریسک مدیریت ولی باشدمی از دبع و قبل یا و شرایط تهدید در بحران مدیریت که است این در ریسک مدیریت با بحران

 باش آماده حالت در ریسک مستمر مدیریت بازبینی و رصد بخش بایستمی بحران وقوع هنگام در .باشدمی تهدید وقوع از قبل راهکار یافتن

دهد  کامل قرار مراقب تحت را هاسازمان و ها پروژه سایر و رفتار نموده برقرار پروژه ارتباطات مدیریت با تنگاتنگی ارتباط و گرفته قرار کامل

[10.] 

 [.16] بوجود آید است ممکن ارزش دادن دست از یا آورده بدست برای که بالقوهای خطرات از است عبارت ریسک

ترل و های حیاتی مدیریت پروژه، شامل فرایندهای شناسایی، تحلیل، ارزیابی، کنمدیریت ریسک پروژه به عنوان یکی از بخش

ها های ناشی از ریسکافزایش احتمال موفقیت پروژه و کاهش احتمال خسارت آنهای مربوط به پروژه است. هدف اصلی کاهش ریسک

 [.17] است. با انجام مدیریت ریسک پروژه، مدیران پروژه قادرند به بهبود امنیت پروژه و کاهش خطرات مرتبط با آن بپردازند

 های منفی یا تهدیدهابه ریسکهای پاسخ استراتژی -1-4

  3استراتژی اجتناب از ریسک -1-4-1

 .یعنی تغییر برنامه مدیریت پروژه برای حذف کامل تهدید

  4استراتژی انتقال ریسک -1-4-2

مالی های احتتواند به شرطی باشد که هزینه این انتقال کمتر از هزینهگر و یا قرارداد میانتقال ریسک به طرف دیگری مثل بیمه

 .ایجاد شده توسط ریسک باشد

  5استراتژی کاهش احتمال ریسک -1-4-3

های ها پرداخت. این شامل استفاده از روشتوان به کاهش احتمال و یا تأثیرات منفی آنها، میبا تحلیل و شناسایی دقیق ریسک

 .شودهای قبلی میمختلفی مانند استفاده از فناوری، بهبود فرآیندها و استفاده از تجربیات پروژه

  6استراتژی کاهش خسارت ریسک -1-4-4

 یابد.در این استراتژی بجای کاهش احتمال ریسک، خسارت ناشی از ریسک کاهش می

  7استراتژی پذیرش ریسک -1-4-5

تخاب توان تمام تهدیدهارا از پروژه حذف نمود این استرانژی اندر شرایطی که هزینه واکنش به ریسک بالا باشد چون نمی

 [.18گردد]می

                                                           
3 Avoid 
4 Transfer 
5 Reduction of Probability 
6 Reduction of Impact 
7 Accept 
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در این بر زنجیره تامین ساخت و ساز در استرالیا پرداختند،  19-ساتربی و همکاران به بررسی پژوهشی با عنوان تاثیر کووید

پژوهش از ترکیب رویکرد های کمی و کیفی استفاده گردیده است و آنها به این نتیجه رسیدند که از طریق اجرای فرآیندهای نظارت بر 

 [.19توانند این بحران را مدیریت کنند ]تامین و حفظ روابط پایدار با سهامداران می زنجیره

های ساختمانی در کوالالامپور پرداخت که پس از بررسی بر اجرای پروژه 19-زیکوان به بررسی پژوهشی با عنوان تاثیر کووید

ا، اختلالات زنجیره تامین، مشکلات جریان نقدی، مسائل نیروی کار و هادبیات تحقیق دریافت که کرونا در مرحله اجرا منجر به تعلیق پروژه

ها و تأخیر در تأمین شود، نتایج نشان داد که افزایش قیمت مصالح ساختمانی، تعلیق پروژهاختلافات قراردادی در پروژه های عمرانی می

های از سوی دیگر، هزینه اختمانی در کوالالامپور بودند.های سبر اجرای پروژه 19-کووید گیریمصالح، سه موضوع اصلی تأثیرگذار همه

 های مالی، اجرای دقیقعلاوه بر این، نتایج نشان داد که مداخلات دولت و کمک ترین تأثیر را داشت.اهمیتاضافی ضدعفونی منظم بی

 [.25است ] 19-رات کوویدهای پیش گیرانه و بهداشتی از جمله اقدامات بسیار مهم برای کنترل و خنثی کردن اثبرنامه

هدف اصلی این مطالعه بررسی و ارائه بینشی در مورد بر ساخت و ساز پرداختند،  19-ایات و همکاران به بررسی اثرات کووید

 رخ داده است و یک چارچوب برای به حداقل رساندن اثرات آن ارائه داده 19-کووید وساز به دلیلتأثیر و تغییراتی است که در بخش ساخت

ها در این پژوهش مجموعه ای جداگانه از اقدامات مربوط به دستورالعمل های ایمنی، بهبود فرآیند ساخت، استراتژی کاهش چالش .است

 [.21باشد ]مداخله دولت، حمایت روانی و پذیرش فناوری های نوین می

در مالزی پرداختند  19-مه گیری کوییدهای توسعه ساخت و ساز در طول هجاگن و همکاران به بررسی تحقیقی در مورد چالش

ها تأثیر گذاشته است که منجر به مسائل عملیاتی و بندی تکمیل پروژههای تولید و زمانگیری کرونا بر کارگران، هزینهدر نتیجه، همهکه 

اعی و توسعه زیرساختی اجتم-شود در نتیجه، سیاست های پایدار و هدفمند برای حمایت از رشد اقتصادیهای سیاسی نیز مینگرانی

 [.22صنعت ساخت و ساز مالزی مورد نیاز است ]

ها های ساختمانی پرداختند که یافتهدر کارگاه 19-های اقدامات بهداشتی و ایمنی در زمان کوویداموآ و سیمپه به بررسی چالش

توسط پیمانکاران، عدم رعایت قوانین،  ردی ضعیفکرونا، تامین تجهیزات حفاظت ف  های متعددی مانند ناآگاهی ازدهد که چالشنشان می

برای  ونقل عمومی توسط کارگران، خرافاتگذاری ابزار و تجهیزات، استفاده از حملضدعفونی کردن مصالح ساختمانی، مشکل در اشتراك

در محل  ، از جمله اقدامات ایمنیگروه خاصی از افراد، در کارگاه های ساختمانی وجود دارد، همچنین رعایت قوانین فاصله گذاری اجتماعی

 [.23ساخت و ساز برای جلوگیری از گسترش بیماری در بین کارگران بسیار مهم است ]

پرداختند که نتایج  19-ها و اقدامات مربوط به شرکت های ساختمانی در طول بحران کوویدرئوفی و فَیِک به بررسی چالش

کرونا  گیریتاثیر همههای نیروی کار به شدت تحتوری و شیوهظر ظرفیت عملیاتی، بهرههای ساختمانی از ننظرسنجی نشان داد که شرکت

گیری، از راه دور کار کنند، همچنین تاثیر ها انتظار دارند که درصد بالاتری از کارمندان پس از همهاند و بسیاری از سازمانقرار گرفته

 [.20سازمان های ساختمانی نشان داده شده است ]فناوری برای کنترل و کاهش اثرات همه گیر کرونا در 

عمار تاثیر کرونا بر ساخت و ساز را بررسی کرد و نتیجه گرفت که چهار جنبه اصلی تاثیر کرونا بر صنعت ساخت و ساز از تجزیه و 

 [.20باشد ]ی میمسائل حقوق -0مشکلات بهداشت و ایمنی، و  -3محدودیت نیروی کار،  -2تاخیر،  -1تحلیل مصاحبه ها شامل: 

وساز با دهد که صنعت ساختها نشان میهای ساخت در امارات پرداختند، یافتهرحمان و همکاران به بررسی تاثیر کرونا بر پروژه

ها، ها و بازرسیزمانبندی، اختلال در جریان نقدینگی، تاخیر در صدور مجوزها، تاییدیه های متعددی از جمله تاخیر برنامهچالش

های های جدی بهداشتی و ایمنی، کمبود مواد و تجهیزات، از جمله مواردی که مانع تحویل به موقع پروژههای سفر، نگرانیدیتمحدو

های انجام شده توسط نهادهای دولتی امارات متحده عربی مانند برنامه های حمایت همچنین تلاش شود، مواجه است.ساختمانی می

های هزینه و جریمه، تسهیلات بهداشتی و ... در حمایت از صنعت ساخت در برابر اثرات دها، معافیتاقتصادی، دیجیتالی کردن فرآین

 [.26نامطلوب موثر بوده است ]

ها حاکی از افزایش زمان اجرای الشارف و همکاران تاثیر کرونا در ساخت و ساز ایالات متحده را مورد بررسی قرار دادند که یافته

 [.27های ساختمانی بودند ]ها، کمبود نیروی کار و ریسک های بهداشتی در کارگاهافزایش هزینه ها و تاخیرات،پروژه
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دهد با مدیریت صحیح کارگاه و ها نشان میهای ساخت و ساز پرداخته است که یافتهجمیل به بررسی تاثیر کرونا بر بقاء پروژه

 [.28ادی ممکن است ]ذی نفعان پروژه امکان پیشبرد پروژه های عمرانی تا حد زی

سازی پرداختند، عواملی که بیش از همه تحت تأثیر المهدوی و همکاران در عراق به بررسی تاثیر کرونا بر پروژه های ساختمان

این همه گیری قرار گرفته اند عبارتند از اقدامات مدیریت ایمنی، عوامل حقوقی و قراردادی، قیمت مصالح ساختمانی، شیوه های مدیریت 

 [.29یسک، مصالح ساختمانی، نیروی کار ساختمانی و پیمانکاران فرعی ساخت و ساز است ]ر

خالف و همکاران مدیریت پروژه و مباحث حقوقی پروژه های عمرانی در زمان همه گیری کرونا را بررسی کردند، نتیجه تحقیق 

را جهت  9و فدراسیون بین المللی مهندسان مشاور 8یکامعماران آمراستفاده از موارد توصیه شده در موسسات مهندسی مانند موسسه 

 [.35دهد ]مباحث حقوقی و قراردادی پیشنهاد می

نتایج نشان داد که معنادار بیماری کرونا بر پرداختند، تاثیر بیماری کرونا  بر عملکرد کسب و کار صائب نیا و کریمی به بررسی 

مورد تایید قرار گرفت  69/5نین رابطه معنادار بیماری کرونا بر عملکرد بازار با ضریب تایید شد و همچ73/5عملکرد مشتری با ضریب تاثیر 

 [.31شد ]وکار ارائه تایید شد و نهایتا پیشنهادهایی برای ارتقای کسب 71/5و رابطه معنادار عملکرد مالی بر بیماری کرونا با ضریب تاثیر 

 انجام را 15پروژه مدیریت گستره دانش فرآیندهای قالب در عمرانی هایرحط اجرایی روند بر شیوع کرونا تاثیر بررسی شکروی،

 [.32دهد] نشان پروژه مصوب مدیریت فرآیندهای برروی را بحران این تاثیرات پروژه مدیریت است که با دانش برآن تحقیق این است داده

های فعال در صنعت ساختمان بر پروژهکرونا شناسایی و اولویت بندی مهمترین تاثیرات شیوع ویروس حاضر هدف اصلی تحقیق 

باشد با توجه به اهداف تحقیق، سوالات زیر مطرح و ارائه راهکارهای مدیریت ریسک برای کنترل و مقابله با تهدید های حاصل از آن می

 شود:می

 بر پروژه های فعال در صنعت ساختمان چه میباشد ؟ویروس کرونا مهمترین تاثیرات  -1

 فازی چگونه است ؟ Anpبر پروژه های فعال در صنعت ساختمان با استفاده از روش ویروس کرونا بندی مهمترین تاثیرات  اولویت -2

 چه راهکارهایی جهت مدیریت ریسک به منظور کنترل و مقابله با تهدید های حاصل از ویروس کرونا وجود دارد ؟ -3

 روش تحقیق -2
و توصیفی است. در تحقیق حاضر، جامعه آماری تحقیق شامل گروهی از اساتید دانشگاه و تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کاربردی 

تن از  32گیری هدفمند بوده و نمونه انتخابی در این تحقیق شامل باشد. روش نمونهمتخصصان حوزه مدیریت پروژه در شهر کرمان می

 نمایش داده شده است. 1جدول ها در که مشخصات آناساتید دانشگاه و متخصصان حوزه مدیریت پروژه در شهر کرمان هست 

                                                                                         ( : فرمول کوکران )محاسبه نمونه آماری(1رابطه )
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N  است(نفر در نظر گرفته شده  30= حجم جامعه )حجم جامعه 

p  =0/5=  درصد توزیع صفت در جامعه یعنی نسبت افرادی است که دارای صفت موردمطالعه هستند 

q =0/5= درصد افرادی است که فاقد صفت مورد مطالعه 

 8016/3برابر  2Z و و 96/1برابر   zمقدار 0۵درسطح خطای  z=tآماره 

d  =50/5=  ر برای وجود آن صفت در جامعه استتفاضل نسبت واقعی صفت در جامعه با میزان تخمین پژوهشگ 

                                                           
8 AIA 
9 FICID 
10 PMBOK 
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                                                                                             محاسبه تعداد نمونه آماری
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 : شاخص های دموگرافیک )مشخصات عمومی( مصاحبه شوندگان 1جدول
 (%8نفر زن ) 4 –( %24) نفر مرد 42 جنسیت

 (%2) 63تا  43نفر سن  7 –( %67) 66تا  67نفر سن  8 –( %36و بیشتر ) سال 63نفر سن  71 سن

 (%74نفر کارشناسی ) 6 –( %23نفر کارشناسی ارشد ) 74 –( %24نفر مدرک دکتری ) 77 مدرک تحصیلی

 (%8سال ) 73تا  3نفر سابقه  4 –( %68سال ) 76تا  77ه نفر سابق 73 –( %62سال ) 76نفر سابقه بیش از  72 سابقه کاری

طورکلی مراحل انجام تحقیق بهباشد، ای میگیری چند معیاره تحلیل شبکهها با استفاده از روش تصمیموتحلیل دادهروش تجزیه

 (1باشد )شکل به شرح زیر می
 

 
 )فلوچارت( : مراحل انجام تحقیق بصورت فلودیاگرام 1شکل

های شیوع ویروس ها و چالشای و بررسی تحقیقات گذشته جهت شناسایی و استخراج فهرستی از آسیبفاز نخست، مطالعات کتابخانهدر  -

 شود.های فعال در صنعت ساختمان انجام میکرونا بر پروژه

ررسی روایی پرسشنامه توسط خبرگان و در فاز دوم با انجام مطالعات میدانی، با استفاده از پرسشنامه مبتنی بر طیف لیکرت، پس از ب -

تأیید پرسشنامه و بررسی پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ، دیدگاه اساتید دانشگاه و متخصصان حوزه مدیریت پروژه در شهر 
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،  SPSSافزار و نرم 90۵تک نمونه با ضریب اطمینان  Tها با استفاده از روش وتحلیل آماری دادهشده و پس از تجزیهکرمان گردآوری

 شود.های شیوع ویروس کرونا بر پروژه های فعال در صنعت ساختمان، تعیین میها و چالشترین آسیبمهم

های مورد بررسی بصورت معیار و زیر معیار )باتوجه به اینکه معیارهای ما در ای و درختی چالشدر فاز سوم ، تشکیل ساختار شبکه -

 ها استفاده کنیم(ای جهت اولویت بندی سرگروههای شبکهگذارند باید از روشتاثیر می پژوهش بر روی یکدیگر

ای( و تبدیل در فاز چهارم ماتریس مقایسات زوجی مطابق با امتیازات پرسشنامه بر اساس میانگین مقادیر ترجیحات عددی )مقیاس شبکه -

و انبوهش  Super Decisionها در نرم افزار رمالایز کردن ماتریس و ورود دادهها به اعداد فازی مثلثی،تشکیل ماتریس موزون، و نماتریس

 های بدست آمده از نرم افزار.وزن

ای با تاپسیس فازی این است که در فاز پنجم تشکیل ماتریس تصمیم به روش چند شاخصه تاپسیس فازی )دلیل تلفیق تحلیل شبکه  -

ای استفاده های شبکهای دیگری محاسبه گردد، باتوجه به ارتباط زوجی بین معیارها باید از تحلیلهوزن معیارها در این حالت باید از روش

 شود(

 در فاز ششم ، محاسبه نقطه ایده آل مثبت و منفی مطابق با روش تاپسیس فازی -

هکارهای موثر جهت مدیریت ریسک به ها، سپس ارائه رافاز هفتم و نهایی، اولویت بندی بر اساس امتیاز نهایی شاخص ها و بررسی آن  -

 جهت کنترل و مدیریت چالش ها.

 11استفاده از تکنیک تحلیل شبکه ای فازی -2-1

 دنیای واقعی اینکه به توجه با اما است. آن گسترده شکل و 12مراتبی سلسله تحلیل فرایند عمومی حالت ایشبکه تحلیل فرآیند

 ساعتی، توماس آن، کننده ابداع تا شد باعث روش تحلیل سلسله مراتبی عمده محدودیت نهمچنی و یکدیگرند به وابسته معمولا معیارها

 کارگیری به پذیری، انعطاف سادگی، ازجمله آن مثبت هایویژگی تمامی بنابراین کند. معرفی و ارائه را 13ایشبکه فرایند تحلیل روش

 )وابستگی پیچیده ارتباطات تواندمی مضافا و بوده دارا را هاقضاوت در سازگاری بررسی قابلیت همزمان، و طور به کیفی و معیارهای کمی

 تحلیل فرایند بگیرد. نظر در مراتبی سلسله ساختار جای به ایشبکه ساختار کارگیری به با را تصمیم عناصر میان و بین و بازخورد( متقابل

 در یکدیگر با که شوند(می نامیده عناصر ها این )همه هاگزینه و معیارهازیر معیارها، از ایشبکه مثابه به را ایمسئله و ای هرموضوعشبکه

 دیگر عبارت به باشند. یکدیگر با ارتباط دارای هرشکل به توانند،می شبکه یک در عناصر تمامی گیرد.می نظر اند، درشده جمع هاییخوشه

 [.33ت ]اس پذیرامکان هاخوشه میان متقابل ارتباط و بازخورد یک شبکه در

 به تصمیم گیری عناصر تمامی و تصمیم محیط گیری، تصمیم هدف از کافی شناخت تحلیل شبکه ای روش از استفاده لازمه

 تاثیر و تعیین را تصمیم در موثر های ملاك همه بتواند گیرنده تصمیم که است لازم علت این به شناخت این است. تصمیم گیرنده وسیله

 به نسبت عناصر واقعی اولویت بایستی زوجی مقایسه های .کند رسم را شبکه از حالتی ترینواقعی بتواند و مشخص یکدیگررا بر هاآن

 اطمینان با کلی حالت در تواندنمی گیرنده تصمیم و نیست موجود سیستم همیشه از کافی شناخت این که انجا از اما دهند، نشان را یکدیگر

 برای طبیعی حل راه شود.می داده توسعه ای شبکه تحلیل مدل این مشکل رفع برای بنابراین کند، قضاوت زوجی هایمقایسه در کامل

 [.30کند ]می مدلسازی را مقایسه در ابهام هایحالت که است های فازیمقایسه از استفاده قطعیت نبود هایحالت در هامقایسه انجام

 را تریدقیق و واقعی نتایج و پذیرتر روش تحلیل شبکه ای انعطاف عناصر، منطقی مقایسه زوج فرآیند در فازی منطق ادغام با

 [.30دهد]می ارایه

 پژوهش در خبره Kاینکه  فرض با اند.نموده انجام تحلیل شبکه ای فازی پیشنهاد جهت را ذیل مراحل[ 36تزنگ و همکاران ]

 و شود تعیین  𝐵𝑖𝑗𝑘توسط  و گرفته قرار  𝑈𝑗و   𝑈𝑖بین  هاشاخص اهمیت خصوص در خبره هر قضاوت اینکه فرض با و داشته باشند شرکت

 هاشاخص وزن شود، گرفته نظر در ارزیابی شاخص n همچنین و دهیم نشان  = B(K)( 𝐵𝑖𝑗𝑘)صورت به را زوجی مقایسات هایماتریس

 است: محاسبه ذیل قابل صورت به
 

                                                           
11 Fuzzy ANP 
12 AHP 
13 ANP 
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 زوجی مقایسه ماتریس تشکیل -2-1-1
 .است غیرقطعی هاشاخص اهمیت نسبی خصوص در خبرگان قضاوت اما است، خبرگان دیدگاههای شامل زوجی مقایسه سماتری

 = B( 𝐵𝑖𝑗)ماتریس های مقایسه زوجی با  [.37میگیرد ] قرار استفاده مورد خبرگان قضاوت نمایش منظور به مثلثی فازی اعداد نتیجه، در

𝐵𝑖𝑗صورت  به که است مثلثی فازی عدد یک  𝐵𝑖𝑗شود که در آن مشخص می = (𝐿𝑖𝑗 . 𝑀𝑖𝑗 . 𝑈𝑖𝑗 ) شود و نشان داده می𝐿𝑖𝑗   حد

min و است مثلثی فازی عدد بالای حد  𝑈𝑖𝑗ترین و محتمل  𝑀𝑖𝑗پایین،  ( )ij ijL K B K ،m a x ( )i j i jU K B K ،

( )ij ijM GeomeanK B K. 

 
 [33: تابع عضویت اعداد مثلثی فازی ] 2شکل

 [33: مقیاس های ارجحیت برای مقایسه های زوجی ] 2جدول

 مقادیر عددی عبارات بیانی اعداد فازی مثلثی

(1،1،1)  1 اهمیت یکسان 

 3 اهمیت متوسط  (2،3،0)

 0 اهمیت قوی (0،0،6)

 7 اهمیت خیلی قوی (6،7،8)

 9 اکثر اهمیت حد (8،9،15)

)X-1,X,X+ (1 X = 2-0-6-8 اهمیت های بین حالت های فوق   

  تعیین بردار وزنی فازی -2-1-2
 Jهر  برای مشخص به طور شود.می استفاده فازی وزنی بردار تعیین جهت ستونی بردار هندسی میانگین، Bبراساس ماتریس 

 داریم:

𝑅𝑗 = (𝐵1𝑗 ∗  𝐵2𝑗 ∗  … ∗ 𝐵𝑛𝑖 𝑗 )
1

𝑛𝑖    که در آنJ = 1,2,…, 𝑛𝑖   نشان دهنده ضرب فازی است و  ∗و𝑅𝑗 توان با استفاده از را می

 ( نرمال نمود.1رابطه )

( نرمالسازی بردار                                                                                          1رابطه )
1 2( ... )

i

j
i

n

R
W

R R R


  
 

  تحلیل تصمیم در خصوص وزن -2-1-3

بوده و پارامتر برش است.  ϵα[0.1]گیرد. قرار می استفاده مورد هاوزن نمودن فازی دی منظور به که است برش مجموعه مفهوم اول مورد

𝑊𝑖فرض کنیم  = (𝑊𝑖
𝐿

 
. 𝑊𝑖

𝑚. 𝑊𝑖
𝑢) باشد:  برقرار زیر روابط شده، تعریف آلفای اساس بر و 

)                        (                                                                            2رابطه ) ) ( )L M L L
i i i iW W W W     

)                        (                                                                         3رابطه ) ) ( )U U M M
i i i iW W W W     

)                        (                                                                    0رابطه ) , ) . ( ) (1 ) ( )U L
i i iW W W        

.𝑊𝑖(𝛼دوم اینکه  𝜆) ( نرمال شود.0تواند از طریق رابطه )می 
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                        زی مجموعه                                                                ( نرمالسا0رابطه )
( , )

( , )
( ( , ))

i
i

i

i

W
W

W

 
 

 



 

 حداکثر عدم مفهوم به است صفر آلفا که زمانی داشت. خواهد بستگی لاندا و آلفا مقدار به توجهی قابل طور به شاخص وزن نتیجه در

در تصمیم  بدبینی درجه مفهوم به نیز لاندا است. کامل قطعیت دهنده نشان باشد، یک برابر آلفا که زمانی و بوده برگانخ نظر در قطعیت

مثلثی  فازی عدد بالای مقادیر نتیجه در و است خوشبین تصمیم گیرنده است، صفر برابر لاندا که زمانی .شودمی گرفته نظر در گیری

درنظر  1 برابر لاندا مقدار و صفر برابر آلفا مقدار پژوهش این در است. بدبین تصمیم گیرنده است، یک ندالا که زمانی و شوندمی انتخاب

 .است شده گرفته

  𝑊𝑖𝑗 محاسبه ماتریس وزنی  -2-1-4
 ( قابل نمایش است:6به صورت رابطه ) 𝑊11به نام  𝑈1گروه  در عنصر هر برای وزنی ماتریس

وزنی برای هر عنصر                                       ( ماتریس6رابطه )

1

1

1

1 1

1

1 1 1 1

(1 )(11) (12)
11 21 1

(1 )(11) (12)
(1 )(11) (12) 12 22 2

11

(1 )(11) (12)
1 2 2

...

...
( , ,..., )

...

n
n

n
n n

n
n n n n

W W W

W W W
W W W W

W W W

 
 
 
 

   
 
 
 
 

 

 شود.و... تکرار می 𝑊33و  𝑊22محاسبه  منظور به روش این

 محاسبه سوپر ماتریس  -2-1-5
 ماتریس سوپر رساندن توان به باس آید و سپبه دست می Wدر سوپر ماتریس اولیه  Aنسبی  وزن ماتریس ضرب از داروزن سوپرماتریس

 شود:با روابط زیر محاسبه می مطابق نهایی وزن ها،شاخص وزن نرمالسازی با نهایتاً  و آمده دست به( Wحدی ) ماتریس دار،وزن

                                                                                  ( سوپر ماتریس اولیه        7رابطه )
11 12 1

21 22 2

1 2

...

...

...

N

N

N N NN

W W W

W W W
W

W W W

 
 
 
 
 
 

 

                                                                                  ( ماتریس وزن نسبی        8رابطه )
11 12 1

21 22 2

1 2

...

...

...

N

N

N N NN

a a a

a a a
A

a a a

 
 
 
 
 
 

 

                                                                      ( ماتریس حدی        9رابطه )
11 11 12 12 1 1

21 21 22 22 2 2

1 1 2 2

...

...
( )

...

N N

N N

N N N N NN NN

a W a W a W

a W a W a W
W

a W a W a W

 
 
 
 
 
 

 

 [:39سه مرحله را معرفی کرده است ] ANPشیور نیز برای فرایند 

 زوجی نمایند. مقایسه را معیارها کلیه که شودمی خواسته گیرندگانتصمیم از معیارها، وابستگی گرفتن نظر در بدونمرحله اول:  -

 نامیم. وزنمی 𝑊11را  آمده دست به هایوزن است. سنتی سلسله مراتبی تحلیل فرایند روش مشابه کاملاً  اول مرحله واقع در

 نامیم.می 𝑊23را  زیرمعیارها از یک هر به نسبت هاپروژه نسبی پیچیدگی و 𝑊12نیز  را زیرمعیارها درونی

 آوردن دست به نماییم. لحاظ را زیرمعیارها و امعیاره درونی هایوابستگی به مربوط اثرات باید بعدی مرحله مرحله دوم: در -

 گیرندگانمرحله، تصمیم این در گیرد. انجام سنتی زوجی مقایسه از استفاده با تواندمی زیرمعیارها و معیارها درونی هایوابستگی

 سی. ماترشودیم یسازنرمالنهایت  در معیارها درونی اثرات ماتریس دهند.می قرار سنجش مورد را یکدیگر بر معیارها اثرات

 نامیم.می 𝐵22را  زیرمعیارها درونی روابط ماتریس و 𝐵11 را ارهایمع یروابط درون
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 درونی روابط ماتریس آید،می دست به 𝐶1ماتریس و کرده ضرب معیارها وزن در را معیارها درونی روابط ماتریس سوم: مرحله -

 در آید.دست می به دهد،می نشان را زیرمعیارها محلی وزن که 𝐶12ماتریس  و ردهک ضرب زیرمعیارها وزن در را زیرمعیارها

𝐶1ماتریس  ضرب با نهایت × 𝐶12  در𝑊23 آیدمی دست به جهانی یا نهایی وزن ماتریس. 

 14فازی تاپسیساستفاده از تکنیک  -2-2

 شده شناخته MCDM کلاسیک هایروش از یکی عنوان به مثبت(، آلایده راه حل با شباهت به توجه با بندیاولویت )روش تاپسیس

 انتخاب 10گزینه بود. آل ایده تعیین اساس بر که شد دادهتوسعه  MCDMمسائل  حل برای یون و هوانگ توسط 1981 سال در که است

[. مراحل انجام روش تاپسیس 05باشد ] منفی ایده آل از فاصله بیشترین دیگر از طرف و مثبت آل ایده از فاصله ترین کوتاه دارای باید شده

 فازی به شرح ذیل است:

 w ˷ jبدست آوردن اوزان  -2-2-1

 ماتریس )بی مقیاس کردن ماتریس( کردن نرمالایز -2-2-2
 شد:با می (15رابطه) شرح به ماتریس جدیدی که هااستراتژی با رابطه در خبرگان سنجی نظر از آمده دست به ماتریسنرمالیزه کردن 

ij                                         ( ماتریس حاصل از نرمالایز کردن                                                    15رابطه) m n
R r


 
 

 

 1,...,B nباشد:( می11ابطه)است. رابطه حاصل از آن به شرح ر سود با رابطه در که هایی شاخص به مربوط 

                                                                                                   (          11رابطه)
* * * *

, , , ,
ij ij ij ij

ij
j j j j

a b c d
r j B

d d d d

 
  
 
 

 

 1,...,C nباشد:( می12ح رابطه)است. رابطه حاصل از آن به شر هزینه با رابطه در که هایی شاخص به مربوط 

,                                                                                                (          12رابطه) , , ,
j j j j

ij
ij ij ij ij

a a a a
r j C

d c b a

    
  
 
 

 

 تعیین ماتریس تصمیم فازی وزن دار -2-2-3
ر از ضرب کردن ضریب اهمیت مربوط به هر معیار در ماتریس بی مقیاس با توجه به وزن معیارهای مختلف، ماتریس تصمیم فازی وزندا

 .( بدست می آید13شده فازی به صورت رابطه)

                                      دار          ( ماتریس تصمیم فازی وزن13رابطه)
, 1,2,..., & 1,2,...,ij m n

ij ij j

V i m j n

r w






   
 

 
 

)*مثبت  فازی هال اید تعیین راه حل -2-2-4 ) jFPIS   و ایده آل فازی منفی( ) jFPIS  

                                                                          حل ایده آل مثبت         ( تعیین راه10رابطه)

1,...,*

1,...,

*

max ;

min ;

{ 1,..., }

j

i m
j

i m

j

j B

j C

FPIS j n















 




 

 

                                                           
14 Fuzzy Topsis 
15 Alternative 
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                                                                          حل ایده آل منفی       ( تعیین راه10رابطه)

1,...,

1,...,

min ;

max ;

{ 1,..., }

ij

i m
j

ij

i m

j

j B

j C

FNIS j n

















 




 

 

 فازی اقلیدسی فاصله از استفاده با ها اندازه فواصل محاسبه -2-2-5

(                                                   16رابطه)       
22 2 2

1 1 2 2 3 3 4 4
1

( , )
4

D a b a b a b a b a b        
  

 

*                                                آل مثبت          ( فاصله هر استراتژی از ایده17رابطه) *

1

( , ), 1,2,...,

n

i j j

j

d d i m 



  

                                               آل منفی          ( فاصله هر استراتژی از ایده18رابطه)

1

( , ), 1,2,...,

n

i j j

j

d d i m  



  

 بندی رتبه و ایده آل به نسبی نزدیکی محاسبه -2-2-6

                                                                                    آل         ( نزدیکی گزینه به حالت ایده19رابطه)
*

i
i

i i

d
CI

d d







 

 هایافته -3

 ویروس کرونا بر پروژه های فعال در صنعت ساختمان های شیوع ترین آسیب ها و چالشتعیین مهم -3-1
های متعددی در زمان شیوع ویروس کرونا بر پروژه های فعال در صنعت ساختمان وارد طور که مشخص است آسیبهمان

مان ، با انجام های فعال در صنعت ساختهای شیوع ویروس کرونا بر پروژهها و چالشترین آسیبتحقیق حاضر برای تعیین مهم در شود.می

های مؤثر تهیه های میدانی، فهرستی از چالشای بر مبنای تحقیقات گذشته پیرامون موضوع تحقیق و همچنین بررسیمطالعات کتابخانه

 شده است.ارائه 3گردید. فهرست یادشده در جدول

 ساختمان های شیوع ویروس کرونا بر پروژه های فعال در صنعتها و چالشترین آسیب: مهم 3جدول

 ردیف بندیگروه آسیب ها و چالش ها منبع

 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار [42[ ، ]46[ ، ]43]

 های مالیچالش

7 

 4 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار [42[ ، ]42[ ، ]43]

[78[ ، ]46[ ، ]43[ ، ]41 ، ]

[63] 

 6 ی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوعافزایش ریسک های مال

 2 زیان مالی به شرکت های عمرانی [67[ ، ]41[ ، ]78]

 6 افزایش قیمت مصالح ساختمانی [67[ ، ]43[ ، ]78]

 3 رکود در بازار مصالح ساختمانی [67[ ، ]41[ ، ]43[ ، ]78]

 1 ءعدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جز [42]

[43[ ، ]46[ ، ]46[ ، ]43 ، ]

[41] 

 8 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

 2 کاهش تقاضای ساخت سازه [48[ ، ]44[ ، ]43]

 73 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد [63[ ، ]46]

 77 مشکلات کمبود مسکن [41[ ، ]44]

 74 ن استفاده از تسهیلات بانکی در زمان توقف پروژهعدم امکا [63[ ، ]43]

 76 های بهداشتیچالش افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار [41[ ، ]46[ ، ]43]
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 72 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی [41[ ، ]43[ ، ]46[ ، ]46]

 76 یکجا در کارگاه عدم امکان اسکان کارگرها بصورت [41[ ، ]42[ ، ]43]

 73 ساختمانی و عمرانی های پروژه در باز فضای سرانه گرفتن نظر لزوم در [41[ ، ]43]

 71 اجتماعی گذاری فاصله های جنبه رعایت با و بیشتر عمومی باز فضاهای لزوم ایجاد [41[ ، ]43]

 های کارگاه شاغلین وضعیت روزانه پایش و غربالگری بر نظارت و ریزی لزوم برنامه [41[ ، ]43[ ، ]46]

 عمرانی

78 

 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری [64]

های کاری و چالش

 سازمانی

72 

 43 امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی [64[ ، ]78]

 47 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی [64]

 44 ایی به دلیل امکان انتقال ویروسعدم امکان چاپ نقشه های اجر [78]

 46 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم [47]

 42 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا [42[ ، ]41[ ، ]46]

 46 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز [44]

اده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین اعلامی از وزارت عدم امکان استف [ 42[ ، ]46[ ، ]42]

 بهداشت

43 

 تعطیلی کارگاه های ساختمانی [42[ ، ]41[ ، ]43[ ، ]46]

های زمانی و چالش

 زمانبندی

41 

 48 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی [41[ ، ]43[ ، ]46]

 42 اختمانیکاهش ماشین آلات س [42[ ، ]78]

 63 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی [ 46]

 67 محدودیت واردات و صادرات [43[ ، ]44[ ، ]78]

[43[ ، ]46[ ، ]41[ ، ]63 ، ]

[64] 

 64 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

 66 لتیزمان بر شدن بروکراسی های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دو [ 43[ ، ]78]

که بر اساس مطالعات و های فعال در صنعت ساختمان های شیوع ویروس کرونا بر پروژهها و چالشآسیبپس از استخراج فهرست 

منظور اخذ دیدگاه اساتید دانشگاه و متخصصان حوزه مدیریت پروژه در های میدانی صورت گرفت بهشده و همچنین بررسیتحقیقات انجام

تن از این اساتید و متخصصان قرار گرفت و نظر ایشان در رابطه با  32تحقیق یعنی  نمونهمذکور در اختیار اعضای  ، فهرستشهر کرمان

ای تحت عنوان پرسشنامه مبتنی بر آوری گردید. برای این منظور از پرسشنامهشده با استفاده از پرسشنامه جمعمیزان تأثیر عوامل استخراج

افزار است استفاده شد نتایج حاصل از آن با استفاده از نرم (نه )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کمطیف لیکرت که شامل پنج گزی

SPSS شده است.نمایش داده 0افزار در جدولی این نرمخروج وتحلیل قرار گرفت.مورد تجزیه 

 تعیین اعتبار پرسشنامه -3-2

مده اول بدست اساند که در مرحله بری ابه همان نتیجه، کارگیری مجددعتبار است که در صورت تکرار و بای ارادی اپرسشنامه

گیری شود و مدتی بعد همان زهاگر یک شی امروز اندا. ستامکرر ر مربوط به ثبات یعنی حصول یک نتیجه بطور درجه اعتبا. شدبا

به . ت گرفته باشدرک تغییر واقعی در شی صوی، ین مدتانکه در طی آشد مگر باگیرد نتایچ باید قریب به همسانی  تگیری صورهازندا

 :ستاه شده دیل استفاذبه شرج ( α)ز ضریب آلفای کرونباخ اعتبار پرسشنامه تحقیق اتعیین ر منظو

( : محاسبه آلفای کرونباخ                                                                           2رابطه )
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𝑆𝑡 انحراف استاندارد کل پرسشنامه = 

𝑆𝑖 انحراف استاندارد سوال = 

n تعداد سوال های پرسشنامه = 
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 : محاسبه ضریب آلفای کرونباخ   4جدول

cabnorCh'A slphr  (α) 
cabnorCh'A slphr arAad bn 

atrndraddead ItaeA 
N bo ItaeA 

27/3 276/3 66 

دهنده  ست که نشانابدست آمده  91/5برالفای پرسشنامه تحقیق برآضریب ، مزمحاسبات لام نجاو ا aSaaفزار م از نراستفاده ابا 

 .قابل قبول میباشدو عتبار مطلوب ا

   SPSSافزار : خروجی نرم 5جدول
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

634/6 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار  67 333/3 377/3 26/3 32/7 

766/6 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار  67 333/3 646/3 61/3 71/7 

674/6 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری  67 333/3 627/3 46/3 333/7 

324/4 تعطیلی کارگاه های ساختمانی  67 364/3 736/3 373/3 467/3 

266/2 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار  67 362/3 722/3 32/3 74/3 

646/2 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی  67 336/3 662/3 77/3 276/3 

216/2 دی به تعهدات سازمانیامکان عدم پایبن  67 333/3 167/3 678/3 346/7 

863/2 افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع  67 333/3 272/3 64/3 764/7 

344/6 زیان مالی به شرکت های عمرانی  67 337/3 617/3 77/3 24/3 

668/6 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی  67 334/3 371/3 43/3 324/3 

663/2 افزایش قیمت مصالح ساختمانی  67 732/3 423/3 43/3 634/3 

667/4 رکود در بازار مصالح ساختمانی  67 316/3 463/3 372/3 483/3 

746/2 کاهش ماشین آلات ساختمانی  67 376/3 616/3 362/3 663/3 

646/4 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی  67 674/3 412/3 36/3 434/3 

746/4 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء  67 333/3 636/3 727/3 872/3 

414/6 محدودیت واردات و صادرات  67 336/3 342/3 332/3 246/3 

466/4 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران  67 382/3 472/3 467/3 42/3 

361/6 ان فصلیعدم امکان بیمه برای کارگر  67 376/3 242/3 776/3 64/3 

766/6 عدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروس  67 333/3 661/3 667/3 46/7 

167/6 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم  67 336/3 862/3 744/3 22/3 

267/2 کاهش تقاضای ساخت سازه  67 462/3 412/3 771/3 43/3 

243/6 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی  67 633/3 762/3 32/3 36/3 

276/4 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه  67 737/3 432/3 326/3 44/3 

646/7 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا  67 763/3 772/3 326/3 68/3 

464/4 ال مربوط به صنعت ساخت و سازکاهش اشتغ  67 363/3 427/3 378/3 24/3 

266/7 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد  67 362/3 312/3 337/3 44/3 

764/6 مشکلات کمبود مسکن  67 336/3 272/3 748/3 176/3 

- ساختمانی و عمرانی های پروژه در باز فضای سرانه گرفتن نظر لزوم در 476/4  67 368/3 463/3- 686/3- 374/3 

- اجتماعی گذاری فاصله به منظور بیشتر عمومی باز فضاهای لزوم ایجاد 427/7  67 446/3 776/3- 443/3- 67/3 

242/4 هاکارگاه شاغلین وضعیت روزانه ریزی،غربالگری و پایشلزوم برنامه  67 372/3 766/3 71/3 14/3 

277/2 های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دولتیروکراسیبر شدن بزمان  67 336/3 646/3 36/3 63/3 

766/4 عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین اعلامی  67 346/3 746/3 287/3 743/3 

- عدم امکان استفاده از تسهیلات بانکی در زمان توقف پروژه 133/4  67 333/3 346/3- 46/3- 72/3 
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 90۵تک نمونه با اطمینان  Tبا استفاده از آزمون آماری  SPSSافزار ها در نرموتحلیل دادهشده و تجزیهبر اساس آنالیزهای انجام

جز سه  شین بهشده از تحقیقات پیبنا بر دیدگاه اساتید دانشگاه و متخصصان حوزه مدیریت پروژه در شهر کرمان ، از میان فهرست استخراج

 باز فضای سرانه گرفتن نظر لزوم در »، «اجتماعی گذاری های فاصلهجنبه رعایت با و بیشتر عمومی باز فضاهای لزوم ایجاد »مورد شامل: 

و ها عنوان آسیب، سایر موارد به«عدم امکان استفاده از تسهیلات بانکی در زمان توقف پروژه»، «ساختمانی و عمرانی های پروژه در

 باشند.های صنعت ساختمان میهای مهم و حائز اهمیت در زمان شیوع ویروس کرونا برای پروژهچالش

  Anpساختار مدل  -3-3

 در نظر گرفته شده است. 3مطابق با شکل Anpهای ذکر شده مستقل نیستند و مدل شاخص

 
 Anp: ساختار شبکه ای  3شکل

 یی شده( های شناساها )چالشتعیین وزن شاخص -3-3-1

 .به دست آمد 6با جدول مطابق هازیرشاخص و هاشاخص نسبی وزن خبرگان، نظر دریافت وای فازی با استفاده از روش تحلیل شبکه

 ها  ها و زیرشاخص: وزن نسبی شاخص 6جدول
وزن 

 زیرشاخص
 ردیف شاخص وزن شاخص زیرشاخص

 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار 3322/3

 های مالیچالش 642/3

7 

 4 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار 3332/3

 6 افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع 3172/3

 2 زیان مالی به شرکت های عمرانی 3666/3

 6 افزایش قیمت مصالح ساختمانی 3328/3

 3 ر مصالح ساختمانیرکود در بازا 3782/3

 1 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء 3322/3

 8 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران 3767/3

 2 کاهش تقاضای ساخت سازه 7226/3

 73 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد 7386/3

 77 د مسکنمشکلات کمبو 3863/3

 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار 3346/3

 های بهداشتیچالش 428/3

74 

 76 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی 3624/3

 72 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه 3372/3

3311/3 
 کارگاه شاغلین وضعیت وزانهر پایش و غربالگری بر نظارت و ریزی لزوم برنامه

 عمرانی های
76 

 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری 3348/3

437/3 
های کاری و چالش

 سازمانی

73 

 71 امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی 3778/3

 78 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی 3366/3

 72 ه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروسعدم امکان چاپ نقش 3364/3
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 43 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم 3337/3

 47 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا 3732/3

 44 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز 3372/3

3327/3 
مام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین اعلامی از وزارت عدم امکان استفاده از ت

 بهداشت
46 

 تعطیلی کارگاه های ساختمانی 3263/3

714/3 
های زمانی چالش

 و زمانبندی

42 

 46 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی 3228/3

 43 کاهش ماشین آلات ساختمانی 3414/3

 41 بوط به مصالح ساختمانیتعطیلی معادن مر 3387/3

 48 محدودیت واردات و صادرات 3326/3

 42 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی 3271/3

 63 زمان بر شدن بروکراسی های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دولتی 3468/3

 

 ها اولویت بندی شاخص -3-3-2
های مالی بیشترین چالش را برای پروژه های فعال در صنعت ساختمان داشته خصشود شامشاهده می 6همانطور که در جدول

 های بعدی قرار گرفتند.های بهداشتی، کاری و سازمانی، مالی و زمانبندی در جایگاهاست، پس از آن نیز به ترتیب چالش

 
 های تاثیرگذار: اولویت بندی شاخص 5شکل

 ها اولویت بندی زیر شاخص -3-3-3
بایست سوپر میهای شیوع ویروس کرونا بر پروژه های فعال در صنعت ساختمان ها و چالشآسیبمحاسبه وزن نسبی  پس از

 ANPمحاسبه گردد. در روش  16ماتریس اولیه و سپس سوپر ماتریس موزون و در نهایت سوپر ماتریس حدی آنها در نرم افزار سوپر دسیژن

های ترسیم شده در نرم وزن نسبی معیارها و شاخص های ایده آل، نرمال و خام بر اساس ماتریسوزن نهایی هر یک از معیارها، با تلفیق 

 آید. بدست می سوپر دسیژنافزار 

 های ایده آل، نرمال و خامهای تاثیرگذار بر مبنای شاخص: اولویت بندی زیرشاخص 7جدول

 هازیرشاخص اولویت
 شاخص ایده آل

(Ideals) 

 شاخص نرمال

(Normals) 

 شاخص خام

(Raws) 

 5637/5 1277/5 555/1 کاهش تقاضای ساخت سازه 1

 5000/5 1113/5 8702/5 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد 2

 5059/5 1519/5 7931/5 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی 3

 5088/5 5962/5 7609/5 مشکلات کمبود مسکن 0

 5023/5 5821/5 6761/5 ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع افزایش 0

                                                           
16 Super Decision 

0.329

0.298

0.201

0.172

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35

چالش های مالی

چالش های بهداشتی

چالش های کاری و سازمانی

چالش های زمانی و زمانبندی

وزن نسبی شاخص ها
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 5333/5 5679/5 0321/5 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار 6

 5359/5 5660/5 0188/5 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز 7

 5269/5 5009/5 0209/5 زیان مالی به شرکت های عمرانی 8

 5221/5 5000/5 3063/5 طیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانیتع 9

 5251/5 5050/5 3160/5 تعطیلی کارگاه های ساختمانی 15

 5169/5 5332/5 2638/5 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی 11

 5109/5 5323/5 2039/5 کاهش ماشین آلات ساختمانی 12

 5101/5 5319/5 2051/5 زمان بر شدن بروکراسی های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دولتی 13

 5111/5 5223/5 1703/5 رکود در بازار مصالح ساختمانی 10

 5159/5 5258/5 1619/5 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران 10

 5598/5 5177/5 1009/5 امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی 16

 5581/5 5172/5 1371/5 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا 17

 5576/5 5103/5 1213/5 افزایش قیمت مصالح ساختمانی 18

 5532/5 5566/5 5031/5 محدودیت واردات و صادرات 19

 5529/5 5509/5 5058/5 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی 25

 5527/5 5509/5 5088/5 عمرانی های کارگاه شاغلین وضعیت روزانه پایش و غربالگری بر نظارت و ریزی زوم برنامهل 21

 5526/5 5500/5 5013/5 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم 22

 5519/5 5501/5 5370/5 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار 23

 5517/5 5506/5 5330/5 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء 20

 5516/5 5501/5 5311/5 عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین اعلامی از وزارت بهداشت 20

 5510/5 5533/5 5271/5 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی 26

 5510/5 5529/5 5226/5 امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروس عدم 27

 5512/5 5520/5 5219/5 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری 28

 551/5 5519/5 5211/5 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار 29

 5559/5 5510/5 5259/5 جا در کارگاهعدم امکان اسکان کارگرها بصورت یک 35

 گیری روش تاپسیس فازی )هدف، معیار، گزینه(مراتبی و ماتریس تصمیمتشکیل ساختار سلسه -3-4

 درجه، گذاریعنوان شاخص و بر اساس معیارهای میزان تأثیرشده بهشناسایی هایآسیبمراتبی، برای تشکیل ساختار سلسله

 (6گیرند. )شکل دبررسی قرار میمور امکان جلوگیری،اهمیت و 
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 : ساختار سلسله مراتب روش تاپسیس فازی )هدف، معیار، گزینه( 6شکل

های فعال در صنعت های شیوع ویروس کرونا بر پروژهبندی چالشمراحل اجرای روش تاپسیس فازی و رتبه -3-4-1

 ساختمان

 (8تشکیل ماتریس تصمیم فازی )جدول  -1

 (9)جدول  اتریس تصمیم فازینرمالیزه نمودن م -2

 (15جدول ) ایجاد ماتریس تصمیم فازی نرمالیزه شده وزنی -3

 (11)جدول  تعیین حل ایده آل و حل ایده آل منفی -0

 (13و )جدول (12)جدول  محاسبه اندازه فاصله -0

 (13)جدول  17هامحاسبه ضریب نزدیکی و اولویت بندی گزینه -6

 

 فازی : تشکیل ماتریس تصمیم 3جدول

 امکان جلوگیری درجه اهمیت میزان تأثیرگذاری  

  63/3 63/3 63/3 46/3 46/3 46/3 26/3 26/3 26/3 وزن معیارها 

 جهت معیارها + + + 

 

 امکان جلوگیری درجه اهمیت میزان تأثیرگذاری ماتریس میانگین

   حد L M U L M U L M U 

 47/2 77/1 72/6 36/6 26/3 82/6 38/3 32/2 41/4 ربیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کا

اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در 

 بازار
76/6 68/1 26/2 62/2 42/1 32/8 22/4 67/2 77/3 

 63/73 23/8 23/3 38/73 42/2 36/1 33/73 43/8 73/1 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری

 61/6 26/6 41/7 26/8 26/3 26/2 31/1 61/6 31/4 یلی کارگاه های ساختمانیتعط

 31/6 36/6 42/7 73/2 47/1 72/6 72/77 78/2 47/1 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

 66/6 38/7 28/7 44/6 61/6 77/7 32/6 14/6 47/7 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

 62/2 71/4 76/4 47/3 72/6 71/6 38/2 31/1 32/2 دم پایبندی به تعهدات سازمانیامکان ع

افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت 

 مقطوع
26/3 66/8 73/73 46/2 36/2 16/8 63/4 63/2 33/3 

 36/1 43/2 76/4 42/2 43/1 32/6 83/2 32/8 12/3 زیان مالی به شرکت های عمرانی

 46/8 84/3 16/2 37/1 41/6 11/6 76/1 22/2 47/6 عطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانیت

 72/1 46/6 41/6 33/2 42/4 62/7 46/2 48/1 42/6 افزایش قیمت مصالح ساختمانی

 33/77 73/2 32/1 61/3 61/2 41/4 13/73 86/8 87/3 رکود در بازار مصالح ساختمانی

 36/1 71/6 72/6 64/6 46/6 46/7 41/1 71/6 71/6 نیکاهش ماشین آلات ساختما

                                                           
17 Alternative 



 انجمن مهندسی سازه ایران                                                                                                                                                                                                              امتیازصاحب

 

 46 86 تا 01، صفحه 0011، سال 01 ، شماره01مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی  –علمی نشریه 

 

 73/6 33/7 77/7 32/8 62/3 23/2 41/1 44/6 42/6 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

 74/6 67/6 66/7 11/1 16/6 64/6 77/6 33/6 76/7 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء

 71/6 21/6 71/7 36/1 81/6 42/6 46/2 64/1 32/6 محدودیت واردات و صادرات

 32/77 77/2 31/1 43/6 73/6 66/4 23/73 33/8 63/3 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

 67/8 47/3 27/2 72/8 74/3 46/2 37/73 17/8 27/3 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی

 63/77 33/2 76/1 48/2 63/1 32/6 63/73 63/8 63/3 ل ویروسعدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقا

 62/6 32/6 71/7 67/6 47/6 72/7 31/6 32/6 36/7 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

 61/6 71/6 61/7 41/6 43/6 63/7 43/1 37/6 34/6 کاهش تقاضای ساخت سازه

 32/6 82/7 41/7 76/3 86/2 26/4 71/77 16/2 32/1 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

 77/77 27/2 68/1 44/1 73/6 62/6 72/77 33/2 22/1 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

بر کارگران و کارمندان و افسردگی  یمشکلات عصب جادیا

 کاریب

37/6 48/6 62/1 73/6 64/1 36/2 71/7 61/7 62/6 

 43/77 26/2 37/1 63/4 63/2 63/6 26/2 36/1 12/3 وط به صنعت ساخت و سازکاهش اشتغال مرب

 یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد

 یعمران

42/4 44/6 41/6 23/1 62/2 32/3 67/7 43/7 13/6 

 74/2 87/6 66/7 71/1 16/8 44/6 67/6 37/6 46/7 مشکلات کمبود مسکن

 شاغلین وضعیت روزانه بالگری و پایشریزی،غرلزوم برنامه

 هاکارگاه

22/6 34/1 26/2 42/4 81/2 36/3 71/4 21/2 72/6 

های اداری به دلیل تعطیلی برخی بر شدن بروکراسیزمان

 ادارات دولتی

63/6 37/8 26/73 64/4 43/6 42/6 41/1 77/8 12/77 

بدلیل قوانین عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه 

 اعلامی
27/1 17/2 47/73 46/6 74/6 32/8 17/2 77/3 67/1 

ماتریس تصمیم بر مبنای اعداد فازی مثلثی تشکیل گردید که این اعداد فازی شامل کمترین ، بیشترین و محتمل  8در جدول 

 درجه می باشند. 7ترین مقدار مطابق با طیف فازی 
 
 

 

 

 : ماتریس بی مقیاس شده 9جدول

 امکان جلوگیری درجه اهمیت میزان تأثیرگذاری تریس بی مقیاسما

  حد L M U L M U L M U 

/38 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

3 

88/

3 
21/

3 
32/

3 
81/3  23/3  21/3  32/3  82/

3 
/14 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار

3 

27/

3 
33/

7 
14/

3 
27/3  31/7  13/3  82/3  22/

3 
/66 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری

3 

14/

3 
26/

3 
74/

3 
64/3  64/3  66/3  62/3  14/

3 
/14 تعطیلی کارگاه های ساختمانی

3 

26/

3 
28/

3 
62/

3 
14/3  88/3  64/3  66/3  14/

3 
/33 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

3 

82/

3 
23/

3 
66/

3 
12/3  38/3  36/3  81/3  22/

3 
/77 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

3 

67/

3 
67/

3 
31/

3 
77/3  48/3  48/3  28/3  36/

3 
/64 امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی

3 

16/

3 
82/

3 
64/

3 
17/3  27/3  64/3  66/3  14/

3 
/37 افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع

3 

77/

3 
64/

3 
31/

3 
73/3  67/3  42/3  28/3  38/

3 
/67 زیان مالی به شرکت های عمرانی

3 

67/

3 
32/

3 
67/

3 
67/3  14/3  66/3  14/3  82/

3 
/77 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی

3 

67/

3 
64/

3 
34/

3 
76/3  66/3  17/3  88/3  33/

7 
/74 افزایش قیمت مصالح ساختمانی 42/ 28/ 67/ 22/3  32/3  64/3  14/3  82/
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3 3 3 3 3 

/63 رکود در بازار مصالح ساختمانی

3 

12/

3 
22/

3 
12/

3 
88/3  33/7  63/3  13/3  27/

3 
/23 کاهش ماشین آلات ساختمانی

3 

36/

3 
83/

3 
66/

3 
11/3  22/3  67/3  22/3  62/

3 
/42 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

3 

22/

3 
38/

3 
28/

3 
33/3  88/3  67/3  21/3  31/

3 
/76 به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزءعدم پرداخت 

3 

48/

3 
28/

3 
77/

3 
48/3  22/3  42/3  22/3  32/

3 
/74 محدودیت واردات و صادرات

3 

66/

3 
66/

3 
76/

3 
61/3  66/3  66/3  64/3  31/

3 
/32 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

3 

76/

3 
62/

3 
38/

3 
76/3  66/3  77/3  38/3  36/

3 
/42 ی کارگران فصلیعدم امکان بیمه برا

3 

63/

3 
16/

3 
67/

3 
33/3  86/3  38/3  76/3  66/

3 
/74 عدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروس

3 

41/

3 
22/

3 
76/

3 
66/3  64/3  66/3  22/3  38/

3 
/63 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

3 

13/

2 
23/

3 
66/

3 
67/3  14/3  76/3  66/3  22/

3 
/66 کاهش تقاضای ساخت سازه

3 

67/

3 
14/

3 
32/

3 
88/3  33/7  67/3  22/3  32/

3 
/32 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

3 

24/

3 
22/

3 
33/

3 
88/3  34/7  28/3  31/3  23/

3 
/33 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

3 

82/

3 
33/

7 
63/

3 
13/3  82/3  28/3  38/3  83/

3 
/66 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یعصب مشکلات جادیا

3 

17/

3 
82/

3 
33/

3 
88/3  33/7  63/3  13/3  23/

3 
/32 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز

3 

81/

3 
33/

7 
17/

3 
86/3  32/7  82/3  26/3  33/

7 
/66 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد

3 

16/

3 
26/

3 
38/

3 
82/3  36/7  14/3  81/3  34/

7 
/66 مشکلات کمبود مسکن

3 

16/

3 
88/

3 
28/

3 
38/3  82/3  48/3  21/3  38/

3 
 شاغلین وضعیت روزانه ریزی،غربالگری و پایشلزوم برنامه

 هاکارگاه
64/

3 

66/

3 
16/

3 
66/

3 
64/3  14/3  76/3  66/3  63/

3 
/77 یهای اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دولتبر شدن بروکراسیزمان

3 

67/

3 
67/

3 
72/

3 
62/3  66/3  76/3  41/3  21/

3 
عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین 

 اعلامی
64/

3 

16/

3 
82/

3 
76/

3 
66/3  66/3  38/3  88/3  33/

7 

 بردار اندازه بر مقادیر از کدام هر که ترتیب این به کنیم. می مقیاس بدون را تصمیم ماتریس در موجود هایمقیاس 9جدول در

 شود. می تقسیم شاخص به همان مربوط
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 : تشکیل ماتریس وزین 11جدول

 امکان جلوگیری درجه اهمیت میزان تأثیرگذاری ماتریس وزین

 حد L M U L M U L M U 

/668 418/3 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

3 
762/

3 
466/

3 
636/3 663/

3 
741/

3 
718/

3 
446/

3 
اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در 

 بازار
484/3 634/

3 
682/

3 
428/

3 
673/3 663/

3 
712/

3 
442/

3 
422/

3 
/482 433/3 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری

3 
634/

3 
341/

3 
7÷1/3 731/

3 
386/

3 
766/

3 
766/

3 
/633 413/3 انیتعطیلی کارگاه های ساختم

3 
273/

3 
781/

3 
461/3 643/

3 
338/

3 
778/

3 
721/

3 
/668 428/3 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

3 
662/

3 
761/

3 
461/3 643/

3 
762/

3 
462/

3 
442/

3 
/773 333/3 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

3 
438/

3 
332/

3 
346/3 776/

3 
382/

3 
762/

3 
732/

3 
/422 476/3 مکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانیا

3 
627/

3 
766/

3 
446/3 666/

3 
361/

3 
761/

3 
721/

3 
افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت 

 مقطوع
332/3 324/

3 
726/

3 
331/

3 
364/3 733/

3 
366/

3 
746/

3 
716/

3 
/413 746/3 زیان مالی به شرکت های عمرانی

3 
423/

3 
746/

3 
726/3 446/

3 
761/

3 
761/

3 
448/

3 
/734 364/3 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی

3 
431/

3 
334/

3 
367/3 747/

3 
726/

3 
446/

3 
464/

3 
/763 343/3 افزایش قیمت مصالح ساختمانی

3 
437/

3 
732/

3 
716/3 466/

3 
441/

3 
717/

3 
444/

3 
/487 431/3 رکود در بازار مصالح ساختمانی

3 
667/

3 
461/

3 
678/3 663/

3 
742/

3 
712/

3 
466/

3 
/446 736/3 کاهش ماشین آلات ساختمانی

3 
676/

3 
767/

3 
461/3 677/

3 
316/

3 
762/

3 
762/

3 
/423 741/3 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

3 
482/

3 
767/

3 
477/3 676/

3 
314/

3 
743/

3 
762/

3 
/747 324/3 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء

3 
466/

3 
766/

3 
746/3 717/

3 
317/

3 
766/

3 
766/

3 
/748 323/3 محدودیت واردات و صادرات

3 
464/

3 
342/

3 
731/3 717/

3 
317/

3 
742/

3 
711/

3 
/381 373/3 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

3 
761/

3 
374/

3 
364/3 762/

3 
332/

3 
347/

3 
344/

3 
/473 742/3 صلیعدم امکان بیمه برای کارگران ف

3 
484/

3 
712/

3 
427/3 666/

3 
377/

3 
346/

3 
316/

3 
عدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال 

 ویروس
368/3 748/

3 
718/

3 
342/

3 
742/3 772/

3 
326/

3 
766/

3 
766/

3 
/486 434/3 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

3 
636/

3 
736/

3 
716/3 422/

3 
346/

3 
311/

3 
776/

3 
/431 773/3 کاهش تقاضای ساخت سازه

3 
484/

3 
421/

3 
646/3 663/

3 
366/

3 
766/

3 
726/

3 
/664 416/3 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

3 
626/

3 
446/

3 
662/3 672/

3 
741/

3 
711/

3 
466/

3 
/663 484/3 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

3 
273/

3 
726/

3 
476/3 646/

3 
766/

3 
726/

3 
426/

3 
بر کارگران و کارمندان و افسردگی  یمشکلات عصب جادیا

 کاریب
424/3 486/

3 
633/

3 
427/

3 
666/3 626/

3 
742/

3 
718/

3 
476/

3 
/666 433/3 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز

3 
274/

3 
441/

3 
623/3 621/

3 
438/

3 
413/

3 
427/

3 
 یها تیفعال دنیخواب لیر به دلکشو یکاهش توسعه اقتصاد

 یعمران
472/3 488/

3 
667/

3 
486/

3 
677/3 642/

3 
716/

3 
472/

3 
461/

3 
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/434 477/3 مشکلات کمبود مسکن

3 
627/

3 
747/

3 
437/3 666/

3 
712/

3 
762/

3 
722/

3 
 شاغلین وضعیت روزانه ریزی،غربالگری و پایشلزوم برنامه

 هاکارگاه
724/3 722/

3 
411/

3 
471/

3 
733/3 422/

3 
368/

3 
718/

3 
728/

3 
های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات بر شدن بروکراسیزمان

 دولتی
366/3 727/

3 
427/

3 
346/

3 
766/3 776/

3 
382/

3 
362/

3 
722/

3 
عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین 

 اعلامی
464/3 486/

3 
638/

3 
362/

3 
741/3 721/

3 
742/

3 
447/

3 
442/

3 

 شاخص وزنی هر برای گیرنده تصمیم منظور این به شود، کمی است لازم و است پارامتری واقع در تصمیم ماتریس 15در جدول

 شود. می ضرب شده نرمالایز ماتریس در هاوزن مجموعه کند می معین را

 : تعیین راه حل های ایده آل و ضد ایده آل 11جدول

 امکان جلوگیری درجه اهمیت یرگذاریمیزان تأث راه حل ها

  حد L M U L M U L M U 

 63/3 63/3 63/3 46/3 46/3 46/3 26/3 26/3 26/3 ایده آل

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ضد ایده آل

 .هستند حل راه بهترین و بدترین واقع در شده ایجاد مجازی گزینه دو 11در جدول
 

 

 : تعیین فاصله تا راه حل ایده آل 12جدول

 +S امکان جلوگیری درجه اهمیت میزان تأثیرگذاری فاصله تا راه حل ایده آل

 4221/3 3221/3 3366/3 7623/3 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

 4666/3 1744/3 2737/3 3744/3 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار

 6763/3 7676/3 4226/3 7643/3 اثیر منفی در روند کاریمشغله فکری بر مدیران پروژه و ت

 4843/3 3862/3 3346/3 7623/3 تعطیلی کارگاه های ساختمانی

 1832/3 762/3 6336/3 6232/3 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

 1432/3 7642/3 6336/3 4816/3 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

 6841/3 7637/3 7726/3 7667/3 عدم پایبندی به تعهدات سازمانی امکان

 4622/3 3238/3 7718/3 3128/3 افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع

 418/3 3862/3 7726/3 316/3 زیان مالی به شرکت های عمرانی

 6723/3 7488/3 7718/3 316/3 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی

 6668/3 3827/3 7827/3 4816/3 افزایش قیمت مصالح ساختمانی

 3644/3 3263/3 6372/3 4864/3 رکود در بازار مصالح ساختمانی

 6231/3 7642/3 7721/3 7267/3 کاهش ماشین آلات ساختمانی

 2333/3 7642/3 7466/3 4732/3 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

 3362/3 7676/3 4673/3 4848/3 خت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزءعدم پردا

 3366/3 7642/3 4212/3 4864/3 محدودیت واردات و صادرات

 8818/3 4274/3 6367/3 6266/3 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

 6226/3 4711/3 7472/3 4732/3 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی

 3386/3 7676/3 4212/3 4822/3 امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروسعدم 

 2287/3 7122/3 7847/3 7633/3 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

 7663/3 3787/3 3346/3 316/3 کاهش تقاضای ساخت سازه

 4462/3 3862/3 3366/3 3167/3 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

 2183/3 3827/3 7827/3 4732/3 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

 2368/3 7676/3 3362/3 4732/3 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا
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 4866/3 3862/3 3366/3 7623/3 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز

 7843/3 3238/3 3346/3 3166/3 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یقتصادکاهش توسعه ا

 4644/3 3831/3 3382/3 3133/3 مشکلات کمبود مسکن

 6324/3 7131/3 7847/3 4732/3 هاکارگاه شاغلین وضعیت روزانه ریزی،غربالگری و پایشلزوم برنامه

 14/3 7832/3 4673/3 4816/3 یلی برخی ادارات دولتیهای اداری به دلیل تعطبر شدن بروکراسیزمان

عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین 

 اعلامی
7623/3 4226/3 3238/3 2632/3 

 374/3 4723/3 7847/3 4732/3 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

یابیم. ( می+Sایده آل مثبت ) گزینه از را ها گزینه فاصله یعنی سنجیم.می اقلیدسی وشر از را گزینه هر بین فاصله 12در جدول

 باشد.ترین گزینه با حالت مثبت میبهترین حالت در این گام نزدیک
 

 

 : تعیین فاصله تا راه حل ضد ایده آل 13جدول

 -S امکان جلوگیری درجه اهمیت میزان تأثیرگذاری فاصله تا راه حل ضد ایده آل

 8761/3 4723/3 6328/3 4822/3 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

 6633/3 7637/3 3362/3 7633/3 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار

 6227/3 7676/3 7472/3 4274/3 مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری

 1136/3 7121/3 6312/3 4822/3 ای ساختمانیتعطیلی کارگاه ه

 4326/3 7488/3 3362/3 3133/3 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

 3332/3 7637/3 421/3 4822/3 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

 3122/3 7642/3 4673/3 4236/3 امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی

 8724/3 4711/3 4664/3 6286/3 ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوعافزایش 

 1876/3 7121/3 4673/3 6634/3 زیان مالی به شرکت های عمرانی

 1616/3 762/3 4664/3 6634/3 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی

 6373/3 7832/3 7827/3 7633/3 افزایش قیمت مصالح ساختمانی

 2436/3 4782/3 3383/3 7688/3 رکود در بازار مصالح ساختمانی

 3334/3 7637/3 4661/3 4832/3 کاهش ماشین آلات ساختمانی

 6812/3 7637/3 4212/3 4732/3 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

 6272/3 7676/3 7726/3 7232/3 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء

 6247/3 7637/3 7466/3 7688/3 محدودیت واردات و صادرات

 7338/3 3766/3 331/3 3186/3 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

 6331/3 3238/3 4226/3 4732/3 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی

 6822/3 7676/3 7466/3 7623/3 عدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروس

 6627/3 3866/3 7837/3 4816/3 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

 8237/3 4686/3 6312/3 6634/3 کاهش تقاضای ساخت سازه

 8672/3 7121/3 6328/3 6212/3 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

 6162/3 7832/3 7827/3 7324/3 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

 3282/3 7676/3 6336/3 4732/3 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا

 1168/3 7121/3 6328/3 4822/3 کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز

 8122/3 4711/3 6312/3 6222/3 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد

 8422/3 7184/3 4228/3 6232/3 مشکلات کمبود مسکن

 شاغلین وضعیت روزانه ریزی،غربالگری و پایشلزوم برنامه

 هاکارگاه
4732/3 7837/3 3887/3 2823/3 
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های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات بر شدن بروکراسیزمان

 دولتی
7633/3 7726/3 3827/3 6236/3 

اده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین عدم امکان استف

 اعلامی
4822/3 7472/3 4711/3 3486/3 

یابیم. ( می-Sایده آل منفی ) گزینه از را ها گزینه فاصله یعنی سنجیم.می اقلیدسی روش از را گزینه هر بین فاصله 13در جدول

 باشد.فی میترین گزینه با حالت منبدترین حالت در این گام نزدیک
 

 

 

 های فعال در صنعت ساختمانهای شیوع ویروس کرونا بر پروژهها و چالش: تعیین ضریب شباهت و رتبه بندی آسیب 14جدول

 رتبه شباهتضریب  نتیجه

 6 7769/5 بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

 2 8262/5 یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل یکاهش توسعه اقتصاد

 27 0120/5 عدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروس

 12 6907/5 کاهش ماشین آلات ساختمانی

 7 7759/5 زیان مالی به شرکت های عمرانی

 16 6383/5 افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

 20 0089/5 ژه بدلیل قوانین اعلامی از وزارت بهداشتعدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پرو

 35 0710/5 عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

 15 7322/5 تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی

 18 6311/5 افزایش قیمت مصالح ساختمانی

 23 0079/5 عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء

 29 0707/5 کاریبر کارگران و کارمندان بو افسردگی  یمشکلات عصب جادیا

 26 0239/5 عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی

 25 6102/5 تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

 0 7867/5 افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع

 9 7336/5 و سازکاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت 

 11 7310/5 کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

 1 8016/5 کاهش تقاضای ساخت سازه

 8 7682/5 تعطیلی کارگاه های ساختمانی

 19 6358/5 محدودیت واردات و صادرات

 21 0931/5 کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

 28 0509/5 روژه و تاثیر منفی در روند کاریمشغله فکری بر مدیران پ

 3 8528/5 ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

 0 7900/5 مشکلات کمبود مسکن

 20 0052/5 اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار

 13 6873/5 زمان بر شدن بروکراسی های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دولتی

 10 6800/5 رکود در بازار مصالح ساختمانی

 10 6830/5 تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

 17 6333/5 امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی

 22 0632/5 عمرانی های کارگاه شاغلین وضعیت روزانه پایش و غربالگری بر نظارت و ریزی لزوم برنامه
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آن بزرگتر باشد رتبه  CLآید، در این حالت هر گزینه ای که مقدار ( بدست میCLضریب نزدیکی )ضریب شباهت یا  10در جدول

 بالاتری دارد و بهتر است.
 

 
 های فعال در صنعت ساختمانهای شیوع ویروس کرونا بر پروژهها و چالشآسیببندی : رتبه 7شکل

0.8516

0.8262

0.8028

0.7955

0.7867

0.7769

0.7709

0.7682

0.7336

0.7322

0.7315

0.6957

0.6873

0.6855

0.6834

0.6383

0.6333

0.6311

0.6308

0.6152

0.5931

0.5632

0.5579

0.5502

0.5489

0.5239

0.5124

0.5059

0.4757

0.4714

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

کاهش تقاضای ساخت سازه

کاهش توسعه اقتصادی کشور به دلیل خوابیدن فعالیت های عمرانی

ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی

مشکلات کمبود مسکن

افزایش ریسک های مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع

بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار

زیان مالی به شرکت های عمرانی

تعطیلی کارگاه های ساختمانی

کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز

تعطیلی کارگاه های تولید مصالح ساختمانی

کمبود ادوات بهداشتی در کارگاه های ساختمانی

کاهش ماشین آلات ساختمانی

زمان بر شدن بروکراسی های اداری به دلیل تعطیلی برخی ادارات دولتی

رکود در بازار مصالح ساختمانی

تحمیل هزینه های بهداشتی بر پیمانکاران

افزایش ریسک بیماری برای نیروهای مشغول بکار

امکان عدم پایبندی به تعهدات سازمانی

افزایش قیمت مصالح ساختمانی

محدودیت واردات و صادرات

تعطیلی معادن مربوط به مصالح ساختمانی

کاهش کارایی نیروها به دلیل وجود ماسک در هوای گرم

…رگاه های لزوم برنامه ریزی و نظارت بر غربالگری و پایش روزانه وضعیت شاغلین کا

عدم پرداخت به موقع صورت وضعیت های پیمانکاران جزء

اخراج نیروهای رسمی شرکت های عمرانی به دلیل رکود در بازار

…علامی از عدم امکان استفاده از تمام ظرفیت نیروی انسانی در پروژه بدلیل قوانین ا

عدم امکان بیمه برای کارگران فصلی

عدم امکان چاپ نقشه های اجرایی به دلیل امکان انتقال ویروس

مشغله فکری بر مدیران پروژه و تاثیر منفی در روند کاری

ایجاد مشکلات عصبی و افسردگی بر کارگران و کارمندان بیکار

عدم امکان اسکان کارگرها بصورت یکجا در کارگاه

ضریب شباهت
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 نتیجه گیری -4
های شیوع ویروس کرونا بر پروژه های های موثر از چالشود مهمترین شاخصشمشاهده می 0و شکل 6همانطور که در جدول -1

های زمانی چالش»و « های کاری و سازمانیچالش»، «های بهداشتیچالش»، «های مالیچالش»فعال در صنعت ساختمان به ترتیب شامل : 

 باشد.می« بندیو زمان

های فعال در سیب و چالش اساسی شیوع ویروس کرونا بر پروژهشود ده آمشاهده می 7و شکل 10همانطور که در جدول -2

 یکاهش توسعه اقتصاد »، «کاهش تقاضای ساخت سازه»صنعت ساختمان با استفاده از روش تحلیلی تاپسیس فازی به ترتیب شامل : 

افزایش ریسک های » ، «کمبود مسکن مشکلات» ، «ایجاد تاخیر در پروژه و برنامه زمانی» ، «یعمران یها تیفعال دنیخواب لیکشور به دل

» ، «زیان مالی به شرکت های عمرانی» ، «بیکاری کارگران روز مزد به دلیل نبود کار» ، «مالی پیمانکاران در قرارداد های قیمت مقطوع

 «ساختمانی تعطیلی کارگاه های تولید مصالح» ، «کاهش اشتغال مربوط به صنعت ساخت و ساز» ، «تعطیلی کارگاه های ساختمانی

 ها از اهمیت بالایی برخوردار است.باشد ، لذا توجه به این آسیبمی

ها مطابق روش تحلیل شبکه ای فازی و نتایج حاصل از تحلیل تاپسیس فازی با مقایسه تحلیل حاصل از اوزان نسبی داده -3

در هر دو روش یکسان بوده و گاها فقط رتبه و اولویت آنها  یابیم که ده چالش موثربرگرفته از اوزان بدست آمده از تحلیل شبکه ای، در می

، با روش « امکان جلوگیری»و « درجه اهیمت»، «میزان تاثیرگذاری»تغییر کرده، لذا نتایج حاصل از روش چندشاخصه ای با معیارهای 

 اشند.بتحلیل شبکه ای به صورت معیار و زیرمعیار با شاخص های نرمال، ایده آل و خام، یکسان می

 پیشنهادات -5
های مالی، باتوجه به ضرر و زیان کارگاه های تولیدی مصالح و تجهیزات ساختمانی در اثر تعطیلی های در حوزه چالش -1

 یابد. تمرکز تولیدی هایبنگاه از نهایی محصولات خرید راستای در کسب وکارها، به های دولتیسیاست کمک گردد گسترده، پیشنهاد می

دارد، پس در  استمرار آنها های تولیدیفعالیت چراکه شوند؛می حمایت نوعی به نیز کنندههای تأمینبنگاه و تولید زنجیره کل ریقط از این

 تواند هم بصورت کاهش خسارت ریسک و هم انتقال ریسک باشد.استراتژی پاسخ به ریسک در این حالت مینتیجه 

 این شود. فعال دولتی مالی تأمین و مشارکت با و سازمان اوقاف مانند هادهایین طریق از مسکن بخش که شودمی پیشنهاد -2

 شدن بیکار از اینکه ضمن کنند.می فراهم را مسکن ساخت برای اولیه مواد که است تولیدی بسیاری واحدهای از حمایت معنی به موضوع

تواند هم بصورت کاهش احتمال ریسک و هم ر این حالت میستراتژی پاسخ به ریسک دکند پس در نتیجه امی جلوگیری کارگران روزمزد

 کاهش خسارت ریسک باشد.

 نظربه دارد. هابحران با مواجهه در کشور نظام حمایتی ناکارایی از نشان کرونا ویروس شیوع با مواجهه در کشور اخیر تجربه -3

 نظام حال درعین و افراد درآمد مجموع بر مالیات بر تأکید با شفاف مالیاتی داشتن نظام لزوم برای جدی تلنگر یک فعلی تجربه رسدمی

است، توجه به این مسئله در جذب سرمایه گذاری در حوزه صنعت ساختمان و گشایش کسب و کارهای وابسته  آن مرتبط با کاملاً  حمایتی

 الت از نوع اجتناب از ریسک است.پاسخ به ریسک در این ح ستراتژیبه آن در دوران کرونا از اهمیت بالایی برخوردار است، ا

 به است تولیدی هایفعالیت استمرار برای تدابیری اتخاذ کشور، در تولید حوزه از برای حمایت سیاست بهترین رسدمی نظر به -0

لف در های مختکارخانه و تولیدی واحدهای نشود. لذا پیشنهاد میگردد عمومی محیطهای در مردم گسترده حضور به که منجر آن شرط

 هایپروتکل رعایت با توانندمی دارند قرار صنعتی هایشهرك در معمولاً که ها(ها و مصالح فروشیحوزه صنعت ساختمان )از جمله تولیدی

دهند از این رو مشکل کمبود مصالح و نیز رکود در این زمینه و در نتیجه آن افزایش  ادامه خود تولیدی و کاری های به فعالیت بهداشتی

 پاسخ به ریسک در این حالت از نوع کاهش احتمال ریسک است ستراتژییمت در این حوزه پیش نخواهد آمد، اق

 برای بهبود حاکمیتی هایحمایت از اطمینان به منظور خارجی در صنعت ساختمان، و داخلی واقعی گذاران سرمایه به کمک -0

در حوزه ساختمان سازی(، در نتیجه  رقابتی هایمزیت از اصولی فادهاست و محدود هایمزیت سازی ها )اهرمآن کار و کسب فضای

 تواند هم بصورت کاهش احتمال ریسک و هم انتقال ریسک باشد.ستراتژی پاسخ به ریسک در این حالت میا
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موفق  اربتج از بهره گیری با ها سیستم مدیریت و مدیریتی نوین های سیستم ایجاد برای هاییاستراتژی خلق و بازنگری -6

تواند هم ستراتژی پاسخ به ریسک در این حالت میخلاقانه( ، در نتیجه ا جهش ضرورت و زدایی )ساختار کشورها در صنعت ساختمان سایر

 بصورت اجتناب از ریسک و هم کاهش احتمال و خسارت ریسک باشد.

های أمین سرمایه درگردش از طریق اعطای وامت«صورت در دوران شیوع اپیدمی به ساخت و ساز های عمرانیحمایت دولت از  -7

تواند کمک می »معافیت مالیاتی در زمان اپیدمی«و »ها تا مدتی پس از پایان شیوع ویروس کروناتعویق بازپرداخت وام«، »با سود پایین

تواند هم بصورت کاهش میستراتژی پاسخ به ریسک در این حالت در نتیجه ا .باشد در صنعت ساختمان شایانی برای فعالان اقتصادی

 احتمال و خسارت ریسک باشد و هم انتقال ریسک.

 به است. ضروری هاتولیدی بنگاه وضعیت مستمر پایش و رصد لذا شود،می کمبود و اختلال دچار شرایط این در تأمین زنجیره -8

 نیاز بازار، میزان ذخایر مصالح، موجودی میزان از حظهل در گیریگزارش امکان که ایبه گونه مدیریتی داشبوردبا راه اندازی  منظور همین

 تکمیل و راه اندازی است. ضروری باشد داشته وجود تجهیزات و مصالح در صنعت ساختمان کلیه برای و... کسری میزان واردات، میزان

تواند هم بصورت اجتناب از ین حالت میستراتژی پاسخ به ریسک در ادر نتیجه ا باشد راهگشا میتواند خصوص این در انبارها جامع سامانه

 ریسک و هم کاهش احتمال و خسارت ریسک باشد.

رعایت کامل اقدامات مدیریتی، عمومی، فردی، آموزشی، روانی، ایمنی، اقامتی، ارتباطی و تغذیه ای در حوزه بهداشت مطابق با  -9

های دخیل در پروژه های ساخت و ساز. در این حالت و سایر ارگانپروتکل های ابلاغی از وزارت بهداشت و یا سازمان های نظام مهندسی 

های حفاظت و بهداشت کار و قراردادن افرادی با وظایف نظارت بر بهداشت کارگاه، ضمن برگزاری جلسات توان با برقراری کمیتهمی

تواند بصورت ی پاسخ به ریسک در این حالت هم میتوجیهی، آخرین ابلاغیه ها از سوی این افراد به پرسنل یادآوری و ابلاغ گردد. استراتژ

 اجتناب از ریسک، و هم کاهش احتمال ریسک باشد.
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