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The main purpose of this article is to evaluate and prioritize some factors 

related to the delay in the completion of the Mehr housing project in 

Kermanshah province. The research method is a survey which, in terms of 

the objective dimension, is applied to the statistical population including 

all technical experts of departments and managers of planning and 

executive bodies of Kermanshah province related to the Mehr housing 

project with the number of 365 people, which using Cochran's sampling 

formula, the volume A sample of 187 people was determined. A 

researcher-made questionnaire was used to collect information. The 

analysis of the results of the Friedman ranking test showed that at the 

error level of 0.05, the ranking of the factors affecting the delay in the 

completion of the Mehr Kermanshah housing construction project is 

significant from the point of view of the research sample, and the research 

sample has different ratings of the factors affecting the delay, so that The 

factor of project costs and expenses with an average of 4.30 has the 

highest amount and the factor of weakness in project implementation with 

an average of 2.35 has the lowest amount. Also, the comparison of the 

average ratings of the factors affecting the delay in the completion of the 

Mehr Kermanshah housing construction project showed that the highest 

average rating (8.40) is assigned to the factor of project costs and 

expenses in grading. From the point of view of policy making and 

considering that all these factors can be included in the group of 

management factors, it is necessary to review the management team to 

reduce the delay in the completion of the Mehr housing project. 
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 علل تاخیر در اتمام پروژه مسکن مهر استان کرمانشاهاولویت بندی ارزیابی و 
 3، آرش رضایی2آرمین منیرعباسی ،*1حکیم بکری زاده
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 تهران، ایران.، دانشگاه پيام نور، دانشکده فنی و مهندسی، دانشيار، گروه عمران-2
 ، سنندج، ایران.واحد سنندج آزاد اسلامی، دانشکده فنی مهندسی، دانشگاه مهندسی و مدیریت ساخت-دانشجوی دکتری عمران -3

 چکیده
باشد. می استان کرمانشاهی مسکن مهر پروژهدر اتمام تأخير  وامل مرتبط باعهدف اصلی مقاله حاضر، ارزیابی و اولویت بندی برخی از 

 برنامه دستگاه های مدیران ادارات و فنی شامل کليه کارشناسان آماری روش تحقيق، پيمایشی که از لحاظ بعد هدف، کاربردی با جامعه

حجم  ،با استفاده از فرمول نمونه گيری کوکران نفر بوده، که 363به تعداد  پروژه مسکن مهر با مرتبط اجرایی استان کرمانشاه  و ریزی
نتایج آزمون رتبه بندی آوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گردید. تحليل نفر تعيين گردید. برای جمع 181تعداد نمونه 

دیدگاه نمونه از عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر کرمانشاه بندی  رتبه،  53/5سطح خطای فریدمن نشان داد که در 
مخارج پروژه با . به طوریکه، عامل هزینه ها و دارندعوامل موثر بر تاخير بندی متفاوتی از رتبه  نمونه پژوهشو  معنادار بوده پژوهش

قایسه دارای کمترین ميزان است. همچنين، م 33/2دارای بيشترین ميزان و عامل ضعف در اجرای طرح با ميانگين  35/4ميانگين 
عامل ( به 45/8بالاترین ميانگين رتبه ) ی عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر کرمانشاه نشان داد کهميانگين رتبه ها

از نگاه سياست گذاری و با توجه به آنکه کليه این عوامل را می توان در گروه عوامل . دهی اختصاص دارددر نمره  نه ها و مخارج پروژههزی
 ضروری است. اتمام پروژه مسکن مهرمدیریتی جای داد لزوم بازنگری در تيم مدیریتی برای کاهش زمان تاخير در 
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 مقدمه -1

تأخير، عمل یا از مسایل و مشکلات متعارف در اجرای پروژه های عمرانی بروز تاخير در اجرا و بهره برداری از آنهاست.  یکی

صورت طولانی کردن مدت زمان فعاليت و یا به  تر کند و بهرویدادی است که زمان مورد اشاره در قرارداد برای انجام عملی خاص را طولانی

یابی موفقيت پروژه ها انجام آنها در زمان مقرر و یا زبطور کلی یکی از شاخص های اصلی در ار .شودفتادن تاریخ شروع آن ظاهر میتعویق ا

نها است. در اکثر موارد تاخير برای پيمانکار به معنای افزایش هزینه بالا سری و تحت تاثير تورم موجود قرار گرفتن می آاجرای بدون تاخير 

حتی با وجود تکنولوژی مدرن امروزی هنوز تاریخ اتمام پروژه ها به دليل وجود تاخيرات عقب می افتد. در منطقه خاورميانه به دليل باشد. 

تغييرات ایجاد شده در ساختار اقتصاد کشورها پيدایش تجارت جهانی و بدون مرز و قيمت پرنوسان نفت وجود این تاخيرات مشخص تر 

بر قراردادها و پروژه ها می باشد. چرا که در قراردادهای سنتی معمولا قرارداد با شخصی  من امر شرایط سنتی حاکاست. یکی از دلایل ای

بسته می شود که کمترین مقدار قيمت را در مناقصه پيشنهاد می دهد. پروژه ها معمولا دارای دو مرحله هستند مرحله ی پيش از ساخت و 

های پيشرفت در پروژه عدم تأخير، کندی وش هزینه معمولا در مرحله ی حين ساخت رخ می دهد. مرحله ی حين ساخت، تاخير و افزای

های ارزشمند ای در اجرای طرحگردد، حاکی از وجود موانع و مشکلات ریشهایجاد مدیریت شهری پایدار میعمرانی شهری که سبب عدم

تاخيرات موجود مدیر  نبرای مقابله با ایدهد. دی در معرض تهدید قرار میطور جباشد که بازسازی و توسعه فضای شهری را بهشهری می

 .]1[پروژه باید بداند که چه عواملی باعث بروز این تاخيرات شده اند و در جهت رفع این موضوعات اقدام کند

-پروژه در تاخير کننده ایجاد عوامل بسياری تحقيقات آن، اهميت و کشورها تمامی در پروژه تاخير موضوع بودن عمومی بدليل

 کرده تقسيم غيرموجه و موجه عوامل دسته دو را به علل این محققان اند.داده قرار مطالعه مورد را تاخير ایجاد هایمکانيسم و عمرانی های

 از ناشی معمولا غيرموجه عوامل حال این با دارند. اندکی بينی پيش قابليت که احتمالا هستند طبيعی عوامل نوع از بيشتر موجه عوامل اند.

 معمولا کشورهای پيشرفته در تاخير عوامل که دهد می نشان تحقيقات نتایج مورد این در باشد.می اجرایی و ضعفهای مدیریتی یا ساختار

 اردن عمرانی هایپروژه بررسی ( با2555)1مثال، المومنی عنوان به باشد.  می غيرموجه نوع از توسعه درحال کشورهای در و موجه نوع از

 اصلی دلایل صحيح ریزیبرنامه عدم و کميت در افزایش اقتصادی، شرایط طرح، طرح، تغييرات کارفرما، کوتاهی ضعيف، طراحی که دریافت

 تامين مالی، تجهيزات، انسانی، نيروی مصالح، و مواد را لبنان ساخت صنعت در تأخير علل مهمترین (1008)2تاویل . مژِر و]1[هستند تأخير

 نوع و قراردادی مناسبات محيطی، مسایل کارگاهی، شرایط پروژه، مدیریت به مربوط مسایل دولتی، هایوابستگی طراحی، در تغييرات

 و انسانی نيروی کمبود قوانين، و ساختار مالی، مشکلات مشکلات طراحی، نيز( 2553)همکاران و 3پونگ. فریم]2[اندکرده ذکر قراردادها

 در عمرانی پروژه های تأخير علل شناخت پيرامون تحقيق .]3[اند دانسته غنا کشور در ها تأخير پروژه اصلی عوامل از را تجهيزات و مصالح

 گزارشات در که عواملی است. ساخته منتشر سابق بودجه و برنامه سازمان که است عمدتاً گزارشاتی و گرددبرمی گذشته دهه چهار به ایران

 از نادرست روشهای اجرای و مقادیر افزایش طراحی، و برآورد در اشتباه عامل کلی بطور که است آن از حاکی یافته انقلاب انتشار از پيش

 این در مقادیر افزایش و طراحی و مطالعه موارد مشکلات این ميان از شوند.می محسوب عمرانی هایپروژه تأخير بر اثرگذار عمده عوامل

 داریریشه تأخير عوامل جمله از مقادیر افزایش و مشکلات طراحی که گرفت توان نتيجه می بنابراین است. بوده مهم عوامل از نيز تحقيق

و  مطالعه قوانين، و ساختار به را فرودگاهی شبکه عمرانی هایپروژه تأخير ( عوامل1388است. قطبی) نهادینه شده کشور در که است

 کارفرما تعهدات اجرای لازم و عدم اعتبارات بموقع تخصيص و تأمين عدم پروژه، مدیریت و پيمانکار ضعف نادرست، برآورد و طراحی ناقص

 مشکلات که کرد تقسيم غيرمستقيم و مستقيم عوامل را به عمرانی هایپروژه تأخير علل ( نيز1383. عميدی)]4[است کرده بندی تقسيم

 طبقه در تورم و کارفرمایی مشکلات قوانين، و ساختار طراحی، و مطالعه مشکلات و مشکلات مستقيم طبقه در پيمانکار مشکلات و مالی

ميليون واحد مسکونی  2در حال حاضر با روند رشد جمعيت در ایران، سالانه نيازمند ساخت حدود  .]3[است گرفته قرار عوامل غيرمستقيم

است تا با ارائه زمين های دولتی، هزینه زمين را از هزینه می باشد. در سالهای اخير دولت با رویکردی اجتماعی در تامين مسکن، کوشيده 

                                                           
1 AL-Momani 
2 Mezhar and Tawil  
3 Frimpong 
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مسکن کم کرده و قيمت تمام شده مسکن را کاهش دهد. این سياست به مسکن مهر معروف است. مسکن مهر، باخيزشی که برای اجرای 

دار شدن را بچشند. تامين مسکن آن شد، طرح عظيم ماندگاری می نمود که تصور می شد مردم در اسرع وقت می توانند شهد شيرین خانه 

ایمن، راحت و ارزان با در نظر گرفتن توان مالی خانوارهای فاقد مسکن، ارتقای کمی و کيفی توليد و عرضه مسکن، کاهش نابرابری در 

فزایش بی برخوردای از مسکن مناسب، پالایش محيط کلانشهرها و ارتقای معيارهای زیستی، جذب و  سرمایه های کوچک، جلوگيری از ا

 به با توجه رویه قيمت زمين و مسکن و در نهایت جلوگيری از توسعه حاشيه نشينی در شهرها از جمله اهداف طرح مسکن مهر اعلام شد.

 به نيز را کشور بودجه از ای بخش عمده و است برخوردار بالایی اهميت از کشور بندی و بودجه اقتصادی نظام در عمرانی هایکه پروژه این

 وجود از نيز تأخير کند. اینمی وارد ملی منابع به را فراوانی زیان و عمرانی ضرر های پروژه اجرای در تأخير اما می دهد، اختصاص خود

 معرض تهدید در جدی طور به را کشور اقتصادی و توسعه بازسازی و دارد حکایت بنيادی هایطرح در اجرای ایریشه مشکلات و موانع

 نظر نمود صرف آن از بتوان که شده تعيين به زمان نسبت کوتاه تأخيری با یا شده بينی زمان پيش در پروژه اتمام صورت در دهد. می قرار

 نتيجه در و کاهش یافته پروژه بر گذار است اثر پروژه هزینه نهایت در و وریبهره در بازده، خود که تورم جمله از آور عواملی زیان تأثير

های عمرانی به خصوص طرح از طرفی با توجه به اندک تحقيقاتی که در زمينه دلایل تاخير در پروژه .یابدپایان می هزینة مشخصی با پروژه

مسکن مهر انجام گرفته اقتضا می کند که به روش علمی و دقيق و پيمایشی و استفاده از مدلها و استنباطهای آماری مطلوب به مطالعه 

 هر پرداخته شود.عوامل تاخير در اتمام طرح مسکن م

در حال حاضر پس از گذشت چندین سال از اجرای پروژه ی طرح مسکن در ایران و تلاش مسئولين ذیربط، در برخی از استان ها 

و شهرستان ها از جمله استان کرمانشاه، پروژه ی طرح مسکن به اتمام نرسيده و خيلی از خانوارهای واجد شرایط مسکن مهر فاقد مسکن 

یک طرح ضربتی و تصميم فوری برای رفع مشکلات  تامين مسکن مردم از سوی دولت محترم  1386ون مسکن مهر در سال هستند. قان

آغاز  1388انجام شد اما تحویل زمين از اواخر  1386نهم بود که دستگاه های ذیربط زمين و مسکن را عاقگير نمود، ثبت نام در سالهای 

قبول دارند و از سوی دیگر تایيد نقشه های مشاورین طراحی و همچنين  1386کار تعاونی ها را در سال گردید که در این راستا اعضاء شورا 

  .]6[صدور پروانه طولانی گردید

 بازنگری در تاخير کارفرما، توسط ها پرداخت در تاخير شامل پيمانکار دید از شده شناخته دلایل مهمترین (2556صدیق) و آصف

 و مشاور ناپذیری انعطاف هنگام، دیر تجهيزات تامين ، طراحی مدارک در ها نقص و اشتباهات مشاور، توسط طراحی مستندات تصویب و

 بررسی به ها، پروژه تاخير مسبب اصلی عوامل منظور شناسایی به (1388نجفيان) و فتحی. ]1[می دانند هنگام کارفرما دیر گيری تصميم

 بدست پيمانکار و کارفرما مشاور، نظر نقطه از عوامل این اولویت بندی ها، پرسشنامه تحليل و تجزیه با و پرداخته عمرانی پروژه چند موردی

 سيستم به توجه قرارداد، عدم بينانه واقع غير زمان مدت است: ذیل ترتيب به ایجاد تاخير اصلی عامل هفت دهد می نشان نتایح که آمده

 تعهدات انجام عدم جزء، پيمانکاران یا پيمانکار موثر کارآیی و تجربه عدم ، ها نقشه اشکالات و یا اشتباه ناقص اوليه مطالعات ، پروژه کنترل

 بروز علل مهمترین به عنوان عامل را ( یازده1303بابائی) .]8[تجهيزات و مصالح کمبود و پيمانکار مدیریت ضعف به پيمانکار، کارفرما مالی

اطلاعات، تغييرات  انتقال ها و سرعت نقشه بموقع ابلاغ عدم پرداختيها، بموقع عبارتند از: عدم اولویت بترتيب که شدند شناخته تاخير

پيمانکار و  و تجهيزات، ضعف دولتی ، کمبود مصالح شخصی، معارضين نامناسب، معارضين جوی شرایط  ها، و نقشه دستورکارها و قراردادها

و  در مناقصات ضعف رسمی، تعطيلات زمين، تحویل بموقع قهری، عدم حوادث نامناسب، های وطراحی برآوردها ومدیریت، جزء پيمانکاران

 اهداف، تدوین در اهتمام رغم علی مسکن مهر طرح که کردند استنباط( 1304صبحيه). ]0[تورم نامناسب، ریزی برنامه قراردادها،– نوع

 زیرساختهای نبودن فراهم امر این اصلی دليل و نبوده موفق برنامه ها و اهداف در اجرای اجرایی نامه های شيوه و ها نامه آیين قوانين،

 با نيز خصوصی و دولتی بخش بر حاکم جو چون عواملی است. ساخت و طرح سيستم تدابير لازم رعایت عدم و کشور در طرح اجرای

 آنها اجرای زمينه گرفتن نظر در بدون ها برنامه تدوین که می رسد نظر به گونه این هستند. وضعيت مؤثر این تشدید در یکدیگر، تقویت

 بخش بر حاکم جو در اساسی اصلاحات نيازمند لازم، زیرساخت های تأمين بر علاوه مهر چون مسکن هایی طرح توفيق و نبوده کافی

 به پيمانکار و مشاور عوامل کلی، بطور آن است که، مبين (1380نژادسبزی) تحقيق از حاصل . نتيجه]15[است کشور خصوصی و دولتی

 پيمانکار( عوامل)کارفرما، مشاور، سایر اما نداشته، پروژه ها تاخير بر داری معنی اثر تنهائی به خود عمومی عوامل گرچه بيشترین ترتيب
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 موقع به ابلاغ عدم خصوصاً  متغيرها این اثر از پروژهها ناشی زمانبندی بر آنها تاثير و گرفته شکل عمومی عامل مؤلفه های تاثير تحت

صادقی زاده و  پژوهش. ]11[می دهد نشان کارفرما مالی تعهدات عدم در را خود عمومی تاثير متغيرهای عامل و شدهاست، نمایان تخصيص

پيمانکار در تأخير ساخت و ساز  -کارفرما -انسانی و مشاور -دهد که متغيرهای نوع پروژه و عوامل سازمانینشان می( 1303ملکی نژاد)

اند. همچنين عوامل انگيزه، دانش، وجدان کاری و تعهد به اهداف پروژه در بين تمامی های مسکن مهر شهر جيرفت تأثيرگذار بودهپروژه

های مسکن مهر در زمان مشخص از مدیران عالی تا کارگران ساده از موثرترین علل تأخير اجرای پروژه عوامل موثر در اجرای پروژه

 .]12[است

باشد. ها، انجام آنها در زمان مقرر و یا اجرای بدون تأخير آنها میهای اصلی در ارزیابی موفقيت پروژهکی از شاخصی اساس،بر این 

شود، از اهميت بسزایی های عمرانی که منجر به تأخير در اجرا و بهره برداری میلذا شناسایی مسایل و مشکلات متعارف در اجرای پروژه

 و از کارشناسان نظرخواهی و طرح مسکن مهر اجرای نحوه با در رابطه ای کتابخانه ی منابعمطالعه با حاضر تحقيق درباشد. برخوردار می

 کارشناسان و مدیریت، معاونين از دیدگاه عمرانی طرحهای اجرای آسيبهای بررسی برای چارچوب نظری عنوان به زیر امر الگوی خبرگان

 سؤالات با حاضر پژوهش شود.می طراحی مفهومی براساس یک مدل تحقيق سوالات و اهداف و است شده گرفته در نظر کشور آب بخش

در  پيمانکاری و دولتی بخشهای از هر یک نقش کدامند؟ مسکن مهر طرح آميز اجرای موفقيت پيشنيازهای بود: خواهد ذیل مواجه اساسی

 مهر هایی مسکنپروژه آميز موفقيت تکميل فراروی چالشهای ترین چيست؟ عمده مهر مسکن اهداف تحقق عدم و وضعيت موجود ایجاد

از این رو، هدف از تحقيق حاضر، تحليل و  شود.مطالعه می مهر مسکنی پروژه در تأخير مختلفی برای کدامند؟ در این تحقيق عوامل

ارائه  راهکارهایی جهت اصلاح این طرحباشد و می استان کرمانشاهمسکن مهر طرح ی پروژهدر اتمام تأخير  وامل مرتبط باعاولویت بندی 

 تحقيق عبارت است از:اصلی بنابراین، سوال خواهد شد. 

 سوال تحقيق: مهمترین عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه کدامند؟

 روش پژوهش-2

 روش

 جامعهاست.  غيرآزمایشی توصيفی تحقيق یک اطلاعات، جمع آوری از بعد روش تحقيق، پيمایشی که از لحاظ بعد هدف، کاربردی و

دستگاه های  و ریزی برنامه دستگاه های مدیران و ادارات فنی کارشناسان و حسابان کليه مدیران کل، معاونين، ذی پژوهش را آماری

 مهندسين مشاور، مهندسين ناظر پيمانکاران، مشاوران، شهرسازی، بنياد مسکن، شهرداری و ...(، و راه کل اجرایی استان کرمانشاه)اداره

نفر می باشد، تشکيل  363که با مراجعه به سازمانها و دریافت ليست افراد مرتبط با پرژوه تعداد آنها حدوداً  طرح مسکن مهر پروژه با مرتبط

نفر تعيين گردید و از روش نمونه گيری طبقه بندی  181تعداد حجم نمونه آماری  ،با استفاده از فرمول نمونه گيری کوکران می دهد که

های فردی و اطلاعات مربوط به آزمودنی آوری اطلاعات از پرسشنامه که در آن ویژگیبا توجه به ماهيت پژوهش، برای جمعاستفاده گردید. 

پرسشنامه  هت تکميل اطلاعات استفاده شده است.ای جگردد، بهره گرفته شد ضمن این که از فنون مصاحبه و مطالعات کتابخانهکسب می

بعد)عامل( با درجات  15سؤال)گویه( در قالب  65با استفاده از مقياس ليکرت تهيه و پس از چندین مرحله بازنگری و اصلاح، در نهایت با 

 صورت ذیل تدوین و توزیع گردید: ( به1و2و3و4و3ای )خيلی زیاد، زیاد،متوسط، کم،خيلی کم( بانمرات )ارزیابی طيف ليکرت پنج گزینه

: عبارت است از: عدم توانایی فنی پيمانکاران، عدم توانایی مالی پيمانکاران، عدم توانایی مکلفی پیمانکار تعهدهای اجرای عدم

پيمانکاران دست دوم، عدم تعهد و مسئوليت پذیری پيمانکار، بکارگيری اجناس نامرغوب توسط پيمانکار، تعلل در صورت وضعيت پروژه 

ضعف اجرای پروژه از طرف پيمانکار در ازعدم رعایت نکات ایمنی توسط پيمانکاران، های خاتمه یافته توسط پيمانکار، بروز حوادث ناشی 

 .عدم تجربه کافی پيمانکاران، عدم تهيه ابزار و نيروی انسانی لازم از طرف پيمانکار در زمان مقرر، زمان مقرر

صورت حساب و وضعيت از طرف  کنترل، شامل؛ کنترل زمان بندی اجرای پروژه از طرف مشاور :مشاور تعهدهای اجرای عدم

 ضعف مدیریت مشاور.، مشاور
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کمبود اعتبار مصوب از طرف ، شامل؛ کمبود تخصيص اعتبار لازم از طرف کارفرما در زمان مقرر کارفرما: تعهدات اجرای عدم

پروژه، عدم تامين نقدینگی و عدم ، کمبود اجناس مورد نياز پروژه ها، محدودیت های اعتباری ضعف مدیریت کارفرما، کارفرما در زمان مقرر

پرداخت بموقع مشکلات اجرایی، عدم بکارگيری سيستم مکانيزه درتعيين موجودی انبار و تحویل تجهيزات، عدم حمایت موثر و قاطع 

ق قرارداد کارفرما در رفع بموقع مشکلات اجرایی، لحاظ نمودن محدودیت های فصل کاری منطقه در اجرای پروژه، عدم برخورد دقيق و وف

 با پيمانکار، عدم تهيه گردش کار مدون اجرای پروژه از قدم اول تا قدم آخر.

عدم ، عبارت است از عدم نظارت درست و دقيق بر اجرای پروژه ها توسط ناظرین :نظارتی مهندس ناظر تعهدهای اجرای عدم

 .عدم توانایی فنی ناظرها، نظارت به موقع بر اجرای پروژه ها توسط ناظرین

عبارت است از عدم توانایی فنی مجری طرح، عدم توانایی مدیریتی مجری طرح، عدم  :مجری طرح  تعهدهای اجرای عدم

 اولویت بندی صحيح پروژه ها.

تعدد تغييرات طرح، بازنگری مجدد و ضعف  طراحی، مشکلات ناشی از دو تکه شدن پروژه ها،  شامل؛: ضعف در اجرای طرح

 ، اشکلات نقشه ها.ضعف و نارسایی سيستم برنامه از طرف کارفرما، ف کارفرماقوانين و مقررات از طر

شامل عدم توليد تجهيزات مورد نياز پروژه ها توسط کارخانجات، عدم اجرای پروژه ها بصورت ی: محدودیت کارخانجات تولید

 کليد در دست، عدم دسترسی به مواد مورد نياز پروژه ها در زمان مناسب.

عدم ، عدم وجدان کاری مهندسان و کارشناسان و پروژه، عدم وجدان کارگران و تکنسين عبارتند از: نی و انسانیعوامل سازما

عدم تعهد درونی ، عدم تعهد برونی سازمانی کارگران و تکنسين، وجدان کاری مدیران، عدم تعهد درونی سازمانی کارگران و تکنسين

عدم ، عدم انگيزش کارگران و تکنسين، تعهد برونی سازمانی مهندسان و کارشناسان پروژه عدم، سازمانی مهندسان و کارشناسان و پروژه

 .عدم دانش فنی مهندسان و کارشناسان پروژه، عدم دانش فنی کارگران و تکنسين، انگيزش مهندسان و کارشناسان پروژه

 هوای شرجی. نامناسب بودن آب و هوا، گرمی هوا، بارندگی، آب و شامل؛: شرایط و وضعیت جوی

کمبود هزینه های تامين مصالح ساختمانی ، کمبود هزینه های مرتبط با برنامه ریزی پروژه عبارتند از: هزینه ها و مخارج پروژه

کمبود هزینه های تامين ، کمبود هزینه ها و مخارج تجهيز کارگاه، کمبود هزینه های تامين ماشين الات ساختمانی، تاثيرگذار بر تاخير

 .کمبود هزینه های بيمه، کمبود هزینه های دستمزدی نيروهای مورد نياز، رای ساخت پروژهزمين ب

آمار توصيفی شامل فراوانی، درصد، ميانگين، کمترین، بيشترین، انحراف استاندارد و  هایشاخصدر تحليل توصيفی داده ها از 

 استنباطی از آزمون رتبه بندی فریدمن استفاده شده است. تحليلنمودارها استفاده گردید و در 

 ابزار

 3 شامل؛ خبرگان از نفر 13اختيار در در این تحقيق به منظور بالا بردن پایایی ابزار سنجش، آزمون مقدماتی انجام شد، پرسشنامه

های سنجش پایایی به بررسی گویه سپس با استفاده از آزمون، شد پروژه قرارداده پيمانکاران از نفر 3 و مشاوران از نفر 3 کارفرمایان، از نفر

( نتایج پایایی پرسشنامه تحقيق 1در جدول) های نهایی استخراج شد.ی پرسشنامهها کليهمقدماتی پرداخته و در نهایت با تعدیل گویه

 ارائه شده است. کرونباخ آلفای ضریب شاخص از استفادهبراساس ابعاد آن با 

 عدم برای عوامل تاخير به ترتيب عبارتند از: کرونباخ آلفای ضریباز استفاده با پایایی ضریب( نشان می دهد که 1نتایج جدول )

 اجرای عدمدرصد،  8/81؛ کارفرما عدم اجرای تعهدات، درصد 0/11؛ مشاور تعهدهای اجرای عدمدرصد،  8/83؛ پيمانکار تعهدهای اجرای

درصد،  2/85؛ ضعف در اجرای طرحدرصد، 4/11؛ مجری طرح  عدم اجرای تعهدهایدرصد،  8/88؛ ناظرنظارتی مهندس  تعهدهای

هزینه ها و  درصد،  1/16؛ شرایط و وضعيت جویدرصد،  0/81؛ عوامل سازمانی و انسانیدرصد،  8/81؛ محدودیت کارخانجات توليدی

 است و نشان دهندة پایایی 02/5تا  11/5پرسشنامه بين  های مقياس می باشد که نتيجه می شود کليه خرده درصد 0/01؛ مخارج طرح
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درصد است  6/10پایایی کلی پرسشنامه برابر با  ضریب( نشان می دهد که 1به طور کلی جدول ) .است آزمون متغيرهای پژوهش مناسب

 که نشان می دهد پرسشنامه تحقيق از اعتبار پایایی و روایی مناسبی برخوردار است.

 عوامل موثر بر تاخیر در اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر  نتایج پایایی پرسشنامة: 1 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ارائه 2عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاه در جدول)نتایج تحليل عاملی تایيدی)مدل اندازه گيری( پرسشنامه 

 . شده است
عوامل موثر بر تاخیر در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاه: نتایج تحلیل عاملی تاییدی)مدل اندازه گیری( 2جدول  

  

 

 

 

در ( df2آزادی) درجة به دومجذور خی شاخص نسبت ميزان دهد که( نشان می2نتایج تحليل عاملی تایيدی در جدول )

بوده که این ميزان مناسب و قابل قبول می  631/3برابر با مقدار  عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاهمدل اندازه گيری 

در مدل اندازه گيری (RMSEAتقریب) شاخص جذر برآورد واریانس خطایميزان  است. همچنين، 4عدد  مقدار قابل قبولکمتر از باشد زیرا  

-برازش مناسب و خوب می دهندهنشاناست و  58/5 کمتر از سطح معنی داریاست که مقدار قابل قبول و معناداری بوده زیرا   511/5برابر با 

 (، شاخص برازش تطبيقیGFIهای برازندگی شاخص نيکویی برازش)مقادیر اندازهمشاهده می شود که ( 2در جدول ) باشد. به همين ترتيب،

(CFIو شاخص برازش بهنجار بنتلر )-(بونتNFI در حدود )مقادیری مناسب و مطلوب بوده که 05/5و بزرگتر از ميزان مطلوب  05/5 

پژوهش در  های، توسط دادهعوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاهگيری مقياس شوند. از این رو، مدل اندازهمحسوب می

مدلی مناسب  عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاهو برای تبيين  می کند ها انجام شده حمایت سطح مناسبی از نظریه

عوامل موثر بر تاخير در اتمام گيری ( مقادیر بار عاملی در حالت تخمين استاندارد در مدل اندازه1در نمودار )همچنين،  شود.محسوب می

مهر تاخير در اتمام پروژه مسکن ی بارهای عاملی بين عوامل و که کليهدهند نمایش داده شده است و نشان می پروژه مسکن مهر کرمانشاه

تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر و هر عامل  قدرت رابطهباشد. بنابراین می 65/5و در خيلی از موارد بزرگتر از  35/5بزرگتر از  کرمانشاه

بزار ، او مقادیر بار عاملی ضرایب آلفای کرونباخ گزارش شده ،های برازندگیبنابراین، با توجه به مشخصهمطلوب و مناسب بوده است.  کرمانشاه

تاخير در اتمام پروژه مسکن از پرسشنامه عوامل موثر بر های فنی)قابليت اعتماد و اعتبار( در سطح بسيار خوبی ها دارای ویژگیگردآوری داده

 باشد.می مهر کرمانشاه

 

 

 نتيجه پایایی حد مطلوب پایایی تعداد گویه عوامل

838/5 15 پيمانکار تعهدهای اجرای عدم 15/5بزرگتر از    تایيد 

110/5 3 مشاور تعهدهای اجرای عدم 15/5بزرگتر از    تایيد 

818/5 11 کارفرما تعهدات اجرای عدم 15/5بزرگتر از    تایيد 

888/5 3 نظارتی مهندس ناظر تعهدهای اجرای عدم 15/5بزرگتر از    تایيد 

114/5 3 تعهدهای مجری طرح اجرای عدم 15/5بزرگتر از    تایيد 

852/5 3 ضعف در اجرای طرح 15/5بزرگتر از    تایيد 

818/5 3 محدودیت کارخانجات توليدی 15/5بزرگتر از    تایيد 

810/5 11 عوامل سازمانی و انسانی 15/5بزرگتر از    تایيد 

161/5 4 شرایط و وضعيت جوی 15/5بزرگتر از    تایيد 

010/5 1 هزینه ها و مخارج طرح 15/5بزرگتر از    تایيد 

106/5 65 پایایی کلی 15/5بزرگتر از    تایيد 

χ2  DF χ2/ DF RMSEA GFI CFI NFI 
105/121  33 631/3  511/5  053/5  010/5  013/5  

4کمتر از   شاخصهای ارزندگی حد مطلوب و مورد پذیرش 58/5کمتر از   و بزرگتر 05/5نزدیک    

 تایيد تایيد تایيد نتيجه
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 تاخیر در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاهعوامل موثر بر : مدل اندازه گیری 1نمودار

 

 هاتحلیل یافته -3

  8/43سال؛  35درصد، دارای سن کمتر از   6/33درصد، مرد؛  3/80کارشناس مرتبط با پروژه مسکن مهر،  118نتایج توصيفی از 

  6/28درصد، شاغل در بخش خصوصی؛  3/61درصد، تحصيل در رشته های فنی و مهندسی؛  0/03؛ کارشناسیدرصد، دارای تحصيلات 

 درصد بومی شهرستان محل خدمت می باشند. 1/63؛ سال 25تا  13درصد، دارای سابقه کار 

 مهمترین عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه کدامند؟سوال تحقیق: 

 در اینکه و موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه عوامل از هر یک مهمترین و رتبه بندی نهایی تعيين جهت

است که  شده گرفته فریدمن بکار آزمون داشت، خواهند تاخير در اتمام مسکن مهر کرمانشاه در اهميت بيشترین عامل ها دارای نهایت کدام

نتایج توزیع فراوانی و درصد عوامل موثر بر تاخير در ( 3جدول) ( ارائه شده است.6( و )3(، )4(، )3نتایج این آزمون به ترتيب در جدول های )

 اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر استان کرمانشاه را نشان می دهد.
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نتایج توزیع فراوانی و درصد عوامل موثر بر تاخیر در اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر استان کرمانشاه: 3جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( نشان دهنده این است که،3نتایج توزیع درصد تجمعی عوامل به ترتيب در جدول )

 2/86  موثر بر تاخير در اتمام  اجرای تعهدهای پيمانکار عدمدرصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و بالاتر از آن عامل

 پروژه عمرانی مسکن مهر می باشند)مجموع درصد سنجه های متوسط، زیاد، خيلی زیاد(.

 3/83  موثر بر تاخير در اتمام  مشاور اجرای تعهدهای عدمدرصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و بالاتر از آن عامل

 جه های متوسط، زیاد، خيلی زیاد(.پروژه عمرانی مسکن مهر می باشند.)مجموع درصد سن

 1/16  موثر بر تاخير در اتمام  کارفرما  اجرای تعهدهای عدمدرصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و بالاتر از آن عامل

 پروژه عمرانی مسکن مهر می باشند.)مجموع درصد سنجه های متوسط، زیاد، خيلی زیاد(.

 3/16 روی تاخير  عدم اجرای تعهدهای نظارتی مهندس ناظراثير متوسط و بالاتر از آن عامل درصد نمونه پژوهش، معتقد به ت

 در اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر می باشند)مجموع درصد سنجه های متوسط، زیاد، خيلی زیاد(.
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ی
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 ج

 1185 386 414 414 133 03 فراوانی پيمانکار تعهدهای اجرای عدم

2/3 درصد  6/8  6/26  6/26  0/32  5/155  

2/3 درصدتجمعی  8/13  4/45  5/61  5/155  ---- 

 334 113 168 164 63 26 فراوانی مشاور تعهدهای اجرای عدم

0/4 درصد  8/11  1/35  3/31  2/21  5/155  

0/4 درصدتجمعی  1/16  4/41  0/18  5/155  ---- 

 1038 311 332 385 231 232 فراوانی کارفرما  تعهدهای اجرای عدم

8/11 درصد  1/12  6/20  2/21  3/10  5/155  

8/11 درصدتجمعی  0/23  3/33  3/85  5/155  ---- 

عدم اجرای تعهدهای نظارتی 

 مهندس ناظر

 334 141 05 111 10 33 فراوانی

0/0 درصد  8/14  5/32  0/16  4/26  5/155  

0/0 درصدتجمعی  1/24  1/36  6/13  5/155  ---- 

 334 33 83 146 133 133 فراوانی عدم اجرای تعهدهای مجری طرح 

3/23 درصد  3/23  3/21  0/13  2/6  5/155  

3/23 درصدتجمعی  6/35  0/11  8/03  5/155  ---- 

 055 46 110 223 216 286 فراوانی ضعف در اجرای طرح

1/32 درصد  3/24  1/23  4/13  2/3  5/155  

1/32 درصدتجمعی  4/36  3/81  1/04  5/155  ---- 

 334 85 111 103 154 45 فراوانی  محدودیت کارخانجات توليدی مواد

3/1 درصد  3/10  1/36  0/21  5/13  5/155  

3/1 درصدتجمعی  5/21  1/61  5/83  5/155  ---- 

انسانی-عامل سازمانی  1038 148 266 310 315 455 فراوانی 

2/23 درصد  5/26  6/20  6/13  6/1  5/155  

2/23 درصدتجمعی  2/40  8/18  4/02  5/155  ---- 

 112 31 125 221 112 142 فراوانی شرایط و وضعيت جوی 

0/10 درصد  2/24  5/31  0/16  5/8  5/155  

0/10 درصدتجمعی  1/44  1/13  5/02  5/155  ---- 

 1238 824 163 114 80 36 فراوانی هزینه ها و مخارج پروژه

3/4 درصد  1/1  1/0  1/13  2/66  5/155  

3/4 درصدتجمعی  6/11  1/25  8/33  5/155  ---- 



 انجمن مهندسی سازه ایران                                                                                                                                                                                                              امتیازصاحب

 

 06 71 تا 99، صفحه 0011، سال 9 ، شماره01مهندسی سازه و ساخت، دوره پژوهشی  –علمی نشریه 

 

 0/11  وی تاخير در رعدم اجرای تعهدهای مجری طرح درصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و پایين تر از آن عامل

 اتمام پروژه عمرانی مسکن مهر  می باشند)مجموع درصد سنجه های متوسط، کم، خيلی کم(.

 3/81  موثر بر تاخير در اتمام پروژه  ضعف در اجرای طرحدرصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و پایين تر از آن عامل

 کم، خيلی کم(.عمرانی مسکن مهر می باشند.)مجموع درصد سنجه های متوسط، 

 1/36  روی تاخير در اتمام پروژه عمرانی  محدودیت کارخانجات توليدی مواددرصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط عامل

 مسکن مهر می باشند. 

 8/18  مرانی موثر بر تاخير در اتمام پروژه ع انسانی-سازمانیدرصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و پایين تر از آن عامل

 مسکن مهر می باشند.)مجموع درصد سنجه های متوسط، کم، خيلی کم(.

 1/13  موثر بر تاخير در اتمام پروژه  شرایط و وضعيت جوی درصد نمونه پژوهش، معتقد به تاثير متوسط و پایين تر از آن عامل

 عمرانی مسکن مهر می باشند.)مجموع درصد سنجه های متوسط، کم، خيلی کم(.

 3/10 بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن هزینه ها و مخارج پروژه نمونه پژوهش، معتقد هستند ميزان تاثير عامل  درصد

 مهر خيلی بالاتر از متوسط می باشد.)مجموع درصد سنجه های زیاد، خيلی زیاد(.

ی دهد.را نشان ماز دیدگاه نمونه پژوهش  کرمانشاهموثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر عوامل توزیع ميانگين ( 4جدول )  
موثر بر تاخیر در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاهعوامل توزیع میانگین  :4جدول   

 انحراف معيار ميانگين بيشترین کمترین تعداد عوامل ردیف

35/1 118 پيمانکار تعهدهای اجرای عدم الف  55/3  13/3  13/5  

55/1 118 مشاور تعهدهای اجرای عدم ب  55/3  32/3  01/5  

21/1 118 کارفرما تعهدات اجرای عدم پ  55/3  35/3  12/5  

55/1 118 نظارتی مهندس ناظر تعهدهای اجرای عدم ت  55/3  33/3  16/1  

55/1 118 مجری طرح  تعهدهای اجرای عدم ث  55/3  32/2  03/5  

55/1 118 ضعف در اجرای طرح ج  55/3  33/2  80/5  

55/1 118  محدودیت کارخانجات توليدی چ  55/3  11/3  01/5  

18/1 118 عوامل سازمانی و انسانی ح  55/3  36/2  11/5  

55/1 118 شرایط و وضعيت جوی خ  55/3  60/2  02/5  

55/1 118 هزینه ها و مخارج پروژه د  55/3  35/4  03/5  

 

 این است که،( نشان دهنده 4نتایج توزیع ميانگين عوامل به ترتيب در جدول )

 3می باشد که این ميزان بزرگتر از مقدار متوسط عدد  13/3برابر با  پيمانکار اجرای تعهدهای عدم ميزان)ميانگين( تاثير عامل 

بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح بالاتری از متوسط  پيمانکار اجرای تعهدهای عدم است. به عبارتی، ميزان عامل

 قرار دارد.

 است.  3می باشد که این ميزان بزرگتر از مقدار متوسط عدد  32/3برابر با  مشاور اجرای تعهدهای عدم ميزان)ميانگين( تاثير عامل

 بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح بالاتری از متوسط قرار دارد. مشاور اجرای تعهدهای عدم به عبارتی، ميزان عامل

  3می باشد که این ميزان بزرگتر از مقدار متوسط عدد  35/3برابر با  کارفرما  اجرای تعهدهای عدم عاملميزان)ميانگين( تاثير 

بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح بالاتری از متوسط  کارفرما  اجرای تعهدهای عدم است. به عبارتی، ميزان عامل

 قرار دارد.

 می باشد که این ميزان بزرگتر از مقدار  33/3برابر با  عدم اجرای تعهدهای نظارتی مهندس ناظر ميزان)ميانگين( تاثير عامل

بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن  عدم اجرای تعهدهای نظارتی مهندس ناظر است. به عبارتی، ميزان عامل 3متوسط عدد 

 در سطح بالاتری از متوسط قرار دارد.
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 3می باشد که این ميزان کمتر از مقدار متوسط عدد  32/2برابر با  عدم اجرای تعهدهای مجری طرح  املميزان)ميانگين( تاثير ع 

بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح پایين تری از متوسط اجرای تعهدهای مجری طرح  است. به عبارتی، ميزان عامل

 قرار دارد.

 است. به  3می باشد که این ميزان کمتر از مقدار متوسط عدد  33/2برابر با  رحضعف در اجرای ط ميزان)ميانگين( تاثير عامل

 بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح پایين تری از متوسط قرار دارد. ضعف در اجرای طرح عبارتی، ميزان عامل

 اشد که این ميزان در حد نزدیک مقدار متوسط می ب 11/3برابر با  محدودیت کارخانجات توليدی مواد  ميزان)ميانگين( تاثير عامل

بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح  اجرای محدودیت کارخانجات توليدی مواد است. به عبارتی، ميزان عامل 3عدد 

 متوسطی قرار دارد.

  است. به عبارتی،  3می باشد که این ميزان کمتر از مقدار متوسط عدد  36/2برابر با  انسانی-سازمانیميزان)ميانگين( تاثير عامل

 بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح پایين تری از متوسط قرار دارد. انسانی-سازمانیميزان عامل 

 است. به  3کمتر از مقدار متوسط عدد  می باشد که این ميزان 68/2برابر با  شرایط و وضعيت جوی  ميزان)ميانگين( تاثير عامل

 بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح پایين تری از متوسط قرار دارد. شرایط و وضعيت جوی  عبارتی، ميزان عامل

 3عدد  می باشد که این ميزان خيلی بزرگتر از مقدار متوسط 20/4برابر با هزینه ها و مخارج پروژه  ميزان)ميانگين( تاثير عامل 

بر تاخير در اتمام پروژه عمرانی مسکن در سطح خيلی بالاتری از متوسط هزینه ها و مخارج پروژه  است. به عبارتی، ميزان عامل

 قرار دارد.

ضعف در دارای بيشترین مقدار و عامل  35/4با ميانگين   هزینه ها و مخارج پروژه( نشان می دهد که عامل 4به طورکلی جدول )

 دارای کمترین مقدار است.  33/2با ميانگين  اجرای طرح

 ( ارائه شده است.2موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه، نمودار )عوامل جهت مقایسه بهتر و ساده تر ميانگين 

 
موثر بر تاخیر در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاهعوامل : توزیع میانگین 2نمودار   

 

از  موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاهجهت بررسی عوامل ( نتایج آزمون رتبه بندی فریدمن 3جدول )

 را نشان می دهد.دیدگاه نمونه پژوهش 
موثر بر تاخیر در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاهعوامل نتایج آزمون رتبه بندی فریدمن  :5جدول   

 نتيجه آزمون سطح آزمون خطای آزمون درجه آزادی تعداد مقدار آماره آزمون

015/323  118 0 51/5>  53/5  تایيد 

است که 51/5با خطای آزمون کمتر از  015/323به دست آمده برابر با  دو-آماره آزمون خیمقدار ( نشان می دهد که 3جدول)

عوامل موثر بر تاخير بندی  دار بودن آزمون فریدمن بدین معناست که رتبه معنی .قرار دارد 53/5در سطح خطای کمتر از نتيجه می شود 

عوامل موثر بر بندی متفاوتی از رتبه  نمونه پژوهشو  معنادار بوده دیدگاه نمونه پژوهشاز در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه 

 .دارندتاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه 
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را نشان از دیدگاه نمونه پژوهش  موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاهعوامل نتایج رتبه بندی ( 6جدول )

 می دهد.
طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه موثر بر تاخیر در اتمام پروژهعوامل : نتایج رتبه بندی 6جدول   

 اولویت بندی ميانگين رتبه عوامل

23/1 پيمانکار تعهدهای اجرای عدم  2 

01/6 مشاور تعهدهای اجرای عدم  3 

22/6 کارفرما تعهدات اجرای عدم  4 

16/3 نظارتی مهندس ناظر تعهدهای اجرای عدم  3 

83/3 مجری طرح  تعهدهای اجرای عدم  8 

طرحضعف در اجرای   21/3  15 

44/3  محدودیت کارخانجات توليدی  6 

14/3 عوامل سازمانی و انسانی  0 

26/4 شرایط و وضعيت جوی  1 

45/8 هزینه ها و مخارج پروژه  1 

دهد که نشان می ( 6در جدول )ی عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه قایسه ميانگين رتبه هام

عامل موثر بر ترین که بدین معناست که مهم  ،دهی اختصاص دارددر نمره  هزینه ها و مخارج پروژهعامل ( به 45/8بالاترین ميانگين رتبه )

-فوق، مهم  عاملاست. بعد از  هزینه ها و مخارج پروژهنمونه پژوهش عامل از نظر  تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه

 اجرای عدم، پيمانکار اجرای تعهدهای عدمبه ترتيب شامل عامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاه ترین 

شرایط و وضعيت ، محدودیت کارخانجات توليدی، نظارتی مهندس ناظر تعهدهای اجرای عدم، کارفرما تعهدات اجرای عدم، مشاور تعهدهای

 .شود می ضعف در اجرای طرح،، عوامل سازمانی و انسانی مجری طرح،  تعهدهای اجرای عدم، جوی

 بحث و نتیجه گیری -4

 تعهدهای اجرای عدم برخی از عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانشاه عبارتند از؛ . این پژوهش نشان داد که1

 تعهدهای اجرای عدم، نظارتی مهندس ناظر تعهدهای اجرای عدم، کارفرما اجرای تعهدات عدم، مشاور تعهدهای اجرای عدم، پيمانکار

هزینه ها و مخارج ، شرایط و وضعيت جوی، عوامل سازمانی و انسانی محدودیت کارخانجات توليدی،، ضعف در اجرای طرح، مجری طرح

تایيدی براساس اطلاعات پرسشنامه توزیع شده در بين ، استخراج و پس از بررسی پایایی و اعتبار یابی عوامل از طریق تحليل عاملی طرح

  جامعه آماری پژوهش مورد مطالعه قرار گرفتند.
اجرای  عدم ،مشاور اجرای تعهدهای پيمانکار، عدم اجرای تعهدهای عدم ميزان تاثير عوامل تحليل یافته های نشان داد که .2

در سطح هزینه ها و مخارج پروژه  ،محدودیت کارخانجات توليدی مواد ،عدم اجرای تعهدهای نظارتی مهندس ناظر ،کارفرما تعهدهای

، ضعف در اجرای طرح انسانی،-سازمانیعامل  عدم اجرای تعهدهای مجری طرح، بالاتری از متوسط قرار دارد. از طرفی ميزان تاثير عوامل، 

دارای  35/4با ميانگين   هزینه ها و مخارج پروژهدر سطح پایين تری از متوسط قرار دارد. به طور کلی، عامل  شرایط و وضعيت جوی

 دارای کمترین ميزان است.  33/2با ميانگين  ضعف در اجرای طرحبيشترین ميزان و عامل 

خير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر عوامل موثر بر تابندی  رتبه نشان داد کهآزمون فریدمن نتيجه دار بودن  معنی. 3

عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی بندی متفاوتی از رتبه  نمونه پژوهشو  معنادار بوده دیدگاه نمونه پژوهشاز کرمانشاه 

که بدین  ،دهی اختصاص دارددر نمره  هزینه ها و مخارج پروژهعامل که بالاترین ميانگين رتبه به به طوریکه،  .دارندمسکن مهر کرمانشاه 

هزینه ها و مخارج نمونه پژوهش عامل از نظر  عامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه طرح عمرانی مسکن مهر کرمانشاهترین معناست که مهم 

 است.  پروژه

اولویت به صورت  6اه را می توان در عوامل موثر بر تاخير در اتمام پروژه مسکن مهر کرمانش. مطالعه حاضر نشان داد که مهمترین 4

 اجرای اولویت سوم: عامل عدم پيمانکار، تعهدهای اجرای اولویت دوم: عامل عدم اولویت اول: عامل هزینه ها و مخارج پروژه،زیر معرفی کرد: 

اولویت  نظارتی مهندس ناظر، تعهدهای اجرای اولویت پنجم: عامل عدم کارفرما، تعهدات اجرای اولویت چهارم: عامل عدم مشاور، تعهدهای

 .ی موادششم: عامل محدودیت کارخانجات توليد
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 فتحی ،(2556صدیق) و آصف . نتایج تحقيق حاضر در برخی از جهات، در راستا و هم سو نتایج مطالعه برخی از محققان از جمله؛3

و صادقی زاده  (1380نژادسبزی)در برخی از موارد نيز، با نتایج مطالعه و  ]01-7[می باشد (1304صبحيه) ،(1303بابائی) ،(1388و نجفيان)

 .]01و00[در تنافص است ،(1303و ملکی نژاد )

موضوع تاخير در پروژه های عمرانی در مطالعات متعددی مورد بررسی قرار گرفته و عوامل موثر و نيز اولویت آن ها  . هر چند6

از به عنوان عاملی اساسی در تاخير انجام پروژه های عمرانی معرفی شده است.  حوزه مسکن مهردر شناسایی شده، اما در کمتر مطالعه ای 

های های فرسوده و در ميان تودهکه با تمرکز بر احيای بافت صورتی بر اینکه دارای ابعاد قوی اقتصادی است، در بخش مسکن علاوهطرفی، 

شدن به حرکت اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی را داراست. از نگاه سياست گذاری و تبدیلدهی شود، پتانسيل انبوه جمعيتی مردم سازمان

با توجه به آنکه کليه این عوامل را می توان در گروه عوامل مدیریتی جای داد لزوم بازنگری در تيم مدیریتی برای کاهش زمان تاخير در 

تاخير در پروژه های ساخت و ساز برخی مواقع اوقات پيچيده و در برخی از موارد ساده رخ می دهد.  ضروری است. اتمام پروژه مسکن مهر

 در صنعت ساخت و ساز در مملکت حال حاضر در حال انجام است و یا در مرحله برنامه ریزی قرار بزرگبنابراین، تعداد زیادی از پروژه های 

 امروزه، هستند. برخوردار ویژه ای اهميت آپارتمان از ساخت های پروژه مسکونی، واحدهای به رکشو روزافزون نياز به توجه با ،. از طرفیداد

 آپارتمان ساخت های پروژه زیادی تعداد انجام به نياز تقاضا، این به پاسخگویی برای و گيرد می مدام فزونی مسکونی واحدهای برای تقاضا

پيدا  ای ویژه جایگاه آپارتمان سازی پروژه های در هاست، پروژه تمام موفقيت در ارکان از یکی که زمان عامل نياز، همين دليل است. به

 اجرا ما کشور در انبوه یا انفرادی صورت اخير به سال چند در که آپارتمان ساخت پروژه های اما است. برخوردار بيشتری از اهميت و کرده

 این در و ارتقاء تغيير به نياز و نبوده قبول قابل ساخت هزینه های و اجرا زمان از نظر دنيا، کشورهای پيشرفته سایر به نسبت اند، شده

بنابراین، مهم است که علل اصلی تاخير در صنعت ساخت و ساز مملکت را پيدا نمایيم و برای مدیریت بهتر در است.  محسوس کاملاً  عرصه

 انجام شود.و پژوهش ساخت و ساز یک پروژه ساختمانی و کاهش عواقب آن، تحقيق 
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